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DECLARACION DE
RESPONSABILIDAD

“El presente documento contiene informacion veraz y suficiente respecto al desarrollo del negocio de Grafia y Montero S.A.A. durante el
afio 2015. Sin perjuicio de la responsabilidad que compete al emisor, los firmantes se hacen responsables por su contenido, conforme a los

dispositivos legales aplicables”.

Mario Alvarado Pflucker Gonzalo Rosado Solis
Gerente general corporativo Contador general corporativo

Lima, enero del 2016
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MENSAJE DE LA
ALTA DIRECCION

Senores Accionistas

Tenemos el agrado de presentarles la Memoria
Anual 2015, afio en que celebramos los 82 afios
desde nuestra fundacion, y en que por primera vez
se presenta integrada la actividad financiera con la
de sostenibilidad.

En esta memoria debemos destacar cuatro hechos
importantes sucedidos en el afio. La caida de los
resultados, nuestra participacion en la empresa
ADEXUS de Chile, la entrada al proyecto minero
Red Eagle en Colombia y nuestra inclusion en el
proyecto del Gasoducto del Sur del Pert.

Los resultados del ejercicio son significativamente
menores a los del aflo anterior, debido
mayormente a la caida del precio del petréleo,
al impacto del fortalecimiento del dolar
en los 3 paises donde trabajamos y a los
malos resultados de algunos proyectos de
construccion, especialmente el contrato de
la Mina Inmaculada. Al respecto, se han
tomado rapidamente medidas para evitar
que se vuelvan a producir estos hechos, como
la revision de los procesos de propuestas y
la creacién de una gerencia de Riesgos de
Contratos. Ya en el cuarto trimestre del aflo
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2,295 millones

DEDOLARES EN
FACTURACIONTOTAL

228 millones
DE EBITDA

hemos tenido mejores resultados que los trimestres
anteriores que se habian afectado por los proyectos
mencionados, lo cual nos hace ver con optimismo
los resultados futuros.

En el mes de julio hicimos un aumento de capital
de 15 millones de délares en ADEXUS S.A., de
Chile, una reconocida empresa de tecnologia

de la informaci6n con presencia en Colombia

y Ecuador. Este aumento de capital significo el
44% de la empresa y actualmente ya tenemos el
control y ademas tenemos el derecho de efectuar
la integracién de ADEXUS con GMD, nuestra
empresa de tecnologia de la informacién, que se
convertiria en un importante jugador regional de su
actividad.

En el mes de octubre anunciamos nuestra
participacién minoritaria en el proyecto minero de
oro Red Eagle en Colombia, lo que ha significado
a nuestra subsidiaria STRACON GyM, obtener el

contrato de movimientos de tierras de 150 millones
de ddlares para los proximos 8 afos.

Y en el mes de noviembre, firmamos nuestra
incorporacion a la empresa concesionaria del
Gasoducto del Sur del Pert, encargada de la
construccién, operacién y mantenimiento de
este ducto de 1,200 kms., por los préximos 30
afios. Nuestro Grupo participara con el 20%
de la empresa concesionaria y con el 29% del

Consorcio Constructor. Esto significa para el
Grupo una inversién en el capital de la empresa,

de 215 millones de doélares y el equivalente a un
contrato de construcciéon de mas de 1,000 millones
de ddlares lo que resulta el mayor contrato de
construcciéon que ha obtenido nuestra compania en
toda su larga historia y que nos permite terminar
el afio con una cartera de contratos por ejecutar
(Backlog) y recurrentes de 4,486 millones de
dolares.

EN EL MES DE NOVIEMBRE FIRMAMOS NUESTRA
INCORPORACION A LA EMPRESA CONCESIONARIA DEL

GASODUCTO DEL SUR
DEL PERU. , ,
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Estos contratos impulsan nuestra estrategia de
crecer en nuestra proporcion de contratos de
largo plazo y también de crecer fuera del pais para
convertirnos en un jugador lider de la ingenieria
en la regién. El afio 2015, el EBITDA de las areas
de Infraestructura y Servicios represento6 el 53%
del total, nuestra facturacion en el exterior supero
los 600 millones de délares y en el gjercicio hemos
ganado la zona 13 de Movistar y un contrato con
VTR para los servicios llamados de dltima milla por
47y 53 millones de ddlares respectivamente.

Durante el afio hemos terminado la Hidroeléctrica
de Santa Teresa, el proyecto EPC Aurora Gold
de Guyana Goldfields en la Guyana Britanica, el
proyecto minero de Las Bambas, asociados con
Bechtel, y la ampliacion de la Concentradora de
Cobre de Cerro Verde, que es la méas grande del
mundo.

Esto nos ha permitido en el afio una facturacién
total de 2,295 millones de délares, que han
producido un EBITDA de 228 millones y una
utilidad neta de 25.8 millones de délares.

También es de destacar que en el afio hemos sido
considerados por PWC entre las 10 empresas
mas admiradas del Perd, hemos sido calificados
como una de las mejores empresas donde se
quiere trabajar en el Perq, en el informe realizado
por Arellano Marketing y Laborum, asi como

la empresa lider en Sustentabilidad y Gobierno
Corporativo en el Peru, por la Institucién Agenda
Lideres Sustentables 2020. Ello no hace sino
ratificar nuestro compromiso con los principios
del Pacto Mundial de las Naciones Unidas,
lineamientos que cumplimos y se reflejan en todos
los aspectos de nuestra gestion sostenible.

Estamos convencidos que en nuestra larga historia
de 82 anos hemos podido superar los mas grandes
retos gracias al trabajo profesional de nuestros
cerca de 29,000 colaboradores comprometidos con
el Estilo Grana y Montero y con nuestros valores de
Calidad, Cumplimiento, Seriedad y Eficiencia.

Por ello, hace un afio editamos un libro llamado
El Estilo Grana y Montero y el aio pasado hemos

impartido mas de 380, 000 horas de capacitacion
en todos los niveles de la organizacién, pues
sabemos que esta sera nuestra mejor garantia de
continuidad.

Finalmente, quisiéramos agradecer muy
especialmente a nuestros clientes y colaboradores
que nos han permitido los logros alcanzados.

José Grana Mario
Miré Quesada Alvarado Pflucker
Presidente del Gerente General

Directorio Corporativo
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DIVERSIFICACION

LO QUE FUE UNA COMPANIA CONSTRUCTORA, HOY SE HA CONVERTIDO EN UN GRUPO DE 26 EMPRESAS COMPLEMENTARIAS,
DIVIDIDAS EN CUATRO AREAS DE NEGOCIOS, QUE AGRUPAN A EMPRESAS CON OPERACIONES Y SISTEMAS DE GESTION SIMILARES.
ELLO NOS PERMITE POTENCIAR LAS CAPACIDADES DE LAS DISTINTAS AREAS Y GENERAR MAYORES SINERGIAS INTERNAS EN EL

GRUPO.
(G4-17)

(E::ana y
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Granay Granay
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REGIONALIZACION

SOCIO ESTRATEGICO
PARA EL DESARROLLO
DE PROYECTOS EN LA
REGION.

ESTAMOS PRESENTES

EN SIETE PAISES DE
LATINOAMERICA,

CON BASES INSTALADAS

EN PERU, CHILE Y

COLOMBIA.

_—
SOMOS UN GRUPO DE EMPRESAS QUE TRASPASA FRONTERAS.

SOMOS UN GRUPO HUMANO QUE GENERA BIENESTAR EN LAS
SOCIEDADES DONDE OPERAMOS

Cé

~—

PERU

/

oo

CHILE

COLOMBIA

GUYANA

BOLIVIA

INGENIERIA Y CONSTRUCCION
INFRAESTRUCTURA
INMOBILIARIA

SERVICIOS
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PRINCIPALES CIFRAS
2010 201 2012 2013 2014 2015 2015
 Miless/. Miles s/. Miles s/. Miles s/. Miles s/. Miles s/. * Miles Uss
Ventas 2,502,675 4,241,266 5,231,885 5,967,316 7,008,680 7,832,432.69 2,294,882
Ut,[,dad Vbruta 77777 4474,78729 77777 631 ;f49 77777 71%666 77777 1,004,660 77777 9 51 569 77777 762,505 205,920
Utilidad antesde | 401,028 a76as 520826 s5,005 so7429 2330 6677
impuestos
Utilidad neta 252,802 289,076 289,954 320,363 299,744 88,153 25,829
EBITDA VVVVVVVVV 553,959 76627,04727 77757,6676 1,636,685 V 9171,8517 77778,39757 72287,06787
Backlog 77777777 3,685;976797 6,726,143 1<73,6377,347ur 11;002,142 117,254,9217 7 13,78%,032, 7 47,0377,8677
Negocios recurrentes | 993583 961367 1,029,965 101282 7360 12085  astay
Backlog+ recurrentem VVVVVVV 4,622;452 77,6877,51757 11;66},366 12;105,424 ' 12,988,55% ' 15,316,865 74,74867,0474
Profesionales | 2816 o s 6o 6w 4o  4fo




REPORTE
INTEGRADO
2015

MEMORIA
FINANCIERA

INFORME DE
SOSTENIBILIDAD

PROPUESTA DE VALOR

_ DIVERSIFICACION
_ REGIONALIZACION
_ GRANA Y MONTERO
EN CIFRAS
_ GOBIERNO CORPORATIVO

PROPUESTA DE
VALOR

PRINCIPALES CIFRAS

VENTAS POR AREAS

2013 2014 2015

Miles S/. Miles S/. Miles S/. Miles US$
lngehféﬁé y ébnstruccién 77777 somoro | 5,035,674 | 5,841,559 | 71 ,711,561
lnfraéﬁﬁ&dka 77777 6088 | 884,766 | 1,023,112 | ?99,759
lnmoblllana 77777777 s | 224,560 215,764 i 63,218
Servi&ég VVVVVVVVVVVVV weems | 1,208,168 1,151,621 7 7337,4722
GM H y éhhﬁhdciones 77777 e -344,488 | -399,623 | 7—117,0789
TOTAL 77777777777 i 5,967,315 7.508,650 },832.433 2;294,882
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VENTAS (MILLONES DE US$)

891 1,573 2,051 2,134 2,345 2,295

CAGR
20.8%

2010 |[ 20m |[ 2012 |[ 2013 ][ 2014 |[ 2015 |

BACKLOG (MILLONES DE US$)

1,313 2,494 4,170 3,935 3,765 4,038

-
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PRINCIPALES CIFRAS

DE INTERES INTERNOS (US$ 704 MM)

DISTRIBUCION DE NUESTROS INGRESOS (MILLONES US$) DISTRIBUCION ENTRE LOS GRUPOS

2015

Ventas mas IGV pagado 2,424
Pago s e
saldo ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ e [

Gastos financieros

301

278

1,266

1%
RETIRO
ACCIONISTAS

\\\\\\\\\\\\\\\11” . ”“""”” /////////// 31 %
. COLABORADORES
EMPLEADOS

%
2,
2,
2
Z,
Z

68%
COLABORADORES
OPERATIVOS
(OBREROS)
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GOBIERNO CORPORATIVO

Grafiay Montero S.A.A. es un referente regional en
temas de buen gobierno corporativo.

Durante el 2015 participamos del 10° aniversario
del Companies Circle, que agrupa empresas
latinoamericanas con los més altos estandares

de gobierno corporativo. La reunién se llevé a

cabo en la sede en Washington del International
Financial Corporation (IFC), y se tocaron temas de
coyuntura, especialmente vinculados a la manera
en que las buenas practicas de gobierno corporativo
aportan a una gestion ética en las empresas.

Dentro de esta linea, durante el 2015 recibimos
dos premios importantes: El premio a la Empresa
Lider en Gobierno Corporativo, otorgado por

la institucion ALAS 20 y el premio de Mejor
Gobierno Corporativo en Sudamérica en el sector

Construccién, otorgado por la revista especializada
“Ethical Boardroom”. Estos reconocimientos no
hacen sino ratificar nuestro compromiso de seguir
por el camino de la mejora continua en practicas de
gobierno corporativo.

Asimismo, como cada afio desde su
implementacién, formamos parte del Indice de
Buen Gobierno Corporativo de la Bolsa de Valores
de Lima, habiendo obtenido el tercer puesto en
calificacién de buenas practicas de gobierno en la
encuesta La Voz del Mercado, la misma que contd
con la participacién de 405 encuestados, entre
inversionistas institucionales, bolsa y agentes,

banca, reguladores, expertos y directores en el Peru.

De igual forma, en el 2015, el Directorio aprobo el
Programa Anticorrupcion del Grupo, que incluye la

Politica Anticorrupcién que complementa nuestra
Carta de Etica del afio 1995 y Cédigo de Conducta,
reafirmando nuestro compromiso con la ética en
los negocios.

Finalmente, en el mes de marzo llevamos a cabo
el proceso de autoevaluacion del Directorio, que
gener6 un informe mensual sobre los hechos
relevantes de las empresas del Grupo. Este
informe se envia mes a mes a los directores, con
el fin de mejorar la comunicacién y hacerla mas

transparente.

Asimismo, continuamos con las visitas a obras por
parte de los directores habiendo visitado la obra
Cerro Verde, Los Parques de Comas y la Planta de
Tratamiento de Aguas Residualesy La Chira.
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GOBIERNO CORPORATIVO

PERFIL DEL DIRECTORIO

JOSE Graria Miré Quesada
Presidente director externo

El sefior Grana se uni6 al Grupo en el afio 1968

y ha sido director y presidente del Directorio de
Grafay Montero S.A.A. desde agosto de 1996.
Actualmente ostenta el cargo de presidente de
nuestro Directorio, en calidad de director externo.
Es arquitecto graduado por la Universidad
Nacional de Ingenieria, con estudios de posgrado
en el Programa de Gestién Senior de ESAN y en
la Universidad de Piura. Es miembro del Advisory
Board de Mexichem Amanco Holding, miembro
del Consejo Iberoamericano de la Competitividad
y director del Banco de Crédito del Perd. Actud
como presidente y ejecutivo de Grafia y Montero
S.A.A hasta marzo del 2011, afo en el que decidio
retirarse de sus responsabilidades ejecutivas y el
puesto de presidente ejecutivo fue eliminado.

CARLOS Montero Graia
Vicepresidente director externo

El sefior Montero ha sido director de Grafiay
Montero S.A.A. desde agosto de 1996 y actualmente
es vicepresidente de nuestro Directorio. Se gradud
como ingeniero civil en la Universidad Nacional de
Ingenieria e hizo estudios de posgrado asistiendo

al Programa de Gestion Senior de la Universidad

de Piura. El sefior Montero es presidente del
Directorio de nuestra subsidiaria Concar S.A.y
director de nuestra subsidiaria

GMP S.A.

FEDERICO Ctineo de la Piedra
Director externo independiente

El sefior Cuneo es director de Grana y Montero
S.A.A desde marzo del 2014. Es miembro del
directorio Global de Amrop y socio y director de
Amrop Pert, Panama y Costa Rica. Anteriormente
se desempend en el cargo de director de Negocios
en Ernst & Young, del 2003 al 2005, asi como
CFO del BankBoston entre los afos 1996 y 2002.
Es contador graduado por la Eastern Michigan
University, de Estados Unidos, y cuenta con un
BBA en Contabilidad por esta misma universidad,
ademas de un posgrado de la Escuela Superior de
Administracién de Negocios (ESAN), Universidad
de Piura y Harvard Business School y el IMD.
Entre otros cargos, ha sido director de Refineria
La Pampilla Repsol, donde lider6 el Comité de
Auditoria. Actualmente, es presidente de Amcham
Pert, miembro del Comité de Inversiones de
Apoyo Capitales; director de Perti 2021, Tununga
Reforestadora Inversiones, Osaka Holdings, Angel
Ventures y presidente del Club Sporting Cristal S.A.
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PERFIL DEL DIRECTORIO

JOSE Chlimper Ackerman
Director externo independiente
Renuncié al cargo el 21 de diciembre de 2015

El sefior Chlimper fue director de Grana y
Montero S.A.A. entre marzo del 2006 y diciembre
del 2015. Ha recibido un grado en Economia y
Administracién de Negocios en la Universidad
Estatal de Carolina del Norte. Es el presidente del
Directorio y director general de Agrokasa S.A.,y
miembro del Directorio de Corporacion Drokasa
S.A., ComexPeru y del Instituto de Formacién
Bancaria (IFB). Es presidente del Directorio

de Compec. Anteriormente, fue regidor de la
Municipalidad de Lima, presidente del Fondo de
las Américas, ministro de Agricultura del Pera

y miembro del directorio del Banco Central de
Reserva del Peru.

PEDRO PABLO Errdzuriz Dominguez
Director externo independiente

El sefior Errazuriz es director de Grana y Montero
S.A.A. desde marzo del 2014. Es ingeniero

civil por la Universidad Catélica de Chile, con
magister en Ciencias de la Ingenieria de la misma
universidad y master en Ciencias de Investigaci6n
Operacional (Finanzas) de London School of
Economics. Actualmente, es director de CAM
Chile, de Janseen, de Nuevo Pudahuel, del Consejo
Nacional de Desarrollo Urbano y presidente de
Fernandez Wood Corp. Hasta marzo del 2014

se desempend como ministro de Transportes y
Telecomunicaciones del gobierno del presidente
de Chile Sebastian Pifiera, cargo que asumio en el
2011.

HUGO Santa Maria Guzmdn
Director externo independiente

El sefior Santa Maria es director de Grafia

y Montero S.A.A. desde marzo del 2011. Es
economista por la Universidad del Pacifico y tiene
un doctorado en Economia de la Universidad

de Washington, en St. Louis, Missouri. Ha
participado anteriormente como director del Fondo
Consolidado de Reserva (FCR) y de la Compaiia
Minera Atacocha, y entre los afios 2007 y 2012 fue
director independiente de Mibanco y presidente
de Directorio hasta el 2014.. Asimismo, es socio-
gerente de Estudios Econ6émicos, economista

Jefe de Apoyo Consultoria y director del Banco
Santander.
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PERFIL DEL DIRECTORIO

MARK Hoffmann Rosas
Director externo independiente

El sefior Hoffmann es director de Graha y Montero
S.A.A. desde marzo del 2014. Es ingeniero
industrial por el Georgia Institute of Technology
en Atlanta, Estados Unidos, y cuenta con un MBA
en Finanzas de Cornell University, en Nueva York,
Estados Unidos. Es socio de LXG Infrastructure y
miembro del directorio desde el 2012 de Financiera
Qapaq; desde el 2014 de IPAE; y desde el 2007 del
Colegio Markham. El sefior Hoffmann particip
anteriormente como miembro de los Directorios
de Luz del Sur, Electroandes y AmCham. Fue

CEO de DukeEnergy del afio 2008 al 2013, CEO
de Electroandes del 2003 al 2007, entre otros.
También se desempend como vicepresidente

de Caminando Juntos, asi como de la Sociedad
Nacional de Mineria, Petréleo y Energia.

HERNANDO Graria Acuna
Director interno

El sefior Grafia se uni6 al Grupo en el afio 1977,

y es director de Grafia y Montero S.A.A. desde
agosto de 1996. Es ingeniero industrial egresado
de Texas A&M University, con estudios de
posgrado en Ingenieria de Minas en la University
of Minnesota, Estados Unidos. Ademas, es
presidente del Directorio de nuestras subsidiarias
GyM y STRACON GyM, asi como director de
nuestra subsidiarias Vial y Vives-DSD S.A., CAM y
Transportadora de Gas del Pert.

MARIO Alvarado Pflucker
Director interno-gerente general

El sefior Alvarado se uni6 al Grupo en 1980 y ha
sido gerente general de Grafia y Montero desde
1996, y director desde abril del 2003. Es ingeniero
civil con un grado de maestria en Ingenieria

de Administracion de la George Washington
University, y ha cursado estudios de posgrado en
el Programa de Gestion CEO de la Escuela de
Administraciéon de Kellogg, de la Northwestern
University. Asimismo, es miembro del Directorio
de nuestra subsidiaria Viva GyM S.A. También es
miembro del Consejo Consultor del Tecnoldgico de
Monterrey (sitio del Pert).
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José Chlimper Ackerman, presidente (*)
Federico Cuneo de la Piedra

Hugo Santa Maria Guzméan

El comité llev a cabo cuatro reuniones
durante el 2015

José Chlimper Ackerman, presidente (*)
Federico Cuneo de la Piedra

Mark Hoffmann Rosas

El comité llevé a cabo cuatro reuniones
durante el 2015

José Grana Mir6 Quesada, presidente
Hugo Santa Maria Guzméan

Pedro Pablo Errazuriz Dominguez

El comité llevo a cabo tres reuniones
presenciales durante el 2015

COMITES DEL DIRECTORIO Y COMITES OPERATIVOS DEL DIRECTORIO

José Grafia Mir6 Quesada, presidente
Mario Alvarado Pflucker

José Chlimper Ackerman (¥)
Hernando Grafa Acuila

Carlos Montero Grafna

El comité llevo a cabo doce reuniones
durante el 2015

José Grana Mir6 Quesada, presidente
Mario Alvarado Pflucker

Hugo Santa Maria Guzman
Hernando Grafia Acuna

Pedro Pablo Errazuriz Dominguez

El comité llevé a cabo doce reuniones
durante el 2015

José Grana Mir6 Quesada, presidente
Mario Alvarado Pflucker

Mark Hoffmann Rosas

El comité llevé a cabo doce reuniones
durante el 2015

*José Chlimper Ackerman renuncié al cargo de director el 21 de diciembre del 2015.

José Grana Mir6 Quesada, presidente
Mario Alvarado Pflucker

Carlos Montero Grana

Federico Cuneo de la Piedra

El comité llevo a cabo doce reuniones
durante el 2015
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RELACION CON
INVERSIONISTAS

El sefior Dennis Gray Febres es gerente de Finanzas
Corporativas y Relacion con Inversionistas y
representante bursatil de la empresa ante la
Superintendencia del Mercado de Valores, la Bolsa
de Valores de Lima y la Bolsa de Valores de Nueva
York.

El area tiene como objetivo ser el canal directo
que facilite la comunicacion entre el Grupo y sus
inversionistas.

Durante el 2015 participamos en nueve
conferencias internacionales en Chile,

Brasil, Colombia, México, Estados Unidos

de Norteamérica, Londres y Lima. A lo largo

del afio, ademas, hemos tenido reuniones con

248 inversionistas, entre visitas, llamadas,
conferencias y non deal roadshow, de los cuales 139
inversionistas eran de América Latina, 63 de los
Estados Unidos de Norte América, 43 de Europa y
tres de Asia. Ademads, en mayo del 2015 se realizo
un non-deal roadshow en Boston y Nueva York,
donde visitamos 13 inversionistas institucionales.

Solicitud de informacion:
Dennis Gray: dgray @gym.com.pe
Samantha Ratcliffe: samantha.ratcliffe @gym.com.pe

AUTOEVALUACION DEL
DIRECTORIO

Como todos los afios, durante el 2015 se llevo a
cabo el proceso de Autoevaluacién del Directorio
tanto en la matriz como en las subsidiarias, con el
objeto de obtener mejoras para el funcionamiento.

Este proceso se repitio en las principales
subsidiarias del Grupo.
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MARIO Alvarado Pflucker
GERENTE GENERAL CORPORATIVO

El sefior Alvarado se uni6 al

Grupo en 1980. Ha sido gerente
general de Grana y Montero desde
1996 y director desde abril del

2003. Es ingeniero civil con un
grado de maestria en Ingenieria

de Administracion de la George
Washington University y curso
estudios de posgrado en el Programa
de Gestién CEO de la Escuela de
Administracion de Kellogg, de la
Northwestern University. Asimismo,
es miembro del Directorio de nuestra
subsidiaria Viva GyM S.A. También
es miembro del Consejo Consultor
del Tecnoldgico de Monterrey (sitio
del Peru). El sefior Alvarado particip6
anteriormente como miembro del
Directorio de Amerika Financiera
S.A.

35 anos en el Grupo.

MONICA Miloslavich Hart
GERENTE CORPORATIVA DE FINANZAS

La sefora Miloslavich se unié

al Grupo en el afo 1993 y ha

sido nuestra gerente corporativa

de Finanzas desde el 2009.

Es economista graduada en la
Universidad de Lima. Se ha
desempenado como gerente
financiera de Grana y Montero
Edificaciones S.A.C., de 1998 al 2004,
y como gerente financiera de nuestra
subsidiaria GyM del 2004 al 2009.

22 anos en el Grupo.

HERNANDO Graria Acuia
DIRECTOR COMERCIAL

El sefior Grafa se uni6 al Grupo

en el ano 1977, y es director desde
agosto de 1996. Es ingeniero
industrial egresado de Texas A&M
University, con estudios de posgrado
en Ingenieria de Minas en la
University of Minnesota, Estados
Unidos. Ademas, es presidente del
Directorio de nuestra subsidiarias
GyM y STRACON GyM, asi como
director de nuestra subsidiaria Vial y
Vives-DSD S.A. y de Transportadora
de Gas del Pert. Desde el afio 1996 es
presidente ejecutivo de GyM.

38 afios en el Grupo.

LUIS FRANCISCO Diaz Olivero
GERENTE CORPORATIVO DE
OPERACIONES

El sefior Diaz se uni6 al Grupo en

el aflo 1993 y es nuestro gerente
corporativo de Operaciones desde
enero del 2015. Fue gerente de
Infraestructura entre abril del 2013

y diciembre del 2014.. Antes se
desempend como gerente general

de nuestra subsidiaria GMP entre
marzo de 2011y abril de 2013. Es
ingeniero industrial con maestria en
Administracién de Negocios de la
University of Pittsburgh. Fue gerente
general adjunto de GMP, del 2009 al
2011; gerente corporativo de Finanzas
de Grana y Montero, del 2004 al
20009; y gerente financiero de nuestra
subsidiaria GyM; de 2001 a 2004 Es
miembro de los Directorios de GyM,
GMP, CONCAR y COGA.

22 afios en el Grupo.
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CLAUDIA Drago Morante
GERENTE LEGAL Y DE ASUNTOS
CORPORATIVOS

La sefiora Drago se uni6 al Grupo
en el afio 1997 y ha sido gerente
Legal y Asuntos Corporativos desde
enero del 2015, teniendo a su cargo
ademas del 4area Legal, el area de
Marca y de Sostenibilidad. Antes
de ello se desempend como gerente
legal corporativa entre el 2007 y el
2015. Ella es abogada graduada de
la Universidad de Lima y sigui6 con
estudios de posgrado en Finanzas

y Derecho Corporativo en ESAN.
Ademas, es secretaria del Directorio
y representante bursatil suplente de
la compania ante la Bolsa de Valores
de Lima.

18 anos en el Grupo.

ANTONIO Rodriguez Canales
GERENTE COMERCIAL CORPORATIVO

El sefior Rodriguez se integro al
Grupo en 1999 y ha sido gerente
comercial corporativo desde enero
del 2015. Ocupb el cargo de gerente
corporativo de Inversiones desde

el 2010 hasta el 2014. Es contador
graduado por la Universidad de
Lima, con un grado de maestria

en Administraciéon de Negocios

de ESAN y un grado de maestria

en Administraciéon de Negocios de
Birmingham Business School del
Reino Unido. Fue gerente general
de Larcomar de 1999 al 2010.
Actualmente, es director de nuestras
subsidiarias CAM y GMD.

16 anos en el Grupo.

JORGE LUIS /zquierdo Ramirez
GERENTE CORPORATIVO DE GESTION
HUMANA

El sefior Izquierdo es parte del

Grupo desde el ano 1999 y es nuestro
gerente corporativo de Gestiéon
Humana desde diciembre del 2015.
Fue gerente corporativo de Excelencia
Operacional entre el 2011y el 2015.
Ademas, entre el 2011y el 2013 se
desempend como gerente del Centro
Corporativo de Aprendizaje (hoy la
Academia), ocupando previamente

el cargo de gerente de Gestion

de Proyectos. Es ingeniero civil
graduado en la Pontificia Universidad
Catolica del Pert, con un grado de
maestria en Gestion de Construccion
de la University of California,
Berkeley.

16 anos en el Grupo.

DENNIS Gray Febres
GERENTE DE FINANZAS CORPORATIVAS Y
RELACION CON INVERSIONISTAS

El sefior Gray se uni6 al Grupo en el
aflo 2011, y ha sido nuestro gerente
de relacion con inversionistas

desde entonces. Es economista
graduado en la Universidad del
Pacifico, especializado en finanzas.
Anteriormente fue vicepresidente
corporativo de Finanzas del
Citibank del Pert, gerente general
de Citicorp Perti S.A.B., y gerente

de Estructuracion de Productos de
Inversion del Banco de Crédito del
Perti. Es el representante bursatil de
la Compaiiia ante la Bolsa de Valores
de Lima y la Bolsa de Valores de
Nueva York.

4 anos en el Grupo.
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JUAN MANUEL Lambarri Hierro
GERENTE GENERAL DEL AREA DE
INGENIERIA Y CONSTRUCCION

El sefior Lambarri se uni6 al Grupo
en el afio 1982. Actualmente es
gerente general del area de Ingenieria
y Construccion, antes ocup6 el

cargo de gerente general de nuestra
subsidiaria GyM, desde el 2001 hasta
enero de 2014. Es ingeniero civil
graduado en la Pontificia Universidad
Catolica del Pera. Ha seguido
estudios de posgrado en el Programa
de Gestién Senior de la Universidad
de Piura. Actualmente, es miembro
del Directorio de nuestras
subsidiarias GyM, STRACON GyM,
Morelco, Vial y Vives-DSD y GMI.

33 afios en el Grupo.

GONZALO Ferraro Rey
PRESIDENTE DEL AREA DE
INFRAESTRUCTURA

El sefor Ferraro se integré al Grupo
en el afio 1996, y ha sido presidente
del area de Infraestructura desde
abril del 2013. Ha ocupado puestos
gerenciales, incluyendo el de gerente
corporativo de Infraestructura, del
2010 al 2013. Es ingeniero industrial
con estudios en la Universidad
Nacional de Ingenieria y graduado
en la Universidad de Lima. Complet6
sus estudios de posgrado en el
Programa de Gestion Senior de la
Universidad de Piura. Actualmente es
presidente del Directorio de nuestras
subsidiarias Survial, Norvial, La
Chira, GyM Ferrovias, asi como de la
Concesionaria Via Expresa Sur.

19 anos en el Grupo.

ANTONIO Cueto Saco
GERENTE DEL AREA DE
INFRAESTRUCTURA.

El sefior Cueto forma parte del Grupo
desde el afno 1996 y ha sido nuestro
gerente del area de Infraestructura
desde enero del 2015. Antes fue
gerente pais con sede en Chile y
ocupd distintos puestos gerenciales

en el Grupo. Es economista por la
Pontificia Universidad Catélica del
Perti y egresado de la maestria de
Administracion de la Universidad

del Pacifico. Es magister en Gestion y
Finanzas por HEC (Francia). Ademas
es director de nuestras subsidiarias
GMP, GyM Ferrovias, Norvial y Survial.

19 atios en el Grupo.

ROLANDO Ponce Vergara
GERENTE GENERAL DEL AREA
INMOBILIARIA

El sefior Ponce ingres6 al Grupo

en 1993 y ha sido gerente general

de nuestra subsidiaria Viva GyM
desde el 2008 y gerente general del
area Inmobiliaria desde el 2014.

Es ingeniero civil graduado en la
Universidad Ricardo Palma y cuenta
con una maestria en Construccion

y Gerencia Empresarial de Bienes
Raices de la Pontificia Universidad
Catolica de Chile-Politécnica de
Madrid, Espafia. Anteriormente
trabaj6 como gerente de la division
de Inmobiliaria de GyM. Es miembro
de los Directorios de nuestras
subsidiarias Viva GyM y Almonte.

22 anos en el Grupo.
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JAIME Dasso Botto
GERENTE GENERAL DEL AREA DE
SERVICIOS

El sefior Dasso se uni6 al Grupo en

el aflo 1991 y actualmente es nuestro
gerente general del area de Servicios.
Previamente se desempefi6 como
gerente general de nuestra subsidiaria
GMD, desde el 2000. Es ingeniero
electronico y cuenta con una maestria
en Desarrollo de Software del Stevens
Institute of Technology, Estados
Unidos. Antes se desempené como
gerente comercial de GMD, de 1994
a1999. Actualmente es miembro de
los Directorios de GMD, CONCAR y
CAM, y es el presidente del Directorio
de GSD.

24 anios en el Grupo.

WALTER Silva Santisteban
DIRECTOR COMERCIAL DEL AREA DE
INGENIERIA Y CONSTRUCCION

El sefor Silva Santisteban ingreso al
Grupo en 1981. Es nuestro director
comercial del area de Ingenieria

y Construccién y ha sido gerente
general de GMI desde 1998 hasta el
2014. Actualmente es presidente del
directorio de GMI. Es ingeniero civil
egresado de la Universidad Nacional
de Ingenieria (UNT).

34 afnios en el Grupo.

RENATO Rojas Balta
GERENTE GENERAL DE GYM

El sefior Rojas se integré al Grupo

en el ano 1995, y ha sido el gerente
general de GyM desde febrero del
2014. Previamente se desempend
como gerente de la divisiéon de Obras
Civiles de GyM, del 2010 al 2014; y
subgerente de la misma division del
2002 al 2010. Es ingeniero civil por
la Pontificia Universidad Catolica del
Pert. Adicionalmente, cuenta con un
master en Direccién de Empresas de
la Universidad de Piura. Actualmente
es miembro de los directorios de GMI
y GyM.

20 afios en el Grupo.

STEPHEN Dixon
GERENTE GENERAL DE STRACON GYM

El sefior Dixon ingres6 al Grupo en

el 2012, y es el gerente general de
STRACON GyM S.A. desde el 2015.
Previamente, se desempefé como
gerente de operaciones de STRACON
GyM entre el 2012 y el 2014. Antes
trabajo como gerente general de
STRACON S.A.C. El sefior Dixon
posee el titulo de New Zealand
Certificate of Engineering (civil) de
Wellington. Cuenta con estudios

de finanzas en el London Business
School. Es miembro del Directorio de
STRACON GyM S.A.

3 anos en el Grupo.



REPORTE
INTEGRADO
2015

MEMORIA
FINANCIERA

INFORME DE
SOSTENIBILIDAD

PROPUESTA DE VALOR

_ DIVERSIFICACION
_ REGIONALIZACION
_ GRANA Y MONTERO
EN CIFRAS
_ GOBIERNO CORPORATIVO

27 >>

Mirada
integral

PROPUESTA DE
VALOR

GOBIERNO CORPORATIVO

PRINCIPALES EJECUTIVOS

EDUARDO Villa Corta Lucchesi
GERENTE GENERAL DE GMI

El sefior Villa Corta ingres6 al Grupo
en 1995 y ha sido el gerente general
de GMI desde febrero del 2014. Se
desempend como gerente técnico

de GyM, del 2010 al 2014; y como
gerente de la division industrial de
GMLI, del 2003 al 2010. En el afio
2000 ingres6 a GyM México como
gerente general. Posee el titulo de
ingeniero civil por la Pontificia
Universidad Catoélica del Per.
Adicionalmente, realizé6 un MBA en
la Universidad de Piura. Es miembro
del Directorio de nuestra subsidiaria
GMI.

20 anos en el Grupo.

EDUARDO Guzmdn Vial
GERENTE GENERAL DE VIAL Y VIVES -
DSD

El sefior Guzman se uni6 al Grupo en
el 2012 y ha sido gerente general de
Vial y Vives - DSD desde esa fecha.
Previamente se desempefié como
director ejecutivo de Vial y Vives S.A.
Es ingeniero civil por la Universidad
de Chile, con cursos de posgrado
(PADE) en la Universidad de Los
Andes.

3 anos en el Grupo.

ARTURO Serna Henao
GERENTE GENERAL DE MORELCO

El sefior Serna es parte del Grupo
Grana y Montero desde el 2014,
fecha en que se adquiri6 la mayoria
accionaria de la empresa Morelco
en la cual ejerce el cargo de gerente
general. El sefior Serna es Quimico
de la Universidad del Valle, con més
de 35 afios de experiencia laboral.
Ha desempeniado el cargo de gerente
general de Morelco por 17 afios. Es
también miembro del directorio de
Morelco.

1 ano en el Grupo.

FRANCISCO Dulanto Swayne
PRESIDENTE DE DIRECTORIO DE GMP

El sefior Dulanto se uni6 al Grupo en
el aflo 1974, y fue presidente ejecutivo
de GMP hasta el 2015, cuando se
jubil6, manteniendo la presidencia
del Directorio de dicha empresa. Es
graduado en la Universidad Nacional
de Ingenieria y sigui6 estudios de
posgrado en ESAN y en el Programa
de Gestion Senior de la Universidad
de Piura. Se ha desempefiado en

el cargo de gerente general de
nuestra subsidiaria GMP, de 1984 al
2011; presidente de la Sociedad de
Ingenieros Petroleros desde 1991y
director de la Sociedad Nacional de
Mineria, Petréleo y Energia.

41 anos en el Grupo.
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REYNALDO L/osa Martinto
GERENTE GENERAL DE GMP

El sefor Llosa ingres6 al Grupo

en febrero del 2014 y es el gerente
general de GMP desde entonces.
Posee el titulo de ingeniero
mecanico de University of

Houston, cuenta con un MBA

de la Universidad de Piura. Ha
completado varios programas
técnicos y ejecutivos, incluyendo
programas certificados en la Rice
University y Northeastern Kellogg
School of Management. Previamente
se desempené como gerente general
de BPZ Energy, del 2010 al 2013,

y trabaj6 durante 25 afos en
Schlumberger, donde ocup6 diversas
posiciones gerenciales los ultimos

15 afos.

1 afio en el Grupo.

KLAUS Winkler Speringer
GERENTE CORPORATIVO DE CAM

El sefior Winkler es parte del Grupo
desde el 2011. Ha sido gerente
corporativo de CAM, desde el 2007,

y el gerente pais en Chile, desde abril
del 2013. Es ingeniero comercial
egresado de la Universidad Gabriela
Mistral de Chile y posee una maestria
en Administracion de Empresas de la
Universidad de Stanford. Fue gerente
general de la Compaiiia Americana de
Multiservicios Ltda. (CAM Chile en la
actualidad), del 2007 al 2011, y ocup6
varios puestos gerenciales en los
dltimos 15 afios en el Grupo Endesa
en Chile, en Espanay en los Estados
Unidos. Actualmente es miembro del
Directorio de Vial y Vives-DSD S.A.

y CAM.

4 anos en el Grupo.

JAIME Targarona Arata
GERENTE GENERAL DE CONCAR

El sefior Targarona se uni6 al

Grupo en 1996, y ha sido el gerente
general de CONCAR desde el

2005. Es ingeniero civil egresado

de la Universidad Auténoma de
Guadalajara, México, y cuenta con
una maestria en Administracion

de la Universidad San Ignacio de
Loyola. Complet6 el Programa de Alta
Gerencia de la Universidad de Piura.
Anteriormente, se desempenié como
ingeniero civil en diferentes proyectos,
gerente comercial de nuestra filial en
las divisiones de Proyectos Especiales
de GyM, y como gerente general de
GyM México. Ademaés, es miembro
del Directorio de nuestra subsidiaria
CONCAR.

19 anos en el Grupo.

HUGO Gonzdlez Castarieda
GERENTE GENERAL DE GMD

El sefior Gonzélez ingresé al Grupo
en 1997, y ha sido el gerente general
de GMD desde febrero de 2014.
Previamente, se desempefé como
gerente de la division de Soluciones
Tecnologicas de GMD, del 2008

al 2014 gerente de la division de
Subcontrataciones Tecnoldgicas de
GMD, del 2005 al 2008. Es ingeniero
de sistemas por la Universidad de
Lima. Cuenta con un master en
Gerencia General Estratégica con
doble grado otorgado por Maastricht
School of Management y la Pontificia
Universidad Catoélica del Pert
(Centrum Catdlica). Actualmente es
miembro del Directorio de GMD.

18 anos en el Grupo.
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MARITZA Zavala Herndndez
GERENTE CORPORATIVA DE TECNOLOGIA

Ingres6 al Grupo en 1997 y desde
setiembre del 2013 es gerente
corporativa de Tecnologia. Fue
gerente de IT de GyM desde el
2000 hasta el 2013. La sefiora
Zavala es ingeniera industrial por
la Universidad de Lima, con una
maestria en Administracion de
Negocios Internacionales en Nova
Southeastern University, Fort
Lauderdale Florida, Estados Unidos.

18 anos en el Grupo.

CESAR Neyra Rodriguez
GERENTE DE AUDITORIA INTERNA

El sefior Neyra forma parte

del Grupo desde el 2003. Es
nuestro gerente de Auditoria
Interna y Procesos Gerenciales
desde entonces. Obtuvo el titulo
profesional de contador en la
Universidad Nacional Federico
Villarreal y siguié una maestria

en Administracion de Empresas

y Finanzas en la Universidad del
Pacifico. También estudi6 Sistemas
de Mejora de la Calidad y se gradud
en el Programa Metodologia Seis
Sigma de la Caterpillar University
en México y los Estados Unidos.

12 anos en el Grupo.

NURIA Esparch Ferndndez
GERENTE CORPORATIVA DE
RELACIONES INSTITUCIONALES

La sefiora Esparch se uni6 al Grupo
en setiembre del 2014, y es nuestra
gerente corporativa de Relaciones
Institucionales. Es abogada por la
Pontificia Universidad Catélica del
Pert, con un grado de maestria en
Administracién Ptblica de Maxwell
School of Citizenship and Public
Affairs de la Syracuse University de
Nueva York. Ha sido gerente senior
de Comunicacion y Relaciones
Externas del proyecto La Granja

de RioTinto, y previamente paso
dos afios haciendo investigacion y
consultorias para el sector ptblico
como Investigadora Afiliada en Grade
y en Apoyo.

1 afio en el Grupo.

MARIA DEL PILAR Sabogal
GERENTE LEGAL DE FINANCIAMIENTO

La sefiora Sabogal se integré al Grupo
en diciembre del 2012 y es nuestra
gerente legal de Financiamiento.

Ella es abogada por la Universidad

de Lima. Ha sido socia del

Estudio Grimaldo por ocho afios y
previamente estuvo tres afios como
gerente de EY Law.

3 afios en el Grupo.
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RELACIONES DE PARENTESCO

El sefior José Grania Mir6 Quesada, presidente del
Directorio, tiene relacién de parentesco en primer
grado de consanguinidad con Maria Teresa Grafa
Cénepa, accionista de la sociedad y directora de
nuestras subsidiarias Viva GyM, GMD, GyM
Ferrovias y GMI; en tercer grado de consanguinidad
con la sefiorita Yamile Brahim Grafa, accionista de
la sociedad; y con el director y accionista Hernando
Grafa Acuifia en cuarto grado de consanguinidad,
quien ocupa el cargo de presidente de los Directorios
de nuestras subsidiarias GyM y STRACON GyM, y
es director de nuestras subsidiarias Vial y Vives-DSD
S.A. y de la empresa Transportadora de Gas del Peru.

DENOMINACION SOCIAL

Grana y Montero S.A.A., empresa constituida
mediante escritura publica del 12 de agosto

de 1996, en virtud del proceso de escision de
Inversiones Grana y Montero S.A., e inscrita en
la ficha 131617 y partida electr6nica 11028652 del
Registro de Personas Juridicas de Lima.

CAPITAL

El capital de la sociedad al 31 de diciembre de
2015, es de S/. 660,053,790, representado por
660,053,790 acciones de un valor nominal de
S/.1.00 cada una.

PRINCIPALES ACCIONISTAS

Al 31 de diciembre del 2015, contamos con 1,819
accionistas, de los cuales 99.23% son propietarios
de menos del 1% del capital social y cerca del
0.60% tienen entre el 1% y el 5%. Nuestros
principales accionistas son JP Morgan Chase Bank
NA, en calidad de depositario y en representacion
de todos los titulares de ADS, GH Holding Group,
representado por José Grana Miré Quesada,
presidente del Directorio; y Bethel Enterprises
Inc., representada por Carlos Montero Grana,
vicepresidente del Directorio.

PRINCIPALES ACCIONISTAS AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

NOMBRES Y APELLIDOS NUMERO DE PARTICIPACION NACIONALIDAD
ACCIONES
JP Morgan Chase Bank Na en calidad de depositario y en representacién de todos los titulares de ADS 251,040,140 38.03% Estados Unidos
GHHoldingGroup B B b 7538203 e © Panama
Betherlréﬁterpriséérlrﬁc. VVVVVVVVVVVVVVV V 53,755,285 ”5.12;/;, Prarnrerlkna
AFPIntegra (NG Growp) 39,656,375 6o  Perd
ProfutrLVJVré) AFP (Gru Vpro Scotiarbrarlﬁk) 7777777777777777777 5 36968166 757.60;/; 5 VPréru
Subtotal B 47988169 e |
Otrosrércrcionistars 77777777777777777777777 5 151,oé5,6§% 2743% 77777
Tl 660,053,790.00 wow |
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POLITICA DE DIVIDENDOS

La Politica de Dividendos de la empresa, vigente en
el 2015, es la de distribuir entre el 30% y el 40% de
las utilidades generadas en cada ejercicio.

OBJETO SOCIAL

La sociedad tiene por objeto principal dedicarse a
las inversiones y operaciones mercantiles en general:
adquisicion, transferencia y negociacién de acciones,
participaciones o cuotas, titulos representativos

de obligaciones, titulos de créditos y productos
derivados emitidos por sociedades en el Pert o en

el extranjero, cualquiera sea la actividad econ6mica
que estas desarrollen, sea directamente o a través

de la bolsa de valores, asi como a la prestacion de
servicios gerenciales y administrativos a empresas
relacionadas y/o a terceros.

CIIU-6719

DURACION DE LA EMPRESA

Grana y Montero S.A.A. se constituyd por plazo
indefinido.
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GRANA Y MONTERO S.A.A.

Denominacién social:

Direccion:

Teléfono:

Cllv

Plazo

Eventos

Sector ycompetencia

Planes de inversién

Grafia y Montero S.AA.

Av. Paséo de Iar Repubiica 4657, Suﬂrquillor 7

51-1-213 6565 V V - . V V fax: V V V V 517-17-213'67590”
51-1-2136573 V V - . V V V V V V S
bennis Gray Fébres 7 ” 7 Samantha Ratéliﬂ‘e

dgray@rgym.corm.pe 7 N : . 7 7 Samantha.ratciiﬁe@gym.corﬁ:pe :

Escritufa publiﬁa de 12 de ag(;sto dé 19967 7 7 7 7 7 7 7 -

Ficha 1371617-Pa7rtida eléctréni;a 1162786527 7

é/. 660,653,796 7 ” : :

660,055,790 toialmenie susc;itas )Vlrpagaaras

ﬁinguné 7 7 ” : .

Ver sec&ic’)n GorbiernOVCorporratltivor 7

Ver sec&i(’)n GorbiernorCorporrétivor 7

6719 ) . . R

Irndeﬁnirdo

Ver Reséﬁa Hi;térica 7

Graﬁa y Montéro S.A.A. es uﬁé emrprresa Vdre inve}sioneé, cuy.asrprinciprales surbsidiariras perténeéén a iés séﬁtorés

Construccion, Ingenieria, Petréleos, Informética, Concesiones y Centros Comerciales y Entretenimiento.

Ademas, presta servicios de gerenciamiento en forma exclusiva a sus subsidiarias, por lo que, en realidad, no compite en
el mercado.

ARo 2015 ARo 2014
Alquileres 7,502,870.81 3,581,480.47
Gerencia 63,077,319 49,630,821.74

US$ 286 millones
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GRANAY MONTERO S.A.A.

PRINCIPALES ACTIVOS

ACCIONES PORCENTAJE ACCIONES PORCENTAJE
GyMS.A. 98.23 Generadora Arabesco S.A. 99.00
GMPSA. §5.o§ (Soncesionéria Via Eip;'esa surs.A. 979.98'
GMDS.A. 89.06 (Soncesioﬁaria tha\;ilr;ochic sAC. 56.507
Concars.A. 799.81 TVECGAS NV ' - 751.007
GMI S.A. Ingenie;c; Consultores 789.41 ﬁecaudo Lima SA - 7'0.00'
Concesién Cancﬁ#éﬁe sac. 799.977 éyM Colo‘nbiaVS.A.S. - 676.207
survials.A. 799.979 Agenera SAC - 979.007
VivaGymMs.A. 760.672 ADEXUS SA S 474.007
Norvials.A. 767.oro ﬁegocios ae GSs SA S 979.997
Promotora Larc6 Mﬁr sa. 746.575 Tfansportédoré de é;s delPeris.A. 7 1.647
GyM Ferrovias SA 7777777 775,070 éyM Servicios Minérc:;s sA. 70,307
Promotores Aso&é&os de Inmobiliarias SA : 160.05 Sompaﬁi; de éas dej Amazonas SA. 570.997
CAM Holding S.IV’.A.VChiIe 77777 160.06 GSD S.A. ' ' - ' 0.01 '
LarcomarS.A. 779.676 V S V

Responsables de la elaboracion y revision de la informacién
financiera

Auditores externos

Ver notas a los EEFF auditados
Gonzalo Rosado Solis-contador general corporativo
Mario Alvarado Pflucker (gerente general corporativo)

Price Waterhouse Coopers
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DESARROLLAMOS LA INFRAESTRUCTURA QUE
LOS PAISES NECESITAN PARA SU CRECIMIENTO

y 4
UE ) . BRINDA/\/\OS SER\/ICIQS DE INGENIERIA E INFRAESTRUCTURA A
TRAVES DE CUATRO AREAS DE NEGOCIO.
”(?SCEMOS - _ ! SOMOS GENERADORES DE VALOR ECONOMICO Y DE BIENESTAR
DISTINGUE =~ .
puIT— \ : Mirada integral

EN LAS SOCIEDADES DONDE OPERAMOS.
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Grana y Graina y Grana y Grainay
Montero Montero Montero Montero

Ingenieriay Infraestructura Inmobiliaria Servicios
Construccion

82 ANOS DE HISTORIA

AREAS DE NEGOCIO

» INGENIERIA Y
CONSTRUCCION

» INFRAESTRUCTURA

» INMOBILIARIA

» SERVICIOS

36 5>

Con 82 aiios de trayectoria, somos considerados generar valor para nuestros clientes y para el Cotizamos en la Bolsa de Valores de Lima desde

Mirada

integral el grupo peruano de servicios de ingenieria e entorno, contribuyendo asi al desarrollo del pais y 1997 y en la Bolsa de Valores de Nueva York desde
infraestructura mas confiable del pais y el socio logrando trascender. el 2013, siendo la tnica firma peruana del rubro con
estratégico para el desarrollo de proyectos en la presencia bursatil.
region. El llamado “Estilo Grafna y Montero” es ya una
huella distintiva de nuestra reputacion corporativa,
Diseflamos, financiamos, construimos y operamos gracias a que cada uno de nuestros proyectos se
los proyectos méas complejos. Siempre buscamos ejecuta en absoluta armonia con el entorno.

mirar mas alla del negocio, con el objetivo de
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82 ANOS
DE HISTORIA

Acordamos por el presente documento
Jormar una sociedad técnica que
denominaremos GRAMONVEL, con el
objeto de aunar nuestros conocimientos
para la realizacion de cualquier obra o
trabajo’.

Acta de fundacion, 22 de junio de 1933

BANOS DE MIRAFLORES
Obra arquitecténica més
importante de la época

CONSTRUCCION DE LA
CIUDAD DETALARA
Cinco distritos con 4,322 viviendas

= 1933

TRES FUNDADORES
Carlos Grana
Alejandro Grania
Carlos Montero

1942

1945

FABRICA DE NESTLE

EN VENEZUELA
Primera obra en el
exterior
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HOSPITAL DEL EMPLEADO
Habilitacién de 1,250 camas en un drea de 130,000 m?

82 ANOS DE HISTORIA GMD INICIA SERVICIOS

DE OUTSOURCING
Primer contrato de servicios

AREAS DE NEGOCIO

» INGENIERIA Y
CONSTRUCCION

» INFRAESTRUCTURA

» INMOBILIARIA de outsourcing y tecnologia

» SERVICIOS en Perd
1952 1972 19 83 1988 1990
00000 OCO *
DIVERSIFICACION
Crecer y diversificarse se convierte
en el nuevo desafio empresarial
385>
Mirada
integral
GMI SE
INTERNACIONALIZA

Hotel Melia Bavaro,

8 Punta Cana, Republica
% HOTEL SHERATON Dominicana

- Primer hotel cinco estrellas

internacional en Peru
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GMP INICIA OPERACIONES ENTALARA HOTEL
Produccién de petréleo en el Lote I. MARRIOTTY
LARCOMAR
52 ANOS DE HISTORIA
—AREAS DE NEGOCIO
» INGENIERIAY
CONSTRUCCION
» INFRAESTRUCTURA
» INMOBILIARIA INGRESO A LABOLSA
e DE VALORES DE LIMA
Acceso a inversionistas
GMI y capacidad para
adquiere desarrollar nuevos
ECOTECS.A. negocios
o000 0OOCO 199 ; —
GMD: primera CREACION
implementacion DEL CCA
de sistemas (CENTRO
deventade CORPORATIVO DE
servidores APRENDIZAJE)
395>
Mirada 1991
integral

CONCARINICIA
OPERACIONES
Carretera Arequipa-

Matarani, primera

concesion vial del Peru
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PLANTA DE GAS DE MALVINAS -
PROYECTO CAMISEA
Una de las principales obras que brindé
: experiencia en el sector de gas
82 ANOS DE HISTORIA
AREAS DE NEGOCIO i ﬂ m ﬂ m
» INGENIERIAY
CONSTRUCCION T o0 ]
» INFRAESTRUCTURA = | .
» INMOBILIARIA INTERNACIONALIZACION Nace de la fusién Adquisicion de
oo El proceso de con STRACON Vial y Vives—-Chile
Plantade gas internacionalizacién cobra S.A.C.
de Pariiias, mayor fuerza con la adquisicion
enTalara de CAM PERU - CHILE -
2009 COLOMBIA
o000 0OOCO 2010—
AGRUPACION DE
EMPRESAS POR AREA
Adquisicién DE NEGOCIO
de GSD
Graha y
Montero
Ingenieriay
Mirads Construccion
integral
Graia y
Montero
a m Infraestructura
Graina
PARQUES DE EL AGUSTINO Monte|¥o
9 Primer proyecto de viviendas Inmobiliaria
% de interés social.
— Grainay
Montero
Servicios
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INGRESO A LA BOLSA INAUGURACION
DE VALORES DE DELA
NUEVA YORK ACADEMIA
B Acceso a inversionistas a GRANAY
82 ANOS DEHISTORIA nivel mundial MONTERO
éﬁi‘g;;f;;&ﬁ?cw Adquisicién Fortalecimiento del GASODUCTO SUR
CONSTRUCCION de Morelco - CCAy de la cultura PERUANO
» INFRAESTRUCTURA A o o .
» INMOBILIARIA Colombia de gestion del Consolidacion de la estrategia
» SERVICIOS .. .
conocimiento del de flujos estables enfocada en
Adquisicién Grupo gas e infraestructura
de COGA
Adquisicion de ADEXUS
Chile, 2015
00000 OCO 2 013
415>
Mirada
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I VIALY VIVES-DSD

NACIMIENTODE VIALY
VIVES - DSD

Fusion de Vial y Vives y DSD
Construcciones y Montajes
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Granay
Montero

Ingenieriay
Construccwn

CON MAS DE 82 ANOS DE EXPERIENCIA, EL AREA DE
INGENIERIA'Y CONSTRUCCION DEL GRUPO GRANA
Y MONTERO ES EL SOCIO ESTRATEGICO IDEAL PARA
EJECUTAR PROYECTOS EN LA REGION. HA OPERADO
EN 13 PAISES DE LATINOAMERICA Y TIENE PRESENCIA
PERMANENTE EN PERU, CHILE Y COLOMBIA.

CRECEMOS A PARTIR DE UNA GESTION
RESPONSABLE Y COMPARTIMOS NUESTRO
CONOCIMIENTO Y EXPERIENCIA PARA QUE LA
SOCIEDAD CREZCA TAMBIEN.
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Minera Escondida,
Antofagasta - Chile.
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INGENIERIAY.
CONSTRUCCION

El area de Ingenieria y Construccion se vio afectada

por la crisis internacional, la caida de la cotizacion
de los commodities y los bajos precios del petroleo.
Estos factores fueron determinantes para que
muchos proyectos de los sectores de mineria e
hidrocarburos se postergasen. Sin embargo, pese
a este escenario se obtuvieron ventas por US$
1,712 MM, cifra similar a la alcanzada en el afio
2014. Asimismo, cerramos el afio con un backlog
(contratos por ejecutar) de US$ 3,129 MM, que

representa un incremento del 8.5% en relacion al
2014.

Alineados a la estrategia de negocio del Grupo,
el objetivo del area es adjudicarse contratos de
largo plazo que otorguen flujos estables, evitando
los ciclos variables de la construccion. Uno de

los proyectos enmarcados en dicha estrategia es
el Gasoducto Sur Peruano, que generara nuevos
contratos por ejecutar, por aproximadamente

US$ 1,000 millones de doblares. Esta es una de

las obras mas importantes de infraestructura
actualmente en ejecucion en el Pert, que permitira
incrementar el know how y ganar presencia como
jugador regional.

Un proyecto que entregamos durante el 2015 y que
vale la pena resaltar fue Mina Inmaculada, situada
en Apurimac, para el Grupo Hochschild. Este

proyecto no tuvo el resultado econémico esperado,
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Proyecto minero
La Zanja, Cajamarca -

44 5>
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INGENIERIAY
CONSTRUCCION

pero nos permitio extraer un aprendizaje trascendental
para negociaciones futuras: la importancia de entender a
profundidad los diversos riesgos que se toman al firmar
un contrato; y lo imprescindible de un manejo contractual
profesional durante la ejecucion de una obra.

El 4rea ha trabajado muy fuerte para adecuarse

al nuevo escenario comercial de la region. En este
sentido, se ha avanzado hacia una mayor integracion
de la compania de ingenieria con las empresas
constructoras del Grupo. Asimismo, se fusionaron en
una sola linea de responsabilidad la divisién comercial,
presupuestal y de ejecucion. Otra linea de accion fue

la reestructuracion de las gerencias comerciales, cuya
finalidad fue aprovechar mas las sinergias de contacto
existentes entre las gerencias locales y regionales.

Un logro visible de estos primeros avances ha sido la
presentacion de ofertas conjuntas entre STRACON
GyM y la constructora GyM, asi como el inicio de la
fusion de algunas areas de soporte de ambas empresas.

En el ambito internacional, trabajamos con el objetivo
de extender a nuestras filiales de Chile (Vial y Vives-
DSD) y Colombia (MORELCO) capacidades de
ejecucion distintas a sus actuales especialidades, para
que amplien su espectro de ejecucién de proyectos.
Esperamos ver los primeros frutos de este esfuerzo en
el 2016.
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Hotel Melid Caribe,

Punta Cana - Reptiblica
Dominicana.

455>
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GMI )
CONSULTORA DE INGENIERIA

En el sector minero se continud la ejecucion de
la ingenieria de los contratos marco con Cerro
Verde, Votorantim y Goldfields, los mismos que
continuaran en el 2016. Asimismo, se gand y
ejecutd un proyecto EP de taller de camiones con
Southern Pert y proyectos con Barrick, Milpo,
Antamina e Impala.

En Industria, se gand el proyecto EPC de
implementaciéon de nuevas cucharas con Aceros
Arequipa y se ejecut6 el proyecto del nuevo
Campamento Base Lote 58 para CNPC.

En Petréleo y Gas, se renovo el contrato marco con
COGA por tres afios y en infraestructura se gano la
supervision del nuevo sistema de preconcentracion

para Minsur.

ECOTEC (SUBSIDIARIA DE GMI)

Se desarrollaron los EIA de la ampliacién de
UNACEM,; los estudios de hidrologia para el
Gasoducto Sur Peruano con Tipiel, el EIA de la
Planta de Aceros Chilca y se ejecutaron los estudios
ambientales para el proyecto de Molienda de
Cementos Inka.
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Proyecto minero La
Arena, La Libertad - Peru.
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STRACON GyM
SERVICIOS MINEROS

Un proyecto que ha fortalecido nuestra
experiencia y participacion en el sector minero
a nivel regional ha sido la adjudicacion, en julio
del 2015, del proyecto aurifero San Ramoén, en
el departamento de Antioquia, Colombia, cuyo
cliente es la empresa canadiense Red Eagle
Mining Corporation. El contrato incluye el
desarrollo y operacién, por un periodo de ocho

anos, de la mina subterranea San Ramoén, uno de

los yacimientos de oro mas importantes
en Colombia, por un monto estimado de
US$ 150 MM.

En el extranjero también hemos consolidado
nuestra presencia en el proyecto Cobre Panama4,
perteneciente a First Quantum Minerals.
Estamos participando en la construcciéon de
todas las obras de movimiento de tierras desde

el 2012 y hemos adicionado a nuestro alcance

la construccion de un tinel de decantaciéon
-indispensable para la operacion de la mina-, asi
como trabajos de montaje mecanico en la zona

del puerto.

En Cajamarca, Perd, hemos participado en la
construccion del proyecto minero Shahuindo,
cumpliendo con todos los hitos requeridos
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Proyecto minero
Constancia, Cusco - Peru.
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STRACON GyM
SERVICIOS MINEROS

durante el 2015 por nuestro cliente Rio Alto
SAC, subsidiaria de Tahoe Resources. Este es el
unico proyecto minero nuevo que se ha podido
empezar a desarrollar en el Pera durante el 2015.
Seguiremos participando de dicho proyecto en
las actividades de construccion y operacion de la
mina, la cual iniciara su produccién comercial en

el primer trimestre del 2016.

De la misma manera, hemos venido colaborando
con este cliente en la construccion de las obras

civiles y operacién minera en La Arena, en la cual
trabajamos desde el 2011.

Asimismo, la construccion y operacion del
proyecto de la Mina de Cobre Constancia para
Hudbay, ubicado en el departamento de Cusco,
Peru, estd avanzando a buen ritmo. La mina ya
inici6 su produccién comercial durante el 2015 y
hemos colaborado con nuestro cliente para que
sus metas se alcancen de manera satisfactoria y
dentro de los costos previstos.

Otros temas de gestion a destacar son los dos
reconocimientos que recibimos: el premio a la
excelencia en seguridad Mapfre, que reconoce

a las organizaciones que han alcanzado altos
niveles de desarrollo en la gestion de seguridad
y salud en el trabajo. Por otro lado, nos llena de
orgullo haber sido la tinica empresa contratista
minera en el Pert que ha ingresado al ranking
Great Place to Work (2015) de empresas de mas
de 1,000 colaboradores, ocupando el puesto 7.
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Central Hidroeléctrica de
Machu Picchu,
Cusco - Peru.

48 5>

Mirada

integral

GyM i
CONSTRUCCION

MINERIA

Lo mas resaltante es la finalizacion de los dos
mayores proyectos mineros que se han hecho en
el Pert en los tltimos afios: la ampliacion de la
mina Cerro Verde, en Arequipa, para Freeport-
McMoRan, que incluye la planta concentradora
mas grande del mundo; y el megaproyecto minero
Las Bambas, en Apurimac, que se ejecut6 en

asociacion con Bechtel. Ambos proyectos ayudaran
a aumentar sustancialmente la producciéon peruana
de cobre durante el 2016.

Asimismo, se concluyo6 el proyecto EPC Aurora
Gold de Guyana Goldfields, en la Guyana Britanica.

ENERGIA
Entregamos la ampliaciéon de la Central
Hidroeléctrica de Machu Picchu de 98 MW,
ubicada en Cusco. Es la obra de mayor inversion
hidroenergética del sur del Pert y contribuye

a satisfacer la demanda de energia eléctrica a

nivel nacional. Asimismo, se entreg6 la Central
Hidroeléctrica de Santa Teresa de 96 MW, también
ubicada en Cusco.
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Somos parte del consorcio constructor del
Gasoducto Sur Peruano, obra que permitira
llevar gas natural a la region sur del Perq, en
especial a los departamentos de Cusco, Arequipa,
Puno y Moquegua. Este proyecto nos dio
aproximadamente US$ 1,000 millones de ddlares
de backlog.

Asimismo, ganamos el contrato de asistencia y
mantenimiento (AyM) de los ductos de COGA,
empresa que opera y mantiene el Gasoducto
Trasandino de Camisea en el Pert.

EDIFICACIONES

El 24 de junio ganamos la adjudicacion del

Open Plaza de Huancayo y el 29 de diciembre la
ampliacion del Instituto Nacional de Enfermedades
Neoplésicas (INEN).

Por otro lado, se concluy6 la construccién del
proyecto de oficinas Panorama Plaza Negocios,
complejo empresarial de oficinas de lujo que cuenta
con certificacion LEED.
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VIAL Y VIVES-DSD

VIALY VIVES - DSD i
INGENIERIAY CONSTRUCCION (FILIAL CHILE)

Vial y Vives-DSD es una empresa especializada en a Vial y Vives-DSD, donde el area de Ingenieria problemas técnicos en el disefo del proyecto, se

construccion minera. El mercado chileno se vio y Construccion tiene experiencia, con el objetivo decidi6 resolver el contrato.

impactado fuertemente por la baja de los precios de diversificar su negocio y que el ciclo de los

de los minerales, lo cual causo la suspension de commodities impacte en menor medida. La En el plano comercial, en setiembre del 2015 Vial y

muchas inversiones y que la oferta de propuestas primera oportunidad se dio con el proyecto de Vives - DSD se adjudicé el servicio de mantencion

fuera limitada. la Central Hidroeléctrica de Nuble, donde los de equipos estaticos en paros de planta, para la
colaboradores de Vial y Vives-DSD y de GyM refineria Aconcagua.

Un gran reto que se inici6 en el 2015 fue el generaron una interesante sinergia, que permitio

traslado de nuevos conocimientos y capacidades cumplir con dicho objetivo. Lamentablemente por
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Proyecto de Energia y
Vapor, Barrancabermeja -
Colombia.
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MORELCO

INGENIERIA 'Y CONSTRUCCION (FILIAL COLOMBIA)

Como se recuerda, a finales del 2014 se incorpord
al Grupo la empresa colombiana de construccion
Morelco, especializada en el sector Hidrocarburos.

El 2015 fue un afio complicado para el mercado
colombiano, debido a la baja en el precio del
petroleo. Sin embargo, en ese escenario Morelco se
adjudico dos contratos: el proyecto de desarrollo

Chichimene y la ingenieria, gestion de compras

y construccion para la adecuacion de la estacion
El Porvenir. Ambos pertenecientes a la empresa
Ecopetrol.

En la gestion interna, un tema importante fue la
generacion del proyecto de implementacién del
ERP Oracle, que forma parte de la estrategia de
integracion de Morelco al Grupo.

ERMTIAL

e, |

p—
T e L



Granay
Montero

Infraestructura

EL AREA DE INFRAESTRUCTURA DEL GRUPO GRANA'Y
MONTERO ADMINISTRA PROYECTOS QUE DEMANDAN
UN ALTO NIVEL DE INVERSION Y CONTRATOS DE
LARGO PLAZO, GENERANDO FLUJOS ESTABLES

PARA LAS EMPRESAS DEL GRUPO MEDIANTE LA
PROMOCION, CONSTRUCCION Y MANTENIMIENTO DE
PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA Y PRIVADA.

CRECEMOS A PARTIR DE UNA GESTION
RESPONSABLE Y COMPARTIMOS NUESTRO
CONOCIMIENTO Y EXPERIENCIA PARA QUE LA
SOCIEDAD CREZCA TAMBIEN.
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Tramo 1 - Corredor
Vial Interocednico Sur,
Ayacucho - Pert.
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INFRAESTRUCTURA

El area de Infraestructura se formalizé en el afio
2011, a partir de la vasta experiencia del Grupo
en el negocio de concesiones. Se inici6 en 1994,
cuando gano su primera concesion vial (Arequipa
- Matarani), la primera concesion en el Perq,
convirtiéndose en la empresa peruana pionera en
el sector.

Los hechos mas resaltantes este afio han sido:

a) las emisiones de bonos para el financiamiento
de la segunda etapa de Norvial y de la LINEA 1
del Metro de Lima por un monto de S/. 994 MM,
b) la firma del contrato de licencia por 30 afios
de los lotes petroleros III y IV, ubicados en Talara
- region Piura, c) la renovacion por dos afios del
contrato de operacion de los Terminales del Sur
-en asociacion con Oiltanking- que consiste en la

operacion de los terminales de almacenamiento

y despacho de combustibles liquidos a granel,

en las ciudades de Pisco, Mollendo, Ilo, Cusco y
Juliaca; y d) la incorporacion de Grafia y Montero
al proyecto del Gasoducto Sur Peruano, mediante
la adquisicion del 20% de las acciones de la
empresa concesionaria. Estos tres nuevos contratos
consolidan la posicion del area de Infraestructura
en el Pert.
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Gracias a estos nuevos proyectos y al avance de los
contratos en ejecucion, como Via Expresa Sur, La

Chira y Chavimochic, el area de Infraestructura
enfrenta un futuro promisor.

Los negocios del area tuvieron un buen
desempeiio, sin embargo, la coyuntura de precios
internacionales, especialmente en hidrocarburos,
impact6 en los resultados de la unidad de negocios
de Petroleo y Gas, afectando los resultados del area.

La actividad alcanzé la suma de US$ 300 MM, el
EBITDA US$ 87 MM y la utilidad neta US$ 29
MM. El backlog total y negocios recurrentes del
area ascendieron a US$ 730.8 MM.

Seguimos desarrollando nuevos proyectos, entre
los que destacan las Iniciativas Privadas para los
proyectos del Sistema de Plantas de Tratamiento
de Aguas Residuales de la Cuenca del Lago
Titicaca y el nuevo Hospital Cayetano Heredia y
el Centro Nacional de Trasplantes. Durante el afio
se presentaron diez nuevas iniciativas privadas
cofinanciadas, las cuales estan en evaluacién por
parte del Estado.
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Pativilca - Norvial,
Lima - Peru.
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CONCESIONES VIALES

NORVIAL | SURVIAL | CANCHAQUE | VESUR

NORVIAL, concesionaria que opera la autopista
de Ancoén a Pativilca en el norte de Lima, alcanz6
los 19,168,805 de ejes cobrables en el 2015, lo que
represent6 un incremento de trafico de 6.59%,
respecto al 2014. Asimismo, se logr6 un 70.46% de
avance de obra en la ejecucion de la segunda etapa
de la autopista, que consiste en el desarrollo de una
segunda calzada. Va desde Huacho hasta Pativilca,

comprende 57 km e incluye intercambios viales y
puentes, lo cual mejorara la calidad del transporte
hacia el norte del pais.

Otro hecho importante fue la colocacién del Primer
Programa de Bonos Corporativos de Norvial, en el
mes de julio, por la suma de S/. 365 MM de soles.

SURVIAL esla autopista que va desde San Juan
de Marcona, en el departamento de Ica, hasta
Urcos, en el departamento del Cusco, al sur del
Pert. En esta via se culming la ejecucion de la
Intervencién Técnica de Mantenimiento III (ITM),
correspondiente al mantenimiento periédico, por
un monto de US$ 29 MM. El crecimiento del
trafico durante el ano 2015 fue de 6.80%

CANCHAQUE es 1a concesion vial que va desde
el empalme de la carretera IIRSA Norte hasta

el pueblo de Canchaque, ubicado en la sierra de
Piura, en el Perd. El nimero de ejes cobrables en el
2015 significé un incremento de trafico de 18.58%,
respecto al afio 2014.

VESUR: En el proyecto Via Expresa Sur
(VESUR), la ampliacion de la Via Expresa de
Lima, lo més resaltante fue la aprobacion del
Estudio de Impacto Ambiental; del nuevo estudio
de demanda, Estudio Definitivo de Ingenieria;

y de los expedientes para iniciar los procesos

de expropiaciones. Esto posibilita el inicio de la
construccion para el ano 2016, segin lo acordado

en los plazos contractuales.
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EXPLORACION - PRODUCCION:

La firma de los contratos de los lotes IIL y IV,
ubicados en Talara - regién Piura, junto con

la continuacién de la operacion de los lotes Ty

V, permiti6 aumentar la produccion anual de
petroleo a 3,021 barriles de crudo por dia promedio
en diciembre y a 10.13 MMSCEF de gas natural
promedio por dia en diciembre. Adicionalmente,
durante el 2015 se perforaron cuatro pozos de
desarrollo, con una inversion de US$ 3.8 MM.

— - —

PLANTA DE GAS:

En la Planta de Gas Parifias, en Talara - region
Piura, se proces6 11.56 BSCF de gas natural, lo
que equivale a un promedio de 31.67 MMSCFD.
La produccién de liquidos fue de 1,236 barriles
diario, en promedio, y la eficiencia obtenida en la
recuperacion de liquidos alcanzo el 95.7%.

TERMINALES: (NORTE, CENTRO Y SUR)

Durante el 2015, se renové por dos anos el

contrato de operacién de los Terminales del Sur,
(Mollendo, Ilo, Cuzco, Juliaca y Pisco) y se continud
la ejecucion de los contratos de los terminales

del Centro (Callao) y del Norte (Supe, Salaverry,
Eten, Chimbote). Todos ellos en asociacién con
Oiltanking. En los tres contratos se despacharon, en
promedio, 3,195 miles de barriles de productos por
dia, y el almacenamiento contratado por nuestros
usuarios fue de 3,122 MM barriles por mes.

GASODUCTO SUR PERUANO:

En setiembre del 2015 se acord¢ la incorporacién
de Grana y Montero al proyecto del Gasoducto
Sur Peruano, con una participacién de 20% en

la empresa Concesionaria del Gasoducto Sur
Peruano y un 29% en el Consorcio Constructor.
Esta participacion ratifica la estrategia de Grana
y Montero de ser el socio peruano en los grandes
proyectos de infraestructura del pais.
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Mantenimiento de
transporte del gas
natural, Lima - Peru.

57 >>

Mirada
integral

Co@

PETROLEO Y GAS
COGA

La empresa operadora de sistemas de transporte de
hidrocarburos se integr6 al Grupo Grana y Montero
en el mes de diciembre del 2014, luego de la
adquisicion del 51% de sus acciones, teniendo como
socios a Enagas de Espafna y CPPIB de CanadA.
COGA es la encargada de la operacién y
mantenimiento de TGP, el gasoducto trasandino de

Camisea en el Pert, uno de los ductos de operacion
mas complejos, dado que se inicia en la selva,
cruza los Andes peruanos y llega hasta la costa del
Pacifico, con un total de 730 kilémetros de ductos.
Transporta 655 millones de pies cibicos por dia de
gas natural y 130,000 barriles por dias de GLP.
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%““iﬁizig?\“'o de viajes, lo que representa un incremento de 50% transporte publico. realiz6 una exitosa colocacién de bonos en el
X ﬁg:gf#u‘c‘%fﬁw con respecto al 2014.. A pesar de estos altos niveles mercado de valores, por un monto de S/. 629 MM
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PTAR LA CHIRA:

La Planta de Tratamiento de Aguas Residuales
de La Chira, se ejecuta en asociacién con Acciona
Aguay esta ubicada en el distrito de Chorrillos.
Permitira tratar el 25% de las aguas servidas
provenientes de 18 distritos del sur de Lima

y sera capaz de tratar 11.3 metros ctbicos de
agua por segundo. El proyecto incluye el disefio,

financiamiento, construccion, operacién y

mantenimiento de la planta durante 25 afos.

El disefio consta de tres grandes obras: el tunel de
aduccion, la planta de tratamiento y el emisario
submarino. Las dos primeras etapas estan
completas y listas para funcionar, y la construccion

del emisario esta avanzada al 95%. A pesar de los
oleajes an6malos registrados desde el ano pasado,
que complicaron su instalacion, se pudo avanzar
satisfactoriamente. Se espera que la construccion
de la planta concluya en junio del 2016.

CHAVIMOCHIC:

Ubicado en el departamento de La Libertad, entre
los valles de Chao, Virt, Moche y Chicama, se
ejecuta el Proyecto Especial Chavimochic. Esta es
una de las obras de riego mas importantes para

la agricultura en el Pert, pues hara posible la
irrigacion de mas de 160,000 hectareas de tierras
agricolas.

Entre los afios 1986 y 1995, Grana y Montero
particip6 en la construcciéon de la primera y
segunda etapas del proyecto, las cuales habilitaron
mas de 40,000 hectareas de tierras agricolas.
Desde diciembre del 2014, mediante la modalidad
de Asociacion Publico Privada, la Concesionaria
Chavimochic, en la que Grana y Montero tiene
26.5% de participacion, esta encargada de la
construccion de la etapa I1I, asi como la operacion
y el mantenimiento de las etapas I, IT y III.
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Atardecer en El Rancho,
Lima - Peru.

ol ”Mim . Al igual que el afio anterior, el 2015 fue lento en Sin embargo, a pesar de este contexto y gracias Una de las estrategias seguidas, por ejemplo,
integral ventas. Como se recuerda, a finales del 2013, las a las estrategias de negocios impulsadas por el fue ingresar por primera vez a la venta de

condiciones de los préstamos hipotecarios de las area Inmobiliaria, ha sido un afio positivo para el departamentos del programa Techo Propio.
entidades bancarias cambiaron, lo que redujo negocio inmobiliario del Grupo. Se cerro el afio Esta decision de negocio ha contribuido, por un
sustancialmente las ventas de las viviendas en el con 943 departamentos vendidos, mejorando en lado, con el posicionamiento de Viva GyM en un
2014, debido a que muchas personas no calificaban  47% con respecto al afio anterior, confirmando importante segmento de mercado y, por otro lado,

8 para un préstamo. Dicha situacién sigui6 afectando el liderazgo de Viva GyM en la construccién de ha permitido que mas familias accedan a una

% las ventas del sector durante el 2015. viviendas de interés social en el Peru. vivienda con las comodidades que brindamos.
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INMOBILIARIA

Cabe destacar que las viviendas de interés social
representaron el 92% del total de las unidades
vendidas en el area.

Con respecto a las cifras, se cerr6 el afio
positivamente, con una utilidad neta de US$ 8.8 MM
y contratos por ejecutar (backlog) de US$ 111 MM.

De otro lado, hay que destacar que, por quinto afio
consecutivo, se logro el reconocimiento de Great
Place to Work, alcanzando en esta oportunidad el
cuarto lugar en la categoria de empresas entre 30
y 250 colaboradores. Mejoramos dos posiciones
con respecto al afio anterior y cinco posiciones
desde la primera vez que nos reconocieron con este
distinguido premio. Es un reconocimiento del cual
nos sentimos muy orgullosos.

Por tltimo, cabe recalcar que, a partir del 2015,
Viva GyM ocupa la vicepresidencia de la Asociaciéon
de Desarrolladores Inmobiliarios (ADI), donde
trabaja muy fuerte en coordinacion con el Estado
para mejorar las politicas de vivienda.
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Proyecto inmobiliario EI
Rancho, Lima - Perti.
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VIVA GyM

OFICINAS

En octubre del 2015 se concluy6 el proyecto Rivera
Navarrete, en la zona empresarial de San Isidro.
Hasta la fecha, Viva GyM ha vendido un total de
4,550 m? de oficinas, lo que representa el 85% del
total.

Por otro lado, el proyecto Panorama Negocios,
ubicado en Camacho, con un area total de
123.000 m?, logr6 un avance de ejecucion del 95%,

a diciembre del 2015. Aunque la fecha de entrega
del proyecto es marzo del 2016, ya se ha adelantado
la entrega de 5,824 m?, sobre un total de 7,910 m?
de oficinas vendidas. El edificio cuenta en el primer
nivel con un centro comercial con 20 locales.

En octubre del 2015 se inici6 la construccién del
edificio Real 2, ubicado en el Centro Empresarial
de San Isidro. Al cierre del 2015 se logr6 vender

el 95% de las oficinas que le corresponden a Viva
GyM. Se prevé que el proyecto, el cual se tiene a
cargo en copropiedad, finalice en el 2017. Cabe
destacar que este edificio ha sido disefiado por el
reconocido arquitecto francés Jean Nouvel.

Con respecto al proyecto Cuartel San Martin,
ubicado en Miraflores, se ha trabajado en el 2015
para obtener la aprobacion del Estudio de Impacto
Vial. Se espera que en el transcurso del primer
trimestre del 2016 se logre la aprobacion del
estudio.

VIVIENDA TRADICIONAL

En marzo de 2015, comenzo la construccion del
proyecto Klimt, ubicado en la cuadra 5 de la avenida
Pezet, en San Isidro. Al cierre del afio se logré vender
14 departamentos, lo que representa el 44% del
total. El edificio contara con 32 departamentos cuyos
metrajes varian entre los 280 m? hasta los 660 m?.

Otro proyecto muy importante es el Nuevo Rancho,
en Miraflores, que se construira en un terreno de
aproximadamente 15,000 m?. Se inicié en noviembre
del 2015 y contara con departamentos tipo flats,
duplex y triplex. Al cierre del 2015, se logr6 vender
72 unidades inmobiliarias, lo que equivale al 62%
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Parques de El Agustino,
Lima - Peru.
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del total. Entre los beneficios que tendra destacan la
cancha de golfito, de squash, la piscina temperada y
techada y el parque central, con aproximadamente
3,000 m? de areas verdes.

VIVIENDAS DE INTERES SOCIAL
En el rubro de viviendas de interés social, se concretd
la compra del terreno de Ancén, ubicado en el

10,005 m* 2,762 m* 51,873 m?
DE OFICINAS DE VIVIENDA DE VIVIENDA
VENDIDOS TRADICIONAL SOCIAL

VENDIDOS VENDIDOS
I I I

kilémetro 40 de la carretera Panamericana Norte,
cuyo concurso se ganoé en el 2014. Dicho terreno
cuenta con un area aproximada de 100 hectareas
donde se ha proyectado desarrollar un megaproyecto
en los proximos diez afios. Se construiran alrededor
de 13 mil unidades inmobiliarias, contara con
aproximadamente 180 mil m? de parques publicos
con equipamiento urbano, ademas de parques

privados en los condominios, entre otros ambientes.
Este proyecto se convertira en uno de los mas
emblematicos dentro de los proyectos de vivienda de
interés social que desarrollara Viva GyM.

Otro proyecto a resaltar es Parques de Comas. Las
obras se reiniciaron a fines del 2014y, al cierre
del 2015, se logré vender 521 departamentos de
50 m2, por medio del programa Techo Propio;
118 departamentos Club Residencial de 72 m?

y 63 departamentos Villas de 60 m>. De todos
ellos, se ha entregado 321 departamentos Techo
Propio y 80 departamentos Club Residencial. En
total, se construiran alrededor de 11 mil unidades
inmobiliarias. Este es el proyecto mejor vendido
durante el 2015.

San Martin de Porres fue otro proyecto que tuvo muy
buen nivel de ventas. De los 1,016 departamentos
construidos, se ha vendido mas de 775, de los

cuales 121 fueron vendidos durante el 2015. Los
departamentos tienen entre 59 m2 y 63 m>.
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n ALMONTE

ALMONTE

Empresa que cuenta con un terreno de 800
hectareas en Lurin.

A fines del 2014 se obtuvo la zonificacion, a la cual
le asignaron la categoria de zonificacién industrial.
Durante el 2015, se consiguio6 la aprobacion del
planeamiento integral, que permite iniciar los
procesos de habilitacién urbana. Esto nos convierte
en la Ginica inmobiliaria con zonificacién y
planeamiento integral ya resuelto en la zona.

Se han logrado concretar dos ventas de terrenos a
diferentes empresas. Uno de aproximadamente 50
mil m2 y otro de alrededor de 25 mil m>.




Granay
Montero

Servicios

LAS EMPRESAS QUE CONFORMAN EL AREA SON: GMD,
EN EL AMBITO DE LA OPERACION Y MANTENIMIENTO
DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION; CONCAR,

EN EL AMBITO DE OPERACION Y MANTENIMIENTO

DE INFRAESTRUCTURA VIAL'Y DE TRANSPORTE
PUBLICO; Y CAM, ORIENTADA A LA OPERACION Y
MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA ELECTRICAY
DE TELECOMUNICACIONES.

CRECEMOS A PARTIR DE UNA GESTION
RESPONSABLE Y COMPARTIMOS NUESTRO
CONOCIMIENTO Y EXPERIENCIA PARA QUE LA
SOCIEDAD CREZCA TAMBIEN.
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planeamiento estratégico realizado en el 2014.

En ese afio se defini6 un plan que incorpor6

una visién y objetivos comunes, un mercado, un
posicionamiento geografico, una rentabilidad y
crecimiento, el valor diferenciador de una oferta
integral, un portafolio de servicios por empresa y
el modelo organizacional necesario. Esto permiti6
que las empresas del area tuvieran estrategias

han permitido encontrar negocios relacionados
donde las empresas son capaces de trabajar juntas
para lograr una soluci6n unica, que brinda mayor
valor agregado.

Otros temas a destacar fueron el aumento de
backlog y margenes, la reduccion de gastos y la
mejora de eficiencia en los procesos de las areas de
soporte.

» SERVICIOS
!
Data Center de GMD - \ ‘
Lima, Peru. \

67 22 ’ . . . . .« e, . . .’ ’

e En el 2015 se logr6 un avance importante en la individuales pero con vision conjunta e integrada. En el plano de la operacién, se gener6 un mayor

rada
integral consolidacion del area como tal, producto del Hoy se han identificado interesantes sinergias que control en la gestion diaria por parte de los gerentes

de proyectos, lo que hizo que las operaciones estén
mas controladas, mejorando la ejecucion y la
seguridad de los proyectos.

En resumen, en el 2015 se avanzd positivamente
en la consolidaciéon de la estrategia del area. Ello se
refleja en los buenos resultados obtenidos.
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SERVICIOS
ESPECIALIZADOS QUE AGREGAN VALOR

Se logré una actividad de US$ 337 MM, que
significa una participaciéon de 14% del Grupo, una
utilidad neta de US$ 14 MM y un EBITDA de

US$ 33 MM. Ello representa un importante
crecimiento versus el afio 2014. Asimismo, la
actividad de contratos por ejecutar (backlog) fue de
US$ 613 MM debido, a la devaluacion de las
monedas en la region, que afecto este indicador

en 19%. Caso contrario, hubiéramos logrado un
backlog de US$ 729.5 y un crecimiento de 12.9%.
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GMD i i
TECNOLOGIA DE LAINFORMACION

GMD inici6 sus actividades en 1984, siendo la con la Oficina de Normalizacién Previsional (ONP).
primera empresa de outsourcing de tecnologia Asimismo, se consolid6 la operacion de la fabrica
en el Perd. Provee servicios a los sectores de de software de la Sunat. Un hecho a resaltar fue la

Industria y Comercio, Banca y Finanzas, Gobierno, adquisicion del 52% del capital social de ADEXUS,

Telecomunicaciones, Servicios Publicos y Mineria. empresa chilena con 25 afos de experiencia en el
mercado TIy con presencia en Chile, Colombia

En el plano comercial, se logro la renovacion del y Ecuador. Esta adquisicion busca integrar los

contrato de Actividades Comerciales con Sedapal y negocios de GMD y de ADEXUS, potenciando asi

el contrato de Gestion de Archivo y Micrograbaciéon  la presencia regional de este servicio. Se avanzo

- ™

marcando la vision y una estrategia unica entre

ambas compaiiias.

Respecto a la gestién interna, GMD fue elegida

por segundo afio consecutivo como una de las
mejores empresas para trabajar en el Perd (GPTW).
Obtuvimos el puesto 16 en el ranking de empresas
de més de 1,000 colaboradores, reconocimiento
que nos llena de orgullo.
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CONCAR

OPERACION Y MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA

CONCAR es la primera concesionaria vial del
Pert. Inicid sus servicios en 1994 y hoy es lider
en la operacion, conservacion y gestion de la
infraestructura en el Pert.

Como se recuerda, en el 2014 CONCAR inici6 una
estrategia interna llamada “CONCAR avanza” con
el objetivo de reformular y reforzar sus procesos
internos. Esta estrategia tuvo mucho éxito, lo que

permitid, en el 2015, avanzar considerablemente
en la predictibilidad, ayudando a tener un mayor
control en la operacion.

En el plano comercial, en diciembre del 2015 se
gano la buena pro del proyecto para el servicio

de gestion, mejoramiento y conservacion vial del
corredor vial Chuquibambilla - Ayaviri, que tiene
una longitud de 569 kilémetros.

CONCAR es la primera
concesionaria vial del Peri.
Inicio sus servicios en 1994 y
hoy es lider en la operacion,
conservacion y gestion de la
infraestructura en el Peru.
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cam
INGENIERIA ELECTRICA Y DE
TELECOMUNICACIONES

Es la empresa especializada en servicios de
instalacion, operacion y mantenimiento de
infraestructura eléctrica y telecomunicaciones, en

Chile, Colombia y Peru.

En el 2015, se cerraron contratos muy importantes,
que han permitido consolidar el area de
telecomunicaciones en Chile. En junio se adjudico
el contrato de la empresa Telefonica Chile S.A. para
la atencion al usuario final de telefonia y servicios

conexos; y en julio se gano la buena pro del proyecto
de servicio del area de operaciones domiciliarias en
la zona Centro y Santiago de la empresa VTR. El reto
para el 2016 sera trasladar esa experiencia ganada en
el sector de telecomunicaciones a Colombia y Pert.

En el plano estratégico, un logro importante fue la

integracion de la subsidiaria COASIN Instalaciones a
los parametros de gestiéon de CAM, asi como la venta
de la operacion de CAM en Brasil.

Respecto a la operacion de CAM en Colombia, en el
area comercial se adjudicaron importantes contratos,
como el de servicios de mantenimiento, obras y
atencion de emergencias para las redes de la zona
sur, para Codensa perteneciente al Grupo Enel. En el
plano operativo, se ampliaron zonas de trabajo, tanto
en el norte como en Medellin y el Caribe. Todo dentro
del sector eléctrico.

e

i
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Como parte del Estilo Grafia y Montero, buscamos generar valor en el largo plazo, es decir, desarrollar negocios econémicamente
rentables, pero también beneficiosos para la sociedad y cuidadosos con el medio ambiente’. Ello nos permitird construir confianza
de manera permanente con nuestros grupos de interés.

ESTRATEGIA DE

SOSTENIBILIDAD Para lograrlo, contamos con una estrategia basada en dos pilares fundamentales:
NUESTRA GESTION asegurar la gestion responsable de nuestras operaciones (frente interno) y compartir bienestar con lasociedad, a través de

RESPONSABLE
» CONDUCTA ETICA la educacion y el desarrollo de conductas ciudadanas (frente externo).
» DESARROLLO DE
PERSONAS
» EXCELENCIA
OPERACIONAL
» SEGURIDAD
» MEDIO AMBIENTE
» COMUNICACION

COMPARTIMOS

BIENESTAR

» CLIENTES ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD
» PROVEEDORES

» COMUNIDAD

PREMIOS Y
RECONOCIMIENTOS

GESTION RESPONSABLE COMPARTIR BIENESTAR

735>
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1/ Recogemos las definiciones de sostenibilidad propuestas por el Dow Jones Sustainability Index y John Elkington (1997).
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Con miras a fortalecer la implementacién de esta estrategia, en el 2015, e

area de Responsabilidad Corporativa cambié de nombre a

“Sostenibilidad” y se integrd a la gerencia Legal y de Asuntos Corporativos, que le reporta directamente al gerente general del Grupo. Asimismo,
se elaboré la Politica de Sostenibilidad, que integra las anteriores Politicas de Responsabilidad Social (2005), Prevencion de Riesgos (1999) y
Medio Ambiente (1998). Este documento se aprobé en el Directorio del 28 de enero del 2016.

éCOMO IMPLEMENTAMOS ESTA ESTRATEGIA? (G4-18)

PASO

1
Vv

Priorizamos
los temas para las 12
principales empresas
del Grupo, a partir del
analisis de sus riesgos
(extrafinancieros) y las
oportunidades propias de
cada actividad o sector.

PASO

p
v

Complementamos
el proceso anterior,
incorporando las
percepciones y expectativas
de los principales grupos
de interés, a través de

paneles de dialogo,
encuestas de satisfaccion y

otros mecanismos.

3
v

Establecemos objetivos
de sostenibilidad que
nos ayudaran a mejorar
nuestros procesos y
generar valor en el largo
plazo.

4
v

Medimos anualmente
nuestro desempeno en los
temas priorizados.

5
Vv

Compartimos
nuestros resultados
de sostenibilidad y
principales desafios

con nuestros grupos
de interés, buscando
brindarles informacién
cada vez mas estratégica,
clara y oportuna.
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GRUPOS DE INTERES

ESTRATEGIA DE
SOSTENIBILIDAD

MATERIALIDAD:

PRIORIDADES DE SOSTENIBILIDAD DEL GRUPO (G4-19)

A partir de un ejercicio de priorizacion se identificaron los siguientes aspectos materiales para nuestras diferentes dreas de negocio. Todos estos

temas se desarrollan en la presente memoria.
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CONSTRUCCION

1. Etica 1. Etica 1. Etica 1. Etica

2. Desarrollo profesional
2.1. Contratacion local
3. Seguridad y salud
4. Medio ambiente
4.1. Residuos
4.2. Energia y emisiones
4.3. Disefnos ecoeficientes
5. Excelencia operacional
6. Comunicacién y dialogo -
Satisfaccion del cliente
7. Proveedores
7.1. Contratacion de proveedores
locales
7.2. Homologacién de proveedores
8. Bienestar en la comunidad

2. Desarrollo profesional
3. Seguridad y salud
3.1. Seguridad vial

3 4. Medio ambiente

4.1. Derrames
4.2. Energia y emisiones
5. Comunicacion y didlogo-
satisfaccion del cliente
6. Excelencia operacional
7. Proveedores-homologacion
8. Clientes
8.1. Seguridad para el usuario
8.2. Promocién de ciudadania

AW N

. Desarrollo profesional
Seguridad y salud
. Medio ambiente
4.1. Disenos ecoeficientes
4.2. Residuos
5. Comunicacién y didlogo
5.1. Transparencia de la informacién
5.2. Didlogo y satisfaccién al cliente
6. Excelencia operacional
7. Proveedores-impactos sociales del
proceso constructivo
8. Clientes-promocién de ciudadania

2. Desarrollo profesional
2.1. Contratacién local

3. Seguridad y salud

3.1. Seguridad vial
3.2. Seguridad de la informacion
4. Medio ambiente
4.1. Energia y emisiones
4.2. Residuos
4.3. Gestion de RAEE
5. Comunicacion y didlogo-
satisfaccion del cliente
6. Excelencia operacional
6.1. Innovacion
7. Proveedores

10
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HACER LO CORRECTO ES PARTE ESENCIAL DEL ESTILO GRANA Y MONTERO.

NUESTROS VALORES NOS INSPIRAN Y GU[AN NUESTRO ACTUAR DIARIG,
AUNQUE NO SIEMPRE SEA EL CAMINO MAS FACIL.

\

MARIO Alvarado Pflucker
Gerente general corporativo

E ‘ CONTENIDO
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NUESTRA GESTION
RESPONSABLE

CONDUCTA ETICA

En el Grupo, estamos comprometidos con una actuacién responsable, integra y transparente. Contamos con un
sistema de gestion que nos permite difundir nuestros principios fundamentales a todo nivel de la organizacioén, ofrecer
canales confidenciales de comunicacién y contar con una estructura de gobierno para investigar y corregir potenciales
incumplimientos. Entre las principales herramientas del sistema destacan nuestra Carta de Etica, Cédigo de Conductay

Politica Anticorrupcién.

SISTEMA ANTICORRUPCION

Nuestra actuacion se basa en el cumplimiento de
las leyes de los paises donde operamos, incluidas las
normas peruanas para la Prevencion del Lavado de
Activos y Financiamiento del Terrorismo (2010) y

la Ley para la Prevencion de Practicas Corruptas en
el Extranjero de los Estados Unidos —FCPA por sus
siglas en inglés—, que nos aplica por cotizar nuestras
acciones en la Bolsa de Valores de Nueva York.

SISTEMA DE GESTION

Carta de Etica (1995)

Manual para la prevencién de lavado de
activos (2010)

Cddigo de Conducta (2012)

Canal Etico (2013)

Comisién de Etica (2013)
Programa de Cumplimiento
Anticorrupcion - FCPA (2015)
Politica Anticorrupcién (2015)

En el 2015, reforzamos de manera preventiva
nuestro sistema de gestion de la ética. Por ello,

el directorio de Grafna y Montero aprobd el
Programa de Cumplimiento Anticorrupcion
(FCPA), que establece el liderazgo y compromiso
de la alta direccion en esta materia, define
6rganos de supervision y linea de reporte, plantea
nuevas politicas y procedimientos, identifica
controles internos adicionales y propone planes

de capacitacion para toda la organizacion. Este
programa aplica a todas las empresas del Grupo y
terceros que puedan actuar en nuestro nombre.

Dentro del programa, destaca la Politica
Anticorrupcion, que brinda las pautas necesarias
para evitar cualquier acto de corrupcién en
nuestros negocios y relaciones con el Estado,

y refuerza la obligacién de llevar con exactitud
nuestros registros contables y controles internos.
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AVANCES 2015

« Aprobamos y difundimos, a nivel corporativo
y de las empresas subsidiarias, el Programa de
Cumplimiento Anticorrupcién (FCPA) y la Politica
Anticorrupcion.

» Capacitamos en prevencién de lavado de activos
a 685 colaboradores, que representan el 88.21% de
areas clave de GyM, STRACON GyM y Viva GyM,
empresas reguladas por esta norma.

« Continuamos difundiendo nuestro Canal Etico,
que registré 44 denuncias en el afo. De estas,
2% fueron calificadas como improcedentes, por
no estar relacionadas a cuestiones éticas, 57% se
encuentra en investigacion, a cargo de la Comisién
de Etica, y 41% fueron resueltas, aplicando las
medidas correctivas y preventivas.

» Implementamos lineas gratuitas para acceder al

Canal Etico desde nuestros negocios en Chile y

Colombia.

54
v
DESAFiOS 2016

Implementar los controles anticorrupcién en las
empresas que no cuentan con controles SOX (Ley
Sarbanes Oxley) y realizar la primera auditoria de
cumplimiento FCPA.

Capacitar al directorio de Grafia y Montero y

de las subsidiarias en la aplicacion de la Politica
Anticorrupcion.

Capacitar, a través de medios virtuales y
presenciales, por lo menos al 70% de colaboradores
del Grupo en la aplicacién de la Politica
Anticorrupcion.

Difundir el Canal Etico, especialmente en las nuevas
empresas ubicadas en Colombia y Chile.
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REALIZAMOS GRANDES ESFUERZOS PARA QUE NUESTROS
COLABORADORES APRENDAN PERMANENTEMENTE Y SE DESARROLLEN
COMO PROFESIONALES Y BUENAS PERSONAS

JAIME Dasso Botto
Gerente del area de Servicios
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Los colaboradores son nuestro principal grupo de interés. Su talento y compromiso nos permite tener un crecimiento
rentable, sostenido y responsable. Por ello, buscamos potenciar sus capacidades permanentemente, promover un liderazgo
basado en el Estilo Grafia y Montero y garantizar un clima laboral de camaraderia y respeto.

ESTRATEGIA DE

De esta manera, nuestros colaboradores estan mejor preparados, aprenden y ponen en prdctica los conocimientos esenciales
SOSTENIBILIDAD
SR y los valores del Grupo. Con ello, no solo tienen mejores oportunidades de crecimiento dentro de la organizacién, sino que
EEFENAGLE también incrementan su empleabilidad y valor en el mercado laboral.
» CONDUCTA ETICA

» DESARROLLO DE
PERSONAS

» EXCELENCIA
OPERACIONAL

» SEGURIDAD
» MEDIO AMBIENTE A N .
S SISTEMA DE GESTION ESTILO GRANA Y MONTERO:
COMPARTIMOS . .
BIENESTAR Colaboradores empleados: Valores y politicas corporativas
CLIENTES z
: PROVEEDORES ¢ Modelo de Desarrollo del Talento Carta de Etica y Cddigo de
> COMUNEAD * Academia Grafa y Montero Conducta
PREMIOS Y . . . "
RECONOCIMIENTOS Libro “El Estilo Grafnay
Colaboradores operativos: Montero”
* Modelo de desarrollo
+ Area de Capacitacién y Desarrollo
815>
Mirada
integral




REPORTE
INTEGRADO
2015

MEMORIA
FINANCIERA

INFORME DE
SOSTENIBILIDAD

NUESTRO EQUIPO

ESTRATEGIA DE

R eI En el 2015, el Grupo Grafia y Montero estuvo'e

- . 29,049 colaboradores, 38% menos que el ano'a

NUESTRA GESTION

RESPONSABLE situacion se explica, principalmente, por la culmi

» CONDUCTA ETICA g

» DESARROLLO DE proyectos Las Bambas y Cerro Verde, que propie
PERSONAS » ;

» EXCELENCIA de contratacion de colaboradores operativos en el 2014.. Con
OPERACIONAL Lol ; Ry n

> GEAUNDAD el término de estos proyectos nuestra planilla regreso a niveles

» MEDIO AMBIENTE I Mmi )
Qv similares a los del 2013.

COMPARTIMOS
BIENESTAR

» CLIENTES

» PROVEEDORES
» COMUNIDAD

PREMIOS Y EQUIPO DEL GRUPO GRANA Y MONTERO

RECONOCIMIENTOS

[-))
30,000 A
i
<
25,000 - N
o
20,000 g‘ o 7
- a L
825> -
() 9 O " 0 wn
Mirada 15,000 - :! o g Q g .2
integral o s ] -g b 3 E
M v - (7 0 (-]
10,000 N 2 N = = "]
5 [ o v 0 c
o2 £ 8-.‘.- o
5,000 () 1T} .-} ()
o gy Wy |
— 2013 | 2014 | 2015 |



REPORTE
INTEGRADO
2015

MEMORIA
FINANCIERA

INFORME DE
SOSTENIBILIDAD

ESTRATEGIA DE
SOSTENIBILIDAD

NUESTRA GESTION

RESPONSABLE

» CONDUCTA ETICA

» DESARROLLO DE
PERSONAS

» EXCELENCIA
OPERACIONAL

» SEGURIDAD

» MEDIO AMBIENTE

» COMUNICACION

COMPARTIMOS
BIENESTAR

» CLIENTES

» PROVEEDORES
» COMUNIDAD

PREMIOS Y
RECONOCIMIENTOS

835>

Mirada
integral

Q
=
z
&
=
z
o
v}

NUESTRA GESTION
RESPONSABLE

DESARROLLO DE PERSONAS

COLABORADORES EMPLEADOS 2015

10%
OTRAS
PROFESIONES

Wy,
\\\\\“\““ ”I/// 1y,
\

24%

INGENIEROS

66%

TECNICOS

DISTRIBUCION DE EMPLEADOS POR PAIS

DISTRIBUCION DE EMPLEADOS POR EDAD

g, 35%
\ g DE31A 40
ANOS
18%
DE 41450 36%
DE20A30
ANOS
8%
DE 51A 60
ANDS
1%
DE 61 MENOS DE
ANOS A 20 ANOS

1%

OTROS

20%

COLOMBIA

DISTRIBUCION DE EMPLEADOS POR GENERO

18%

FEMENINO

82%

MASCULINO

/// \\\
g



REPORTE
INTEGRADO
2015

MEMORIA
FINANCIERA

INFORME DE
SOSTENIBILIDAD

ESTRATEGIA DE
SOSTENIBILIDAD

NUESTRA GESTION

RESPONSABLE

» CONDUCTA ETICA

» DESARROLLO DE
PERSONAS

» EXCELENCIA
OPERACIONAL

» SEGURIDAD

» MEDIO AMBIENTE

» COMUNICACION

COMPARTIMOS
BIENESTAR

» CLIENTES

» PROVEEDORES
» COMUNIDAD

PREMIOS Y
RECONOCIMIENTOS

84 5>

Mirada
integral

NUESTRA GESTION
RESPONSABLE

DESARROLLO DE PERSONAS

Desde el punto de vista de género, brindamos
oportunidades de acceso y desarrollo de manera
equitativa. A nivel Grupo, el 18% de nuestros
colaboradores empleados son mujeres y esta
participacién se incrementa a 50% en Viva GyM y a
55% en Granay Montero S.A.A (matriz). Asimismo,
el 33% de los cargos directivos en nuestra

matriz estan ocupados por mujeres, incluidas las
posiciones de gerente corporativo de Finanzas y
gerente Legal y de Asuntos Corporativos.

En el Grupo también promovemos la inclusién

de los jovenes. En los paises donde operamos,

los jovenes enfrentan importantes barreras

para acceder al empleo formal, como la falta de
capacitacion o las brechas entre la oferta educativa
y las demandas de las empresas. Frente a esto,
implementamos iniciativas como el programa
Trainee para ingenieros recién egresados y la
carrera técnica Gestion en la Construccion, que nos
permiten reclutar y capacitar a jovenes con talento.
Actualmente, el 37% de nuestros colaboradores
empleados tiene menos de 30 afos.

EN GRANA Y MONTERO SUSCRIBIMOS EL PACTO MUNDIAL DE LAS NACIONES UNIDAD DESDE EL

2004 Y RESPETAMOS LOS DERECHOS FUNDAMENTALES. EN EL 2015:

PROMOVIMOS
PUESTOS DETRABAJO
FORMALES Y DIGNOS

RECHAZAMOS
CUALQUIER FORMA
DE DISCRIMINACION

RESPETAMOS
LA LIBERTAD DE
ASOCIACION

99%

DE NUESTROS
COLABORADORES EMPLEADOS
RECIBIO UN SUELDO SUPERIOR
AL MINIMO LEGAL DEL PAIS

85°/o

DE NUESTROS
COLABORADORES EMPLEADOS
RECIBIO ALGUN TIPO DE
CAPACITACION EN EL ANO

92%

DE NUESTROS CAPATACES
Y 54% DE LOS OPERARIOS
TIENEN MAS DE DOS ANOS
TRABAJANDO EN GYM

83%

DE NUESTROS
COLABORADORES EMPLEADOS
OPINA QUE SE LES TRATA DE
MANERA JUSTA, SIN IMPORTAR
SU GENERO

59%

DE NUESTROS
COLABORADORES OPERATIVOS
OPINA QUE SE LES TRATA DE
MANERA JUSTA, SIN IMPORTAR
SU CONDICION SOCIAL

+15

COMITES DE OBRA
(SINDICATOS)

O

CONFLICTOS CON SINDICATOS
FORMALES EN LOS ULTIMOS
DIEZ ANOS
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NUESTRA GESTION
RESPONSABLE

DESARROLLO DE PERSONAS

COLABORADORES EMPLEADOS

En el 2015 continuamos implementando nuestro
Modelo de Desarrollo del Talento, que identifica
las competencias requeridas para cada nivel

de desarrollo en la organizaciéon. E1 modelo
plantea un proceso de mejora continua, donde el
colaborador tiene acceso a distintos programas
de formacion para reforzar su conocimiento,

es asesorado por un mentor que acompana

sus planes de crecimiento y participa de una
evaluacion objetiva que le permitira moverse y
crecer dentro del Grupo.

ACADEMIA GRANA Y MONTERO

En el 2015 fortalecimos nuestro Centro
Corporativo de Aprendizaje-CCA (1999),
convirtiéndolo en la Academia Grafia y Montero,
principal espacio de aprendizaje y gestién del
conocimiento del Grupo.

A través de una alianza estratégica con las
Universidades de Stanford y U.C. Berkeley
—segunda y tercera en el ranking de mejores
universidades de ingenieria de Estados Unidos,
respectivamente—, diagnosticamos las necesidades
de formacién del Grupo y desarrollamos las mallas
curriculares y cursos que la organizacion requeria.

Algunos de los principales componentes de la
Academia son:

* Desarrollo de capacidades: Contamos con tres
escuelas —Técnica, de Gestion y de Liderazgo—
que ofrecen a nuestros colaboradores una
formacion alineada con las necesidades del
negocio y las exigencias del mercado. Brindan

cursos virtuales y presenciales, muchos de los
cuales son dictados por nuestros 551 docentes
internos.

Las capacitaciones de la Academia, los cursos
externos y otros programas impartidos
directamente por las empresas del Grupo nos
permitieron brindar 386,047 horas de formacién
en el afno, que representan un promedio de

26.3 horas por empleado. Si bien se aprecia una
reduccién con respecto al afio anterior (34 horas
per capita en el 2014), debemos sefialar que la
Academia realiz6 un trabajo de reestructuracion
de las mallas curriculares para alinearlas a los
conocimientos esenciales y necesidades del
negocio, logrando con ello mayor eficiencia.

Capacitacién 2015 Ingenieriay  Infraestructura  Inmobiliaria Servicios Equipo Total Grupo
Construccién Holding

Total de horas hombre de capacitacion 82,228 22,107 7,672 272,493 1,547 386,047

Promedio horas h(r)rnr17brre porempleado 20.8 ' o 39.87 60.9 27.4 1.3 : 26.3

Porcentaje de colarbr<r)rrradores que al menos recft;ic;) runa capacitacion en el ar'lrt; ) 76% ' o 1070%7 100% 88% 53% : 85%

Numero docentesrirﬁtrerernos 7777777777 o 127 ' o ' 167 15 368 25 : 551
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DESARROLLO DE PERSONAS
COLABORADORES EMPLEADOS

+ Liderazgo responsable: ademas de la Escuela

de Liderazgo, contamos con espacios formativos
para que nuestros directivos se consoliden como
lideres responsables, en el marco del Estilo
Grana y Montero. A través de evaluaciones
anuales de liderazgo medimos su desempefio

e impulsamos mejoras. En el 2015 logramos

un nivel de 81% en la medicion de liderazgo, 8
puntos porcentuales por encima del 2014.

Acceso y trasmisién del conocimiento: el 76%
de nuestros colaboradores esta en proyectos
(fuera de oficinas) y el 42% fuera del Pert.

Esta dispersion, sumada a las caracteristicas

del trabajo por proyectos, nos plantea el reto
de conservar el conocimiento generado y
transmitirlo a los diferentes equipos. Asimismo,
enfrentamos entornos cada vez mas complejos,
que demandan la necesidad de incorporar
nuevos conocimientos a la organizacién para

poder seguir innovando.

Con la finalidad de enfrentar estos retos,

en el 2015 fortalecimos y desarrollamos

nuevas iniciativas que facilitan el acceso, la
sistematizacion y transmision del conocimiento
a todos los colaboradores del Grupo.

Herramientas tecnolégicas

35 cursos en el aula virtual, con 56,669
sesiones al 2015

Cursos viajeros en 20 proyectos, con
mas de 1,500 participantes

499 profesionales registrados en la Red
de Expertos, con 6,645 sesiones

1,849 documentos de valor en la
biblioteca virtual

21,535 blsquedas realizadas en nuestra
biblioteca virtual

13 comunidades del conocimiento
implementadas

Investigacion

317 articulos cientificos publicados
internamente al 2015

78 articulos cientificos publicados en
revistas cientificas o journals

Espacios de trabajo

Infraestructura innovadora que invita a
la colaboracién y al trabajo en equipo

o
[ ]
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DESARROLLO DE PERSONAS
COLABORADORES EMPLEADOS

EVALUACION, HOMOLOGACION Y FEEDBACK
Nuestro sistema de formacion se complementa con
evaluaciones objetivas y con el acompanamiento

a los planes de desarrollo. En el afo, el 71% de los
colaboradores empleados del Grupo fue evaluado
por competencias y el 74% fue homologado a través
de un comité imparcial que identific6 su nivel de
desarrollo dentro de la organizacién.

De esta manera, el Grupo apuesta por un

crecimiento compartido:

» El colaborador se mantiene actualizado,
promueve su desarrollo dentro de la
organizacion e incrementa su empleabilidad en
el mercado laboral.

e Laempresa se consolida como una organizacion
atractiva para trabajar, que cuenta con el
mejor talento y asegura el desarrollo de sus
operaciones, de acuerdo con el Estilo Grana y
Montero.

BUENAS PRACTICAS EN GESTION HUMANA

Great Place to Work (GPTW): el indice de
satisfaccion del Grupo alcanzé el 72%. Destacaron
Viva GyM, con el puesto 4 en el ranking de las
Mejores Empresas para Trabajar con menos de
250 colaboradores; y GMD y STRACON GyM, con
los puestos 16 y 17 en la categoria mas de 1,000
colaboradores.

Premio ABE a la Responsabilidad Social
Laboral: fuimos reconocidos por la Caimara de
Comercio Americana del Pert (AMCHAM) en
cuatro categorias: Mejor Programa de Capacitacién
para Jefes y Gerentes, Mejor Programa de

Gestion del Conocimiento, Mejor Programa de

Empleabilidad y Mejor Programa de Capacitacién
para los trabajadores.

Premio Perti 2021: en la 12° edicién del Premio
ala RSE y Desarrollo Sostenible, la Academia
Grana y Montero fue reconocida por tener el mejor
programa en la categoria Colaboradores-Empresa
Grande.

Marca empleadora: ocupamos el puesto 9 en el
ranking de Empresas con Mayor Talento 2015,
elaborado por el monitor MERCO. También
recibimos el premio Marca Empleadora 2015, al ser
la tercera empresa mas atractiva para trabajar del
Pert, segun el estudio “Dénde quiero trabajar”, de

Arellano Marketing y Laborum.
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COLABORADORES OPERATIVOS

Nuestros mas de 11,000 colaboradores operativos
(obreros) son una pieza esencial para la
organizacion. Con ellos trabajamos también

bajo un enfoque integral que busca fortalecer

sus capacidades, ofrecer oportunidades de
crecimiento y brindar beneficios sociales para
ellos y sus familias.

ATRAER

Implementamos procesos de seleccion y
contratacion transparentes, que combinan las
necesidades de los proyectos con las expectativas
sociales del entorno.

EN EL 2015:

* Brindamos 44,8242 horas hombre de
capacitacion a las comunidades aledafnas a
nuestros proyectos, lo que nos permitio que el
100% del personal de la categoria ayudante o
pedn (primer nivel de la carrera de construccion
civil) fuera local.

e Para promover la empleabilidad local
capacitamos a mas personas de las que
necesitamos contratar. De esta manera, quienes
no ingresaron a nuestros proyectos adquirieron
un oficio que facilita su insercion en el mercado
laboral. En GyM, el 54% de las personas
capacitadas durante el 2015 ingreso a trabajar a

nuestros proyectos, mientras que en STRACON
GyM, el 85% lo hizo.

 Fortalecimos nuestros canales virtuales de
reclutamiento, registrando 15,655 postulaciones
por este medio, 15% mas que en el 2014 (GyM).

¢ Cerramos el aflo con una base de datos
acumulada de mas de 156,000 curriculos de
construccion civil (GyM) y ninguna paralizacién
o conflicto social por demandas laborales de las
comunidades.

RESULTADOS DE CONTRATACION LOCAL

Los bajos niveles educativos de la poblacién rural y la falta de experiencia son algunos de los desafios
para la generacién de empleo local. Ante esta situaciéon, GyM, STRACON GyM, Morelco y CONCAR
implementan programas de formacion especialmente disefiados, que les permiten contratar al mayor
numero de personas en sus zonas de influencia.

GyM STRACON MORELCO CONCAR
GyM
Porcentaje Empleo local / mano de obra no calificada 100%
Porcentaje Empleo local / total régimen comun 51% 66% No aplica (*) 75%
Porcentaje Empleo local /total construccion civil 24% 67%
I

(*) La empresa Morelco opera en Colombia, donde no aplica la distincion entre régimen coman y construccion civil.

2. Esta informacion incluye a GyM y STRACON GyM, empresas donde se encuentra el 70% del total de obreros del Grupo.
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DESARROLLO DE PERSONAS
COLABORADORES OPERATIVOS

DESARROLLAR:

Ofrecemos a nuestros colaboradores operativos

programas de formacion y una linea de carrera
clara que les permitira crecer dentro de la
organizacion.

EN EL 2015:

« Dictamos 55,649 horas de capacitacién que
beneficiaron a 9,543 colaboradores operativos de
GyM y STRACON GyM.

* Continuamos realizando evaluaciones
de desempenio, que permitieron a 1,117
colaboradores operativos ascender durante
el aflo, en el marco de nuestro programa de
recategorizacion y linea de carrera.

e Buscando contrarrestar el caracter temporal de
los proyectos y los ciclos del sector construccion,
brindamos diversas capacitaciones para mantener
a nuestros excolaboradores actualizados y listos
para volver a incorporarse en la actividad.

LIBERTAD DE ASOCIACION

MANTENER:

Buscamos que nuestros colaboradores se sientan

motivados y comprometidos con la organizacion.
Para ello, los escuchamos, ofrecemos estructuras
salariales competitivas e implementamos
programas de bienestar que promueven el
equilibrio laboral, personal y familiar.

EN EL 2015:

» Continuamos brindando asesorias psicologicas
amas de 930 colaboradores, con foco en los
temas de crianza de hijos, problemas de pareja y
violencia de género. Dentro de los participantes,
214 casos fueron derivados a consulta
personalizada gratuita.

e A través del cine y del teatro, generamos nuevos
espacios para involucrar a las familias con la
empresa. Se busco revalorar, de manera ladica,
el rol del colaborador operativo y compartir las

caracteristicas del Estilo Grana y Montero con
mas de 580 participantes en seis proyectos.

¢ Realizamos campaias de salud y vacunacion en
proyectos que beneficiaron a 3,824 personas.

* Buscamos nuevas formas de relacionarnos
y estar conectados con nuestros equipos en
proyectos. Algunas de las ideas mas novedosas
fueron el lanzamiento de “Notichambita” y
“Conociendo a los chamberos”, que forman
parte de nuestro Canal de Youtube, con 14,712
visualizaciones en el afio.

Como resultado de nuestra gestion, el 73% de
los colaboradores operativos de GyM y el 84%
de STRACON GyM opinan que la empresa es
un gran lugar para trabajar, de acuerdo con la
encuesta de clima laboral, realizada por el Great
Place to Work® Institute.

El Grupo respeta la organizacién sindical y promueve la conformacion de Comités de Obra en todos los proyectos con mas de 20 colaboradores. Estos
espacios nos permiten dialogar permanentemente, recoger sus necesidades y generar acuerdos sobre las condiciones laborales que tendra el proyecto.

En el 2015 gestionamos mas de 15 Comités de Obra, sin ninguna movilizacién o conflicto gremial con sindicatos formales.



REPORTE
INTEGRADO
2015

DESARR
COLABQO

ESTRATEGIA DE
SOSTENIBILIDAD

NUESTRA GESTION

COMPARTIMOS
BIENESTAR
» CLIENTES

PREMIOS Y
RECONOCIMIENTOS




INTEGRADO NUESTRA GESTION
o RESPONSABLE

- I
MEMORIA

FINANCIERA

INFORME DE
SOSTENIBILIDAD

EXCELENCIA OPERACIONAL

ESTRATEGIA DE
SOSTENIBILIDAD

NUESTRA GESTION

RESPONSABLE

» CONDUCTA ETICA

» DESARROLLO DE
PERSONAS

» EXCELENCIA
OPERACIONAL

» SEGURIDAD

» MEDIO AMBIENTE

» COMUNICACION

COMPARTIMOS
BIENESTAR

» CLIENTES

» PROVEEDORES
» COMUNIDAD

PREMIOS Y
RECONOCIMIENTOS

925>

Mirada
integral

BUSCAMOS QUE NUESTROS PROYECTOS SEAN EJEMPLOS DE CUMPLIMIENTO,
PRODUCTIVIDAD Y EFICIENCIA. LO LOGRAMOS CON BUENQOS SISTEMAS DE
GESTION, CON EL MEJOR TALENTO PARA IMPLEMENTARLOS Y CON UNA
DISCIPLINA EJEMPLAR

JUAN MANUEL Lambarri Hierro
Gerente del area de Ingenieria y Construccion

n ‘ CONTENIDO
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Para Graiia y Montero, la excelencia operacional significa el buen manejo de las operaciones, que se expresa en
términos de la calidad, eficiencia, cumplimiento y rentabilidad de nuestros proyectos. Este atributo representa una
de nuestras principales ventajas competitivas y es valorado por nuestros clientes.

ESTRATEGIA DE

S Para lograrlo, contamos con un Modelo de Excelencia Operacional inspirado en la filosofia Lean, que busca maximizar el valor
- . enerado para nuestros clientes, minimizando pérdidas y manteniendo el Estilo Grafia y Montero.
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EXCELENCIA OPERACIONAL

En el 2015, estandarizamos las areas de excelencia
operacional en las distintas empresas del Grupo,
realizamos el diagnostico de nuestros sistemas de
gestion, evaluamos las capacidades de las personas
clave y los niveles de excelencia operacional de los
principales proyectos del area de Servicios. Todos
estos indicadores constituyen alertas tempranas
que se monitorean de manera trimestral para que

los resultados sean los esperados.

El cumplimiento de los plazos y de los niveles

de servicio acordados es una consecuencia de la
excelencia operacional. En el 2015 obtuvimos los
siguientes resultados:

Cumplimiento antes del plazo GyM GMI GMP Viva GyM GMD
Porcentaje de proyectos entregados antes del plazo 100% 100% 100% 100% 100%
Cumplimiento de niveles de servicio L1 Metrode Lima
Indicador de disponibilidad 99.96%
Indicador de regularidad 98.01%
Indicador de limpieza 94.94%
Cumplimiento de niveles de servicio CAM Chile CAM Colombia CAM Perti CONCAR GMD
Cumplimiento de la gestion operativa (contratos y/o servicios) 86% 92% 94% 98% 97%
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NUESTRA GESTION
RESPONSABLE

EXCELENCIA OPERACIONAL

ESTANDARES INTERNACIONALES

En el 2015, nuestras operaciones estuvieron certificadas segin los siguientes estandares

internacionales:
Empresa 1SO 9001 1SO 14001 OHSAS 18001 1SO 27000 Otros
(calidad) (ambiental) (seguridady (seguridad de estandares
salud) informacién)
GMI X X X
GyM() X 7 X X 7
Vial y Vives-DSD X X X
Morelco X 7 X X 7
Ferrovias GyM R X B
GMP() X X X
GMD() X X X X
CONCAR X '
CAM(2) X X X X

1. Control de Gestion de Proyectos: ISO 9001. Division Electromecdnica: ISO 14001 y OHSAS 18001.

2. Procesos de produccion de petréleo y gas en los lotes I y V, procesamiento de gas en la planta Parifias y los procesos desarrollados
en la oficina principal de Graiia y Montero Petrolera S.A.

3. Certificacion del modelo de calidad del software (Certificacion CMMI) y Sistema de Gestion de Servicios de TI para el
Datacenter y la Mesa de Ayuda (ISO 20000-1).

4. CAM Colombia, CAM Chile y CAM Perii cuentan con la trinorma. Ademds, CAM Colombia tiene las acreditaciones ISO/IEC
17020:2012 ¢ ISO/IEC 17025:2005.

EXCELENCIA OPERACIONAL EN CAM
COLOMBIA

A partir de un minucioso diagnostico realizado

en uno de los proyectos emblematicos de CAM
Colombia, se identificaron nueve factores criticos
que afectaban los resultados econémicos, el nivel
de cumplimiento del proyecto y la relacién con el
cliente. Con esta informacion disefiamos un plan de
accion que involucré aspectos como el cambio de
la estructura organizacional del proyecto, el ajuste
de perfiles y capacidades del equipo, capacitacion,
fortalecimiento de los sistemas de programacion

y monitoreo de la operacion, reutilizaciéon

de materiales, implementacion de recursos
tecnolégicos para el disefio de las rutas, entre otros.

Luego de ocho meses de trabajo en los distintos
frentes, el porcentaje de atencién a la demanda
pas6 de 80% a 98%, los niveles de cumplimiento
del proyecto (eficiencia operativa) alcanzaron el
102%, la utilidad pas6 de 1% a 16%, el indice de
rotacion se redujo de 8% a 4% y fue el proyecto
con mejor clima laboral de la empresa (82%). Este
es un ejemplo de como el modelo de excelencia
operacional (basado en la filosofia LEAN) mejora
la productividad, la eficiencia y la rentabilidad de
los proyectos y fortalece la confianza con nuestros
colaboradores, clientes y proveedores.
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BUSCAMOS QUE TODAS LAS PERSONAS PRESENTES EN NUESTRAS OPERACIONES
REGRESEN A CASA SANAS Y SALVAS, POR ELLO IMPULSAMOS LA PREVENCION DE

RIESGOS EN TODOS LOS NIVELES DE LA ORGANIZACION, BAJO EL LIDERAZGO Y
COMPROMISO DE NUESTRAS LINEAS DE MANDO

LUIS Diaz Olivero
Gerente corporativo de Operaciones

E ‘ CONTENIDO
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Por las caracteristicas de nuestras actividades y la ubicacion geografica de los proyectos, estamos expuestos a diversos
riesgos para la seguridad y la salud de nuestros colaboradores y contratistas. A fin de prevenirlos, las diferentes empresas
del Grupo trabajan en dos frentes: (i) sistemas de gestién y procedimientos, que nos permiten brindar condiciones
de trabajo segurasy (ii) el desarrollo de una cultura preventiva, que busca modificar los comportamientos inseguros o

ESTRATEGIA DE .
SOSTENIBILIDAD resgosos.

NUESTRA GESTION

RESPONSABLE

» CONDUCTA ETICA

» DESARROLLO DE
PERSONAS

» EXCELENCIA
OPERACIONAL =

> CEEURBAD SISTEMA DE GESTION

» MEDIO AMBIENTE

» COMUNICACION

CULTURA PREVENTIVA

Politica de Sostenibilidad (2015) Liderazgo de la linea de mando

COMPARTIMOS - i ] ! .. . .
BIENESTAR _E Politica de Prevencion de Riesgos de » Capacitacion y entrenamiento técnico
» CLIENTES - q . Lo .
» PROVEEDORES cada negocio * Incentivos econémicos alineados
» COMUNIDAD . .

Lineamientos OHSAS 18001
PREMIOS Y

RECONOCIMIENTOS
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Comisién Corporativa de PdR
Procedimiento corporativo de reporte y

actuacién en caso de accidentes graves
Matrices de identificacion y evaluacién
de riesgos, planes de prevencién e
indicadores de desempefio

Seguridad basada en comportamientos
* Percepcion del riesgo
* Buenas précticas en el puesto
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NUESTRA GESTION
RESPONSABLE

SEGURIDAD Y SALUD

En el 2015 se cred la Gerencia Corporativa de
Operaciones, que asumio la conduccioén de la
prevencion de riesgos en el Grupo. A partir de
este cambio, se realizd un diagnoéstico exhaustivo
que planteb nuevas estrategias para fortalecer los
siguientes aspectos:

¢ Liderazgo y compromiso de la organizacién:
potenciamos el rol de las lineas de mando con
respecto a la prevencion de riesgos, brindandoles
capacitacion especializada para reforzar su
conocimiento e incorporando los resultados
de seguridad en el calculo de los incentivos
econdmicos variables de los ejecutivos.

¢ Reforzamiento de conductas preventivas:
continuamos trabajando con los colaboradores y
contratistas en desarrollar una mayor sensibilidad
con respecto a la percepcion del peligro.

* Procedimientos mas agiles: simplificamos

nuestros sistemas integrados de gestion con
foco en los controles operacionales. De esta
manera reducimos la carga administrativa de los
prevencionistas para maximizar su tiempo en la
labor de prevencion.

* Consolidacion de indicadores: continuamos

fortaleciendo los indicadores de prevencion de

riesgos en la organizacion. Los incluimos en los
paneles de reporte de los principales directorios,
determinamos los estandares de proyectos
seguros para cada tipo de actividad y fijamos
objetivos anuales de desempeno.

* Lecciones aprendidas: fortalecimos la
Comisién Corporativa de Prevencion de Riesgos,
instancia que permite generar sinergias y
compartir las lecciones aprendidas entre las

diferentes empresas del Grupo.
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NUESTRA GESTION

RESPONSABLE

SEGURIDAD Y SALUD

Principales iniciativas 2015:

Liderazgoy
compromiso
. de la organizacion

Reforzamiento de
. Conductas preventivas

Procedimientos mas
les

:agi

indicadores y lecciones

Consolidacién de
aprendidas

Implementamos el 43% del programa de entrenamiento gerencial en prevencion de riesgos, que brindé mas de 280 horas de formacién a la primera linea de mando, incluidos

el gerente general, los gerentes de division y el gerente de proyecto (GyM).

Consolidamos la participacion de los lideres de la empresa en los Foros de Seguridad y Salud y en la revisién de incidentes relacionados con sus areas de gestion (GMP).

Implementamos el Programa de Comportamiento Seguro y trasladamos esténdares a contratistas. Como resultado, alcanzamos una calificacién de 9o/100 en la evaluacion
del Consejo Colombiano de Seguridad y registramos cero incidentes con lesién en contratistas (Morelco).

Creamos el Programa Estaciones Seguras. Bajo el lema “Nos queremos, nos cuidamos bien”, se sensibilizé a los colaboradores y usuarios de las 26 estaciones del metro. Ello
contribuy6 a obtener una tasa de 2.42 accidentes por millén de pasajeros, frente a los 2.87 registrados en el 2014 (LINEA 1 Metro de Lima).

Ejecutamos la estrategia de prevenciéon CAM Puedo y Cuidado del Entorno (CAM Colombia) y brindamos més de 51,000 horas de capacitaciéon en seguridad (CAM Peru).

Simplificamos el Sistema Integrado de Gestién, reduciendo aproximadamente el 61% de controles y reportes mensuales (GyM).

Revisamos los procedimientos asociados a las actividades de alto riesgo, involucrando a los colaboradores (GMD).

Aplicamos el Sistema Digital SIG para automatizar registros y mejorar la calidad de los indicadores de prevencién de riesgos. Dicho sistema se instauré en 28 proyectos y
contd con mas de 970 horas de capacitacion (GyM).

Organizamos la Il Convencién Anual “Creciendo con Seguridad”, donde se discutieron nuevos enfoques para abordar la prevencién de riesgos (GyM).
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El Grupo Grafia y Montero registré mas de 127 33% respecto al afo anterior (0.59 en el 2014).
millones de horas hombre trabajadas. Durante A pesar de mostrar una evolucion favorable,
este periodo obtuvimos un Indice de Frecuencia somos conscientes de que todavia queda mucho
(IF) de 0.39 accidentes por cada 200,000 horas por mejorar para alcanzar el objetivo de cero

ESTRATEGIA DE . ., .
S TG de trabajo, cifra que representa una reduccién del accidentes. Uno de los temas por reforzar en el

2016 sera la seguridad vial.
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» CLIENTES GRUPO GRANA Y MONTERO GRUPO GRANA Y MONTERO
» PROVEEDORES
» COMUNIDAD
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SEGURIDAD VIAL

Debido a las caracteristicas de nuestras operaciones, uno de los principales

ESTRATEGIA DE

ey e riesgos que enfrentamos es el de accidentes viales. En el 2015, gestionamos

- . mas de 3,400 unidades de transporte de personal, 4,433 camionetas y cerca de
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3,000 conductores, que nos permitieron movilizar a nuestros colaboradores a los

v

proyectos y realizar actividades en las vias, como la operacion y mantenimiento

v

de carreteras, por ejemplo.

v

v v

Con el objetivo de reducir los accidentes viales, se realizaron iniciativas que

v

- buscan promover conductas seguras en nuestros colaboradores, subcontratistas,
COMPARTIMOS

BIENESTAR clientes y la sociedad en general. Algunas de las principales:
» CLIENTES
» PROVEEDORES
» COMUNIDAD . e . .
e GyM: realizamos auditorias viales en diez proyectos, implementamos la
PREMIOS Y

RECONOCIMIENTOS guia técnica vial, homologamos los servicios de mantenimiento vehicular y

brindamos mas de 23,000 horas de capacitacién en manejo defensivo.

e STRACON GyM: ejecutamos el Programa Condor, que mejoroé los
controles preventivos en seguridad vial y permiti6 registrar cero accidentes
en transporte de personal, con méas de 9,000 viajes y 2.3 millones de km
monitoreados.

102 5>
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¢ Morelco: implementamos el Plan Estratégico de Seguridad Vial.

e CONCAR: como parte del programa de seguridad vial, instalamos sistemas
de GPS en el 74% de la flota para monitorear la velocidad e identificar
vehiculos fuera de horario y ruta. Ademas, brindamos mas de 17,000 horas de
capacitacion al personal y organizamos la Semana de la Seguridad Vial.

¢ CAM GyM: implementamos el Plan Estratégico de Seguridad Vial, que busca
trasladar estandares de seguridad vial a los proveedores de transporte.

o
2
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AVANCES 2015

Fortalecimos el liderazgo y el compromiso de

la linea de mando con respecto a la prevencién

de riesgos, lo que contribuyd a reducir el IF de
accidentes del Grupo de 0.59 a 0.39.

STRACON GyM recibi6 el Premio a la Excelencia

en Seguridad de la compaiiia de seguros Mapfre y
GMP registro cero accidentes con tiempo perdido,
a pesar de tener un incremento del 14% en las horas
de trabajo.

Realizamos 14 sesiones de la Comisién Corporativa
de Prevencién de Riesgos y la 11l Convencién

Anual de Seguridad, que permitieron compartir las
principales lecciones aprendidas entre las empresas
del Grupo.

K
.I||I|
DESAFiOS 2016

« Consolidar el liderazgo de las lineas de mando
operativas en prevencion de riesgos.

» Reducir el riesgo de accidentes viales, con foco en
las unidades de transporte de personal.

« Continuar con el desarrollo de la cultura preventiva
en |a organizacién, buscando generar mayor
sensibilidad con respecto a la percepcién del
peligro y promoviendo la difusién de lecciones
aprendidas.

 Trasladar los estdndares de gestion a proyectos
fuera del pais y consorcios.
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NOS COMPROMETEMOS A INNOVAR PARA LOGRAR QUE LAS INFRAESTRUCTURAS
QUE DISENAMOS, CONSTRUIMOS Y OPERAMOS MEJOREN EL DESEMPENO
AMBIENTAL DE NUESTRAS SOCIEDADES

ANTONIO Cueto Saco

Gerente del area de Infraestructura
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MEDIO AMBIENTE

Respetamos y protegemos nuestro medio ambiente, a partir de un enfoque preventivo. Nuestra estrategia busca
reducir el impacto de nuestras operaciones, promover una cultura responsable con el entorno y generar soluciones de
ingenieria que permitan mejorar el desempefio ambiental de nuestros clientes y de la sociedad en su conjunto.

SISTEMA DE GESTION

Politica de Sostenibilidad (2015)
Politica Ambiental de cada negocio
Lineamientos ISO 14001

Matrices de identificacién y
evaluacion de riesgos ambientales

y medicién de desempefio

CULTURA AMBIENTAL

Capacitaciones

Cédigo de Conducta

Estilo Grafia y Montero
Campanas de sensibilizacion
dentro y fuera de la
organizacion

SOLUCIONES AMBIENTALES

Disenos de ingenieria
ambientalmente eficientes
Asociaciones publico privadas
que mejoran el desempefio
ambiental del pais

Servicios de consultoria
ambiental
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T AnGE SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL PRINCIPALES INICIATIVAS 2015:

SOSTENIBILIDAD

- . Definimos los temas prioritarios de nuestra gestion
NUESTRA GESTION

. . . . ENERGIA
RESPONSABLE ambiental, a partir de los riesgos asociados a cada
» CONDUCTA ETICA . . . . L ) . . .
» DESARROLLO DE una de nuestras operaciones y servicios. En el 2015,  Indicadores: mejoramos nuestras mediciones de energia, ampliando la cobertura y calidad de los registros
PERSONAS , .. . . .
» EXCELENCIA nos concentramos en energia, emisiones, agua y para oficinas y principales operaciones. Nuestros resultados como Grupo fueron:
OPERACIONAL . .
> SEEUDAD manejo de residuos.
> ORI EAEIOY CONSUMO DE ENERGIA
COMPARTIMOS Operacion Oficinas
B:ET\EEZTTQE administrativass
L ; e N
S FROVEEDORES Ingenler.lz'z y Infraestructura Inmobiliaria Servicios
» COMUNIDAD Construccion’
PREMIOS Y Electricidad 20,738,16 60 NA 6,767,1 8
P ENTOS 738,169 53,604,953 767147 5,739:789
(KWH)
Combustible (GI) 24,140,929 188,537 NA 1,585,015 6,686

1. Ingenieria y Construccion incluye informacion de GyM, GMI, STRACON GyM y Morelco.

2. Infraestructura incluye a la LINEA 1 del Metro de Lima y GMP.

3. Inmobiliaria desarrolla principalmente actividades comerciales y administrativas incluidas en “oficinas administrativas’.

4. Servicios incluye informacion de CONCAR, CAM y GMD.

5. Oficinas administratioas incluye la medicion de las sedes de Surquillo, Petit Thouars y Nuevo Mundo en Lima, Talara en Piura 'y
106 >> Morelco en Bogotd.
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LINEA 1 del Metro de Lima: es el negocio del
Grupo que realiza un uso mas intenso de energia
eléctrica. En términos absolutos, el metro

utiliz6 47.8 millones de kWh durante el afo, que
equivalen a 16.6 kWh por kilémetro recorrido

y a 0.46 kWh por pasajero transportado. Este
dltimo indicador muestra una mejora del 14%

con respecto al afio anterior.

CAM Per: a través de la realizacion de
inspecciones en campo, balances de energia

e instalacion de tableros concentradores
recuperamos mas de 6 millones de kWh para
nuestros clientes y disminuimos el nivel de fugas
y pérdidas de energia eléctrica.

STRACON GyM: capacitamos a nuestros
colaboradores en el uso racional de la energia
y fortalecimos el mantenimiento preventivo de
nuestros equipos para reducir sus emisiones,
incorporando inspecciones técnicas a cargo de
terceros.
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EMISIONES

Oficinas administrativas: continuamos
midiendo la huella de carbono de nuestra oficina
administrativa de Surquillo e incorporamos

la oficina de Petit Thouars. Los resultados
arrojaron una huella total de 4,354.46 t CO2eq,
ocasionada principalmente por viajes en avion,
desplazamiento de colaboradores y consumo
eléctrico.

En términos per capita, resulta importante
analizar las emisiones vinculadas al consumo

de agua, energia eléctrica y aire acondicionado
de nuestra sede Petit Thouars, que alcanz6 un
nivel de 0.55 t CO2eq, frente a las 0.82 t CO2eq
de la sede Surquillo. Estos resultados reflejan un
mejor desempeno de las nuevas instalaciones,
construidas bajo estandares LEED.

GyM: entre el 2014 y el 2015 realizamos la
primera medicion de huella de carbono en
proyectos. Analizamos la obra Los Parques
de Villa El Salvador II del rubro edificaciones
de vivienda social de GyM. La obra registro

AGUA

emisiones por 281.10 t CO2eq, principalmente o

generadas por la operaciéon de maquinaria

de construccion y el desplazamiento del

personal obrero a la zona de trabajo. Ademas,

buscando generar parametros futuros de

comparacion, obtuvimos un ratio de 2.17 t
CO2eq por trabajador y de 0.016 t CO2eq por m> e

construido.

e Morelco: Registramos un nivel de emisiones
de 3,295 t CO2eq’ en el 100% de operaciones

y oficinas. A partir de estos resultados

generaremos planes de ahorro de energia y

optimizacion del uso del combustible.

Indicadores: Medimos nuestro consumo de
agua en oficinas y principales operaciones. El
area de negocios de Ingenieria y Construccién
realiz6 el uso mas intensivo el uso de este recurso,
concentrando el 91% del consumo del Grupo.

A nivel de oficinas administrativas registramos
un indice de consumo de 33 litros diarios por
colaborador, cifra que muestra un incremento
de 2.2 litros por persona con respecto al 2014. A
nivel de sedes, destaca el mejor desempefio de

la oficina de Petit Thouars, con 24.5 litros por
persona, frente a los 37 registrados en la sede
Surquillo.

CONSUMO DE AGUA

Consumo de agua Operacion Oficinas
administrativass
Ingenieriay  Infraestructura® Inmobiliaria3 Servicios*
Construccion’
Volumen total de agua (m?) 2,860,006 212,877 NA 64,135 16,649

1. Ingenieria y Construccion incluye informacion de GyM, STRACON GyM y Morelco.
2. Infraestructura incluye la LINEA 1 del Metro de Lima y GMP.
3. Inmobiliaria incluye, principalmente, actividades comerciales y administrativas en “oficinas administrativas’
4. Servicios incluye informacion de CONCAR, GMD, CAM Perii y CAM Chile.

5. Oficinas administrativas incluye la medicion de las sedes Surquillo y Petit Thouars.

3. Considerar que la medicion de Huella de Carbono de Morelco, incluye los alcances 1y 2 bajo la metodologia ISO: 14064-1, mientras que
la medicion de GyM y Oficinas incluye los alcances 1,2 y 3, representando el alcance 3 el 60% de las emisiones reportadas.
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MEDIO AMBIENTE

¢ STRACON GyM: impulsamos la reutilizacién

del agua para el lavado de mixers y equipos en
nuestros proyectos. Esto represent6 el 3% del
total de agua extraida en el 2015.

LINEA 1 del Metro de Lima: contamos con
un sistema automatizado que nos permitié
reutilizar el 70% del agua empleada para el
lavado de los trenes. En el futuro, realizaremos
mayores esfuerzos por reducir el consumo de
agua en nuestras estaciones, involucrando a los
usuarios en el uso eficiente del recurso.

RESIDUOS SOLIDOS

¢ Oficinas: continuamos ejecutando el plan de

gestion de residuos solidos, incluyendo nuestra
sede Petit Thouars. En el afio, registramos un
total de 78 k de residuos por colaborador, de los
cuales el 10.7% fue reciclado, gracias a la alianza
con una empresa ecosocial especializada en el
reaprovechamiento de plastico, vidrio y papel.

GyM: en el 2015, finalizamos el diagnéstico de
residuos en el proyecto Los Parques de Villa
El Salvador II, que nos permitié sensibilizar

a nuestros colaboradores, identificar riesgos,
cuestionar nuestros procesos de gestion

y plantear mejoras. Entre los indicadores
relevantes se obtuvo un nivel de 0.12 t de
residuos por m? construido, donde cerca del
70% esta compuesto por material de excavacion
y aproximadamente el 25% son escombros
(concreto, material granulado, entre otros).

A partir de estos resultados, se elabor6 un
protocolo para el manejo de residuos, que sera
implementado en el 2016.

CONCAR: como parte de nuestra gestion de
mantenimiento periddico aplicamos el reciclaje
de pavimentos. Ello nos permite reutilizar

materiales procedentes de las capas superficiales

de las vias, que han perdido sus propiedades
iniciales debido al desgaste natural ocasionado
por el uso, pero que luego de un tratamiento

pueden volver a emplearse. En el afio, se
trabajaron 239.1 km bajo esta modalidad,
reduciendo el consumo de piedra de cantera,

energia y también el volumen de residuos
generados.

Como Grupo, participamos en el Comité Técnico
de Normalizaciéon de Manejo de Residuos de

la Construccion, junto con el Ministerio de
Vivienda, Construccién y Saneamiento del Pert,
la Camara Peruana de la Construccion y otros
actores involucrados en la mejora ambiental en
el sector construccion.
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CULTURA AMBIENTAL

Promovemos una cultura responsable con nuestro
entorno, no solo entre nuestros colaboradores,
sino también con los usuarios, proveedores y
comunidades en las que trabajamos.

PRINCIPALES INICIATIVAS EN EL 2015:

e Corporativo: como parte de nuestra estrategia
de comunicacion a través de las redes sociales,
priorizamos mensajes sobre el cuidado del
ambiente y uso eficiente de los recursos, logrando
un alcance de mas de 146,000 lectores en el afo.
Asimismo, en alianza con la Superintendencia
Nacional de Servicios de Saneamiento (SUNASS),
premiamos con bibliotecas ambientales a las
mejores escuelas publicas de Puno, Lima,
Huancayo y Chiclayo, en el marco del IT Concurso
Nacional de Practicas Responsables en el Uso del
Agua Potable.

« LINEA 1del Metro de Lima: continuamos
ejecutando nuestro programa de reforestacion,
gracias al cual sembramos 450 m? de nuevas
areas verdes. Estas acciones se complementaron
con talleres ambientales sobre el cuidado del
aguay el uso de movilidades sostenibles, que
beneficiaron a 34,772 vecinos.

¢ CONCAR: Realizamos el I Conversatorio sobre
Gestion Ambiental, Normatividad y Retos para
el Sector y el seminario de Gestion de Residuos
Soélidos, donde se discutieron las principales
preocupaciones en la gestion de carreteras.

SOLUCIONES AMBIENTALES

Disefiamos soluciones, proyectos y tecnologias
que generan beneficios ambientales para nuestros
clientes y para la sociedad.

PRINCIPALES INICIATIVAS EN EL 2015:

e Viva GyM: desarrollamos cuatro proyectos*
de oficinas sostenibles bajo el estandar
LEED, principal parametro mundial para
la planificacion, construccion y certificacion
de edificios sustentables y eficientes
energéticamente. A modo de ejemplo, el edificio
Real 8 opera con potencias de iluminacién
interior 49% mas bajas que un edificio estandar
en el Perd, permitiendo un ahorro aproximado
de 512,940 kWh al ano.

Asimismo, implementamos los Humedales
Ecoviva en el 100% de nuestros proyectos de
vivienda social entregados durante el 2015. Este
sistema permitio la reutilizacién de las aguas

4. Proyectos: Panorama, Real 2 y Rivera Navarrete en proceso de certificacion y Real 8 ya certificado

grises de las duchas para el riego de las areas
verdes de los condominios, generando un ahorro
de 353 m® de agua al afo.

Planta de tratamiento de aguas residuales -
Puno: elaboramos los estudios de factibilidad
para la construccion y operacién de la Planta de
Tratamiento de Aguas Residuales de la Cuenca
del Lago Titicaca en Puno. Este proyecto,

que permitira tratar los efluentes de diez
provincias de la region y beneficiara a 870,000
personas, surge en el marco de la Asociaciéon
Publico Privada que venimos trabajando con
el Ministerio de Vivienda, Construccién y
Saneamiento y diferentes municipios locales.

Promovemos una cultura
responsable con nuestro
entorno, no solo entre
nuestros colaboradores, sino
también con los usuarios,
proveedores y comunidades
con las que trabajamos.
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AVANCES 2015 DESAFiOS 2016

| |

» Actualizamos nuestra Politica Ambiental y la » Fortalecer nuestros indicadores de desempefio
integramos a la Politica de Sostenibilidad del ambiental, buscando mayor comparabilidad.
Grupo. « Implementar gradualmente el protocolo de gestion

« Culminamos el diagndstico y elaboramos el de residuos sélidos para proyectos de construccion.
protocolo de gestion de residuos sélidos para « Promover nuevos disefios, proyectos y tecnologias

proyectos de construccién.
Continuamos con las mediciones de huella de
carbono, incorporando la oficina de Petit Thouars y
las operaciones de Morelco.

Desarrollamos cuatro proyectos de oficinas
sostenibles bajo el estandar LEED.

,‘.1
oy

que generen beneficios ambientales para la
sociedad.
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SOMOS TRANSPARENTES CON LA INFORMACION QUE COMUNICAMOS AL
MERCADO Y A NUESTROS SOCIOS, BUSCANDO SIEMPRE ESCUCHAR A NUESTROS
GRUPOS DE INTERES PARA HACERLOS PARTICIPES DEL DESARROLLO DE NUESTROS
NEGOCIOS

ROLANDO Ponce Vergara
Gerente del area Inmobiliaria

n ‘ CONTENIDO
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Construimos relaciones positivas con los diferentes grupos con los que nos relacionamos, basadas en el dialogo,
la transparencia y la confianza. De manera periddica y antes del inicio de una nueva operacién, identificamos quiénes
son los principales actores y cudles son sus percepciones. Asi, de acuerdo con las caracteristicas y necesidades de cada uno,

implementamos espacios de comunicaciéon que nos permiten involucrarlos y tomar en cuenta sus dudas y preocupaciones.
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COLABORADORES INVERSIONISTAS PROVEEDORES SOCIOS COMU ADES MEDIOS DE
ESTRATEGICOS COMUNICACION

n ‘ CONTENIDO
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éCOMO DIALOGAMOS CON NUESTROS GRUPOS DE INTERES? (G4-26)

Grupo de interés Mecanismos de relacionamiento Frecuenciade
relacionamiento
Colaboradores »  Politica de puertas abiertas, que acerca a los »  Medios interactivos: Facebook y programas radiales
colaboradores y equipos con sus lineas directivas «  Portal del conocimiento Diaria
«  Medios masivos: boletines, revistas internas, intranet y »  Encuestas de liderazgo, feedback y encuesta Great Place
paginas web To Work
«  Red de corresponsales: colaboradores que acttian como
nexo entre las oficinas administrativas y los proyectos
Inversionistas «  Oficina de Atencion al Accionista »  Reportes trimestrales de gestion Diversa
» Llamadas trimestrales abiertas y reuniones con »  Publicacién de hechos de importancia y notas de prensa
inversionistas y analistas «  Pégina web corporativa
«  Memoria Financiera Anual y Reporte de sostenibilidad
Proveedores . Portal del Proveedor (Sistema SISPROV) «  Paneles de didlogo Diaria
«  Relacionamiento directo y permanente
Socios estratégicos = Reuniones de trabajo «  Memoria Financiera Anual y Reporte de sostenibilidad Diaria
- Pagina web corporativa
Clientes Cliente corporativo (B2B) Cliente usuario (B2C) Diaria
« Taller cliente-socio «  Oficina de atencidn al cliente de Viva GyM y Linea 1
«  Entrevistas y encuestas de satisfaccion trimestrales «  Libro de reclamaciones y buzén de sugerencias
«  Entrevistas directas »  Centro de atencion telefénica y llamada gratuita
*  Revista Viva GyM «  Redes sociales: Facebook (Grupo Grafia y Montero, Viva
« Memoria Anual y Reporte de Sostenibilidad GyM y LINEA 1) y Twitter de LINEA 1
- Pagina web de las empresas - Pagina web de las empresas
Estado »  Encuestas de satisfaccion «  Gerencia de Relaciones Institucionales Diversa
«  Memoria Financiera Anual y Reporte de Sostenibilidad = Participacion en ferias y eventos
Comunidad - Relacionistas comunitarios y sistemas de consultas y »  Espacios académicos: conferencias, ferias, foros, gremios Diaria
quejas «  Portal de Ingenieria Pl
«  Diagnésticos sociales - Redes sociales: Facebook y Twitter de LINEA 1
Medios de «  Reuniones de relacionamiento «  Notas de prensa Diversa
comunicacién «  Entrevistas sobre temas estratégicos
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NUEVOS RELACIONAMIENTOS:
ASOCIACIONES PUBLICO PRIVADAS (APP)

En el Grupo hemos aprendido que las relaciones
con los grupos de interés no se limitan a las fases
de construccién u operacion de los proyectos, sino
que tienen que ser evaluadas y gestionadas desde
la concepcion de la propuesta.

A pesar de que esta etapa preparatoria puede durar
entre dos y tres anos y que nada asegura que el
proyecto sea ejecutado por el proponente, resulta
fundamental destinar tiempo y esfuerzos para
identificar las necesidades de los distintos actores,

HITO:
ADJUDICACION Y

FIRMA DE CONTRATO

dar respuesta oportuna a sus preocupaciones

e incluirlas en el disefio del proyecto. Ello nos
permite reducir los riesgos sociales y generar
propuestas de mayor valor para todas las partes.

PROPUESTA PARA LA GESTION DE RELACIONAMIENTOS

Relacién:
empresa-sociedad

Relacién:
empresa-estado

e Interés comuin »  Mapade actores y

»  Riesgo politico percepciones

Relacién: Relacién: Relaciéon: empresa-Sociedad
empresa-sociedad empresa-estado-sociedad « Relaciones comunitarias
+  Actoresclaveinvolucrados . Elaboracién de EIAy + Canales de comunicacion

en la identificacion de

planes de gestién sociales

«  Empleo local

«  Pautas de relacién con *  Matriz de riesgo social causas y soluciones : y ambientales ° Proveg@ores [0f3|es
funcionarios publicos »  Plan de comunicacién *  Primeros compromisos !« Audiencias publicas *  Inversién socia
»  Capacidades propias o sociales i« Difusién del pro
S . : yecto L ) .
eleccién de socio : Relacion: empresa-usuario
Relacion :

empresa-estado

e Mejor solucién técnicay
social

«  Generacion de valor

« Declaracién viabilidad

e Canales de atencion al cliente

*  Medicién de satisfaccion

e Planes de comunicacién y
gestion de crisis

e Promocion ciudadania

Relacién: empresa-estado

e Cumplimiento de plazos

e Cumplimiento de niveles de
servicio acordados

»  Gestion del contrato
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AVANCES 2015

Implementamos |a Politica de Comunicacién
Corporativa en las empresas del Grupo y
desarrollamos el Manual de Comunicacién en
Crisis.

Incorporamos a los medios de comunicacién como
un grupo de interés relevante para el Grupo y
elaboramos una estrategia de entrenamiento a
VOCEros.

Incorporamos la gestién de relacionamientos
durante el desarrollo de nuevos proyectos de
infraestructura.

- o it

DESAFiOS 2016

S Sl ei——— el i 5

Difundir el Manual de Comunicacién en Crisis en
los negocios del Grupo.

Promover una mayor cercania hacia nuestros
clientes empresariales, modernizando mecanismos
de comunicacion, como los talleres cliente-socio.
Incrementar nuestra capacidad de relacionarnos
con el Estado, siempre respetando nuestra Carta de
Etica.

Fortalecer la gestion de relacionamientos durante
el desarrollo de nuevos proyectos.

ol e
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LO QUE ME GUSTO DESDE UN COMIENZO ES QUE TODO ESTA BIEN CUIDADO. LA
EMPRESA SE HA PREOCUPADO POR LOGRAR QUE TODO FUNCIONE, NOS AYUDAN
A ORGANIZARNOS, A TENER UNA BUENA RELACION ENTRE VECINOS. ESO HACE

2 QUE LA CONVIVENCIA SEA MAS FACIL

— CECILIA Escobar Cérdova

Vecina de Parque Central Club Residencial
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PROGRAMA AYNI-VIVA GYM

ESTRATEGIA DE
SOSTENIBILIDAD

- . Viva GyM promueve una convivencia respetuosa
NUESTRA GESTION

RESPONSABLE entre los nuevos propietarios de los proyectos

» CONDUCTA ETICA ) o

» DESARROLLO DE inmobiliarios que desarrolla. Como parte de esta
PERSONAS L . .

» EXCELENCIA iniciativa, capacita a los vecinos en temas legales,
OPERACIONAL . . . . .

> SEEUNDAD administrativos, manejo de conflictos y liderazgo,

» MEDIO AMBIENTE

S y les brinda soporte para promover una mejor

- calidad de vida en estos espacios urbanos.
COMPARTIMOS

BIENESTAR

» CLIENTES .,

» PROVEEDORES En el 2015, se promovi6 un concurso de

» COMUNIDAD o . .
sostenibilidad entre juntas directivas para la

PREMIOS Y

RECONOCIMIENTOS implementacién de proyectos ecoamigables
relacionados con el reciclaje de residuos sélidos,
la conservacién y generacion de areas verdes y la
reutilizacion de recursos. Como resultado, se logré
que el conjunto residencial Los Cedros se inserte
en los planes de manejo medio ambiental de la

Municipalidad de El Agustino.

119 5>
Mirada
—— RESULTADOS 2015
» 2,107 familias capacitadas en liderazgo y
buena convivencia
» ostalleres desarrollados en Lima y provincia
* Masde 80% de propietarios considera que
Ayni mejora la convivencia entre vecinos
5 conjuntos residenciales participaron en el
concurso de sostenibilidad
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COMPARTIMOS
BIENESTAR

CLIENTES

PROGRAMA CULTURA METRO-LINEA 1
METRO DELIMA

El programa Cultura Metro contintia aprovechando
las estaciones y trenes de la LINEA 1 para educar a

todos los usuarios en comportamientos ciudadanos

responsables, basados en la tolerancia y el respeto.

El inicio de las operaciones del tramo II de la ruta
del metro (a mediados del 2014) generd un fuerte
incremento en la demanda del sistema, que pasé

de realizar 150,000 viajes diarios en el 2013 a

mas de 320,000 en el 2015. Esta situacion trajo
consigo grandes desafios en términos de seguridad,
orden y convivencia. Para afrontar estos retos,
desarrollamos el programa Ola Verde, que busca
controlar el nimero de personas que ingresan a

las plataformas, mediante el uso de semaforos
fuera de las estaciones. Ello, sumado a la continua
capacitacion y sensibilizacion de los usuarios,
permitio controlar el riesgo de accidentes por el
exceso de demanda.

RESULTADOS 2015

* 88.5% de los clientes considera que la LINEA 1
del Metro de Lima promueve ciudadania.

e A pesar del incremento en la demanda de
pasajeros, registramos un nivel general de
satisfaccion del 82.5%.

* 16 estaciones cuentan con semaforos del piloto
Ola Verde.

* Masdel 802 de los usuarios estd satisfecho
con esta iniciativa.
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PROGRAMA DE EDUCACION VIAL-CONCAR

Trasladamos nuestra cultura de prevencion,
capacitando a los usuarios y a las comunidades
aledafas a las vias que operamos o mantenemos.
Para implementar esta iniciativa, suscribimos
alianzas con las Unidades de Gestion Educativas
Locales y utilizamos las Guias de Educacién en
Seguridad Vial del Ministerio de Educacion.

Son los propios colaboradores de CONCAR los
responsables de brindar estas capacitaciones.

En el 2015, se reformuld esta iniciativa para

incorporar un componente adicional de trabajo
con las empresas de transporte y alianzas con el
Consejo Nacional de Seguridad Vial y la Policia.

RESULTADOS 2015

* 4,163 miembros de la comunidad
capacitados en seguridad vial.

* 2,585 horas hombre de capacitacién en
seguridad vial brindadas a la comunidad.




REPORTE
INTEGRADO
2015

MEMORIA
FINANCIERA

INFORME DE
SOSTENIBILIDAD

ESTRATEGIA DE
SOSTENIBILIDAD

NUESTRA GESTION
RESPONSABLE
» COND ETICA

COMPARTIMOS
BIENESTAR

PREMIOS Y
RECONOCIMIENTOS




REPORTE
INTEGRADO
2015

MEMORIA
FINANCIERA

INFORME DE
SOSTENIBILIDAD

ESTRATEGIA DE
SOSTENIBILIDAD

NUESTRA GESTION

RESPONSABLE

» CONDUCTA ETICA

» DESARROLLO DE
PERSONAS

» EXCELENCIA
OPERACIONAL

» SEG AD
VIEDIO AMBIENTE

» COMUNICACION

COMPARTIMOS
BIENESTAR

» CLIENTES

» PROVEEDORES
» COMUNIDAD

PREMIOS Y
RECONOCIMIENTOS

123 >>

Mirada
integral

SER PROVEEDOR DE GRANA Y MONTERO NOS HA PERMITIDO CONOCER OTRA
MANERA DE TRABAJAR, HEMOS CRECIDO JUNTO CON ELLOS

— SANDRO Pérez Sdnchez
CONFECCIONES RIALS EIRL-proveedor de GyM
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PROVEEDORES

Los proveedores y contratistas con los que nos relacionamos son nuestros aliados estratégicos. Con ellos compartimos nuestro
conocimiento y trabajamos juntos para superar las metas y compromisos ofrecidos a nuestros clientes.

COMPRAS A PROVEEDORES

En el 2015 trabajamos con mas de 11,000 proveedores, cuyo pago representa el 48% de nuestros ingresos.

Asimismo, buscamos promover las compras locales y descentralizadas para generar dinamismo econémico

en los entornos de nuestras operaciones.

Lal

GyM STRACON Morelco GMP CONCAR
GyM
Numero de proveedores 3,942 1,517 3,150 614 2,262
Porcentaje de Compras 28% 51% 2.9%
dg;gentralizadq§ (1) B 14% 30%
Porcentaje de Compras locales (2) 9% 49% 35.6%

1. Corresponden a compras realizadas a proveedores con Registro Unico de Contribuyentes (RUC) de provincia

2. Corresponden a compras realizadas a proveedores de la zona de influencia directa e indirecta de los proyectos.

DESARROLLO DE PROVEEDORES LOCALES

Promovemos la formalizacion y desarrollamos las
capacidades de nuestros proveedores locales para
mejorar la calidad de los bienes y servicios que
ofrecen, contribuyendo asi al crecimiento de las
economias locales.

RESULTADOS 2015

GMP

e Asesoramos a nuestros proveedores en
aspectos tributarios, de seguridad y salud
en el trabajo y en el uso del sistema Oracle.
Como resultado, contamos con 38 empresas
locales aptas para trabajar con GMP.

CONCAR

e Impulsamos el desarrollo de pequefas
empresas, a través de contratos marco
de abastecimiento por periodos anuales
o semestrales. A |a fecha, el 43% de los
proveedores con contrato marco son de
provincia.
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HOMOLOGACION DE PROVEEDORES

El Grupo cuenta con distintos programas de
homologacion, a través de los cuales evalia 'y
califica a sus proveedores mas importantes en
aspectos financieros, de calidad, seguridad, medio
ambiente y respeto a la comunidad.

En el 2015, GyM plante6 la reformulacién de

su programa de homologacién, con el fin de
simplificarlo y generar mayor valor para la
empresa y los proveedores. Esta nueva propuesta
plantea la aplicacion de procesos y cuestionarios
segmentados, segtn el nivel de riesgo o criticidad
de cada tipo de proveedor.

PERCEPCIONES SOBRE ELPROGRAMA DE HOMOLOGACION (GyM)

Para definir las posibles mejoras del programa se
identificaron las percepciones tanto de las areas
usuarias al interior de la empresa, como de los
proveedores (ver fortalezas y oportunidades en la
tabla adjunta).

En esta misma linea de mejora en la gestién de
proveedores, CONCAR implement6 por primera
vez en el 2015 un programa de homologacién para
proveedores de Lima y Provincias.

Fortalezas del programa

Oportunidades de mejora

* Los proveedores perciben que la homologacién permite

mejorar sus estandares.

* Los proveedores valoran que la evaluacion se realice
directamente por GyM, por ofrecer un feedback mas
cercano.

° Laséareas internas perciben que les ahorra tiempo de
blsqueda y ayuda a tener proveedores confiables.

e Simplificar y segmentar cuestionarios segun la criticidad
del proveedor.

°  Reconocer el valor de las certificaciones y
homologaciones previas.

* Integrar las evaluaciones de desempefio al ciclo de
homologacién y desarrollo de cada proveedor.

*  Evaluar laintegracion de los distintos procesos de
homologacién del Grupo.

RESULTADOS 2015
GyM

Realizamos la evaluacién de nuestro proceso
de homologacion.

Determinamos los factores y proveedores
criticos para el negocio.

Implementamos un panel de didlogo para
incorporar la percepcién de nuestros
proveedores en la nueva propuesta de
homologacion.

CONCAR

Homologamos a 68 proveedores criticos en
Limay provincias.

Capacitamos 19 proveedores.

Brindamos mds de 140 horas hombre de
formacién a proveedores.

GMP

Homologamos al 8.7% del total de
proveedores criticos identificados.
Capacitamos a 15 proveedores.
Generamos 10 espacios de didlogo con
proveedores.
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GRANA'YY MONTERO HA APORTADO MUCHO AL PAIS EN OPORTUNIDADES DE
TRABA]O, TANTO PARA PROFESIONALES COMO PARA OBREROS. NOSOTROS,
COMO TRABAJADORES, PODEMOS DARLES UNA MEJOR VIDA A NUESTROS HIJOS Y
CON ESO TAMBIEN LA SOCIEDAD AVANZA

CLAUDIO Escalante Carbajal
Panorama Plaza de Negocios
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PROGRAMA DESARROLLANDO CAPACIDADES
PARA LA INSERCION LABORAL-GYM:

Capacitamos a las comunidades aledanas a
nuestros proyectos en técnicas constructivas

bésicas, prevencion de riesgos y liderazgo. De

esta manera, incrementamos su empleabilidad
y promovemos su insercion laboral en el sector
construccién.

En los diez afios de funcionamiento del programa
(2006-2015) se ha logrado formar a mas de 21,000
personas, brindando 962,090 horas hombre de
capacitacion. Gracias al programa, en el 2015, el
54% de los capacitados logré ingresar a trabajar en
proyectos de GyM y el 100% de la mano de obra no
calificada (categoria ayudante o peén) proviene de
la comunidad local. Actualmente, este programa

es replicado por otras empresas del Grupo, como
STRACON GyM y CONCAR.

RESULTADOS 2015

* 44,184 horas hombre de capacitacion.

* 945 postulantes capacitados.

* Premio ABE a la Responsabilidad Social
Laboral 2015 como Mejor Programa
de Empleabilidad y Mejor Programa de
Capacitacion.




REPORTE -
INTEGRADO COMPARTIMOS

2015 BIENESTAR
MEMORIA
FINANCIERA

NUESTRAS COMUNIDADES

INFORME DE
SOSTENIBILIDAD

ESTRATEGIA DE
SOSTENIBILIDAD

NUESTRA GESTION

RESPONSABLE

» CONDUCTA ETICA

» DESARROLLO DE
PERSONAS

» EXCELENCIA
OPERACIONAL

» SEGURIDAD

» MEDIO AMBIENTE

» COMUNICACION

COMPARTIMOS
BIENESTAR

» CLIENTES

» PROVEEDORES
» COMUNIDAD

PREMIOS Y
RECONOCIMIENTOS

129 >>

Mirada
integral

RESULTADOS 2015

* 25 jovenes graduados (primera promocion).

* 100% de |os egresados ingresé a trabajar a
Grana y Montero.

* +98,000 horas hombre de capacitacién
brindadas.

* 4o jovenes participan de la segunda
promocion.
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PROGRAMA APRENDER PARA CRECER-GMP:

Esta iniciativa busca mejorar las practicas de los docentes
publicos en Talara, zona de influencia de GMP, para

lograr aprendizajes mas efectivos en lectura, escritura

y matematicas. En alianza con la Universidad Peruana
Cayetano Heredia y Empresarios por la Educacion,
continuamos, por tercer y ultimo afo, la capacitacién de 91
docentes y 2,315 nifios en seis escuelas publicas de la zona.

RESULTADOS 2013-2015

* Elcolegio Jorge Chavez, participante del programa ocupd
el primer lugar en el ranking de escuelas publicas de Talara,
con un 86.6% en comprension lectora lo que equivale a 54
puntos porcentuales por encima de la provincia. (Evaluacion
Censal de Estudiantes 2014).

» Losseis colegios intervenidos alcanzaron un promedio
de 49% de satisfaccion en comprension lectora, 15 puntos
porcentuales por encima de la provincia y cinco puntos por
encima del promedio nacional.

* Enmatematicas, el promedio de los seis colegios
intervenidos fue de 28%, ocho puntos porcentuales
por encima del promedio de |a provincia y dos puntos
porcentuales por encima del promedio nacional.

* 9o de los docentes capacitados por el programa
ascendieron en la carrera magisterial.

e 20% de los docentes del programa fueron nombrados
“Docentes Fortaleza” por el Ministerio de Educacién,
recibiendo un incremento salarial.
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PROGRAMA ESCUELA DE PAZ - MORELCO:

Desde el 2013, la Fundacién Morelco contribuye
con la generacion de ciudadania y condiciones de
paz en las areas de influencia de sus proyectos,
que padecieron violencia. Esta iniciativa,

dirigida a nifios y jovenes de las comunas

de Barrancabermeja y Yondo, en Colombia,
promueve el fortalecimiento de las capacidades de
los lideres y organizaciones juveniles a través del

arte y la cultura.

El Programa tiene dos componentes de formacion:
1) escuela de Musica, que contribuye al desarrollo
integral, al aprovechamiento del tiempo libre y

a la integracion social y cultural, y ii) Escuela de
Teatro, que permite que los jovenes desarrollen su
capacidad de empatia y autoconocimiento.

RESULTADOS 2015

» 336 talleres de miisica, arte y teatro
dictados.

* Masde 250 niios y jévenes han fortalecido
capacidades de liderazgo.

* 672 horas hombre en capacitacién.
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NUESTRA GESTION CORPORATIVO GRANA Y MONTERO:

RESPONSABLE
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» DESARROLLO DE Es una iniciativa que promueve el liderazgo y la
PERSONAS .z o

» EXCELENCIA accion social de los colaboradores del Grupo. En
OPERACIONAL 7 .

> GHEITRD el 2015, uno de los eventos mas importantes fue

» MEDIO AMBIENTE
» COMUNICACION

la campaiia “Tener una mejor ciudad esta en tu

T cancha”, que reforz6 conductas viales responsables

BIENESTAR 4 b en mas de 4,000 conductores y peatones de las
» CLIENTES 3 ) o >
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RESULTADOS 2015

* Masde 650 voluntarios activos.
* Masde 9,970 beneficiados en diez
departamentos del Perd.
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Para el Grupo, el concepto de comunidad no solo incluye las zonas de influencia directa de sus proyectos, sino que también
considera otros colectivos, como la comunidad de ingenierfa, académica y cientifica. Con ellos, compartimos nuestro
conocimiento y experiencia para promover la investigacion y la innovacion en el sector.

~—

PROGRAMA IMPULSO A LA INNOVACION
COMPARTIDA:

Este programa busca motivar a los jovenes

ingenieros a investigar, ensefiarles como y en

qué temas hacerlo, facilitarles el hecho de estar

conectados, con acceso al conocimiento y que

puedan aplicarlo para generar valor.

Forman parte del programa:

Estructura tus IDEAS: concurso de articulos
cientificos dirigido a estudiantes universitarios
de pregrado de las carreras de ingenieria y
arquitectura.

Premio Graiia y Montero a la Investigacion en
Ingenieria Peruana: instaurado en el 2009 para
reconocer el valor de la investigacioén y premiar
el talento y la dedicacion de los profesionales de

RESULTADOS 2015

la ingenieria. En el 2015 se lanz6 la sexta edicion
del concurso, que no solo premiara las mejores
investigaciones, sino que buscara incubar y
acelerar los mejores proyectos.

Portal de Ingenieria (PI): plataforma web
creada para la transmision e intercambio
de conocimiento entre los miembros de la
comunidad de ingenieria.

Voluntariado Estudiantil-Agentes PI:
motivamos la participacion de estudiantes
universitarios en actividades de difusion del
conocimiento y los empoderamos para que
transmitan la importancia de la investigacion en
sus entornos directos.

1,700 estudiantes capacitados y mas de 10,000 sensibilizados a través de Estructura Tus IDEAS.
34,689 usuarios del Portal de Ingenieria y mas de 176,000 seguidores en redes sociales.
225 investigaciones participantes en las cinco ediciones del Premio Graia y Montero, en 16 ciudades del pais.

205 voluntarios agentes - P| activos.



REPORTE
INTEGRADO
2015

MEMORIA
FINANCIERA

INFORME DE
SOSTENIBILIDAD

ESTRATEGIA DE
SOSTENIBILIDAD

NUESTRA GESTION

RESPONSABLE

» CONDUCTA ETICA

» DESARROLLO DE
PERSONAS

» EXCELENCIA
OPERACIONAL

» SEGURIDAD

» MEDIO AMBIENTE

» COMUNICACION

COMPARTIMOS
BIENESTAR

» CLIENTES

» PROVEEDORES
» COMUNIDAD

PREMIOS Y
RECONOCIMIENTOS

134 5>

Mirada
integral

g ‘ CONTENIDO

COMPARTIMOS
BIENESTAR

NUESTRAS COMUNIDADES

INVERSION EN LOS PROGRAMAS SOCIALES

Las diversas iniciativas sociales realizadas por el

Grupo significaron una inversion total de

US$ 900,000 y promovieron una contrapartida
de US$ 200,000 por parte de nuestros diferentes
aliados estratégicos.

INVERSION SOCIAL 2015

Tipo de iniciativa

Nuimero de
beneficiarios

Horas hombre
capacitacion

Inversion US$

%

Capacitacion relacionada 16,877 145,694 171,565 18%
Capacitacion no relacionada 5,364 15,622 238,432 25%
1. CAPACITACION 22,241 161,316 409,997 43%
Inversion social 264,125 3,820 314,890 33%
Inversién medioambiental 12,838 458 33,984 4%
Inversién econémica 798 4,31 57,370 6%
Filantropia empresarial 64,962 1,560 146,395 15%
2. 0TRAS ACT. EMPRESA 342,723 10,149 552,639 57%
TOTAL (1+2) 364,964 171,465 962,636 100%
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Empresa Mejor Gestionada en el sector
Cemento y Construcciéon de América Latina,
otorgado por la revista inglesa “Euromoney”.

La mejor empresa en el sector Construccion en 9.
Gobierno Corporativo de Sudamérica-2015,
otorgado por Ethical Boardroom, Corporate
Governance Awards.

Empresa Alas20, maximo reconocimiento 10.
otorgado por tener el puntaje acumulado mas

alto.

Empresa Lider en Sostenibilidad y Empresa 11.

Lider en Gobierno Corporativo, otorgado por
Alas20.

Indice de Buen Gobierno Corporativo de la
Bolsa de Valores de Lima.

Una de las diez Empresas Mas Admiradas del 12.

Per, otorgado por la revista “G” de Gestién y
PwC.

13.

Puesto siete en el ranking de las 100
empresas peruanas con mejor reputacion,
segun el estudio realizado por la consultora
internacional Merco, con el apoyo de KPMG.

Colaboradores, a nombre de la Asociacion
Pert 2021 y la Pontificia Universidad Catoélica
de Peru.

Tercera empresa mas atractiva para trabajar
en el Pert, otorgado por Arellano Marketing
y Laborum, segun el estudio Marca
Empleadora.

Puesto nueve en el ranking de las 100 mejores
empresas para trabajar en el Perd, segin el
monitor de reputacién Merco Personas.

Premio ABE a la Responsabilidad Social
Laboral como Mejor Programa de
Capacitacion de Jefes y Gerentes y como
Mejor Programa de Gestion del Conocimiento,
a nombre de la Asociacién de Buenos
Empleadores de Amcham.

Distintivo Empresa Socialmente Responsable
(ESR), a nombre de la Asociacion Peru 2021.

Puesto diez en el ranking 2015 de las empresas
mas responsables y con mejor gobierno
corporativo de Merco Reputacion.

PRINCIPALES RECONOCIMIENTOS A

EMPRESAS 2015

Primer puesto en el Premio Peru 2021 a la
responsabilidad social y desarrollo sostenible 1.
de las empresas 2015 en la categoria

Viva GyM obtuvo el cuarto puesto en
la categoria empresas entre 30 y 250

colaboradores, en el ranking Las Mejores
Empresas para Trabajar de Great Place to
Work ® Peru.

GMD obtuvo el puesto 16 en la categoria
empresas de mas de 1,000 colaboradores, en el
ranking Las Mejores Empresas para Trabajar
de Great Place to Work ® Peru.

STRACON GyM obtuvo el puesto 17 en
la categoria empresas de mas de 1,000
colaboradores, en el ranking Las Mejores
Empresas para Trabajar de Great Place to
Work ® Pert.

GyM obtuvo el primer puesto en el premio
Marca Empleadora en el rubro Construccion e
Inmobiliaria, segtn el estudio “Dénde quiero
trabajar”, elaborado por Arellano Marketing y
Laborum.

Viva GyM obtuvo el puesto 4 en el premio
Marca Empleadora en el rubro Construccion e
Inmobiliaria, segun el estudio “Dénde quiero
trabajar” elaborado por Arellano Marketing y
Laborum.

GyM obtuvo los Premios ABE a la
Responsabilidad Social Laboral por Mejor
Programa de Empleabilidad y el Mejor
Programa de Capacitacion a sus Trabajadores
a nombre de la Asociacién de Buenos
Empleadores de Amcham.



NUESTRO PROPOSITO VA MAS ALLA DEL NEGOCIO.
ESTAMOS COMPROMETIDOS CON LA
RESPONSABILIDAD DE TRASCENDER, IMPACTANDO
POSITIVAMENTE EN LA SOCIEDAD DESDE NUESTROS
NEGOCIOS.

POR QUE
LO
HACEMOS

NON )
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ANEXOS

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
31 DE DICIEMBRE DE 2013, 2014 Y 2015

GRANA Y MONTERO S.A.A. Y SUBSIDIARIAS

DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES
ESTADO CONSOLIDADO DE SITUACION FINANCIERA
ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADOS

ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADOS INTEGRALES
ESTADO CONSOLIDADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
ESTADO CONSOLIDADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

NUEVO SOL
DOLAR ESTADOUNIDENSE
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ANEXOS
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ANEXOS

ESTADO CONSOLIDADO DE SITUACION FINANCIERA

(Todos los montos en miles de S/ a no

ser que se indique lo contrario)

ACTIVOS

Al 31de diciembre de
Nota 2014 . ' 2015

ACTIVO CORRIENTE
Efectivo y equivalente de efectivo 8 818,402 554,002
Activo ﬁnané:iero através de gaﬁancias o pérdidas ' 5,601 ' 3,153
Cuentas porrcobrar comercialesr ' 10 1,084,544 ' 1,050,791
Trabajos en éurso pendientes pdr cobrar n 1,161,798 V 1,319,187
Cuentas porrcobrar a partes reIarcionadas 12 99,061 7 280,153
Otras cuentés por cobrar 7 13 584,975 ' 824,589
Inventarios ' 14 833,570 | 1,159,154
Gastos contrratados por anticipardo 26,438 ' 40,023
4,614,389 5,231,052
Activos no corrientes mantenidos para la venta ‘ 9,513 ‘ 22,51
Total del activo corriente ‘ 4,623,902 ‘ 5,253,563

Las notas adjuntas forman parte de los estados financieros consolidados.
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ANEXOS

ESTADO CONSOLIDADO DE SITUACION FINANCIERA

(Todos los montos en miles de S/ a no

ser que se indique lo contrario)

ACTIVOS
Al 31de diciembre de
Nota 2014 . 2015
ACTIVO NO CORRIENTE
Cuentas por cobrar comerciales a largo plazo 10 579,956 621,831
Trabajos en curso pendientes por cobrar a largo plazo 1 35,971 59,754
Gastos contratados por anticipado 9,478 22,386
Otras cuentas por cobrar a largo plazo 13 44,553 65,929
Otros activos financieros 9 93,144 120,134
Inversiones en asociadas y negocios conjuntos 15 229,563 646,884
Propiedades de inversion 36,244 34,702
Propiedades, planta, y equipo 16 1,147,018 1,111,757
Activos intangibles 17 778,743 881,020
Activos por impuestos diferidos 24 152,109 173,851
Total activo no corriente 3,106,779 3,738,248
Total activos 7,730,681 8,991,811

Las notas adjuntas forman parte de los estados financieros consolidados.
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INTEGRADO ANEXOS
2015
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FINANCIERA

(Todos los montos en miles de S/ a no
INFORME DE

SOSTENIBILIDAD ser que se indique lo contrario)

ESTADO CONSOLIDADO DE SITUACION FINANCIERA

ANEXOS

PASIVO Y PATRIMONIO
ESTADOS -
TS A! 31de c!laembre de
CONSOLIDADOS
- Nota 2014 2015
ESTADOS
FINANCIEROS
SEPARADOS PASIVO CORRIENTE
CUMPLIEMIENTO DE ) -
LOS PRINCIPIOS DE Otros pasivos financieros 18 1,425,455 1,228,020
BUEN GOBIERNO o : :
CORPORATIVO Bonos 19 . 37,083
INFORME DE )
PROYECTOS Cuentas por pagar comerciales 20 1,177,581 1,635,760
ENTREGADOS o - : :
ANTES DEL PLAZO Cuentas por pagar a partes relacionadas 12 83,027 77,830
:;NR?'GCE DE CONTENIDO Impuesto a la renta corriente 89,614 34,116
REVISION DE LA Otras cuentas por pagar 21 1,007,743 1,066,000
MEMORIA e i . .
Otras provisiones 22 11,441 13,468
Total del pasivo corriente 3,794,861 4,092,277
142 5>
Mirada
integral

Q
[a)
E
g
z
Q
1)
Las notas adjuntas forman parte de los estados financieros consolidados.
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(Todos los montos en miles de S/ a no
INFORME DE

SOSTENIBILIDAD ser que se indique lo contrario)

ESTADO CONSOLIDADO DE SITUACION FINANCIERA

ANEXOS

PASIVO Y PATRIMONIO
ESTADOS -
TS A! 31de diciembre de
CONSOLIDADOS
- Nota 2014 2015
ESTADOS
FINANCIEROS
SEPARADOS PASIVO NO CORRIENTE
CUMPLIEMIENTO DE ) -
LOS PRINCIPIOS DE Otros pasivos financieros 18 326,124 553,336
BUEN GOBIERNO :
CORPORATIVO Bonos a largo plazo 19 - 757,008
INFORME DE ) )
PROYECTOS Cuentas por pagar comerciales a largo plazo 20 3,779 =
ENTREGADOS :
ANTES DEL PLAZO Otras cuentas por pagar a largo plazo 21 281,651 246,396
:SNR?IGCE DE CONTENIDO Cuentas por pagar a partes reIacionadasg largo plazo 12 - 20,136
REVISION DE LA Otras provisiones 22 54,174 35,618
MEMORIA .
Otros pasivos no financieros 2,999 2,331
Pasivos por impuestos diferidos 24 93,386 101,664
Total del pasivo no corriente 762,113 1,716,489
Total del pasivo 4,556,974 5,808,766
143 5>
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Las notas adjuntas forman parte de los estados financieros consolidados.
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PASIVO Y PATRIMONIO
Al 31de diciembre de
Nota . 2014 . ' 2015
PATRIMONIO 23
Capital emitido 660,054 660,054
Otrasreservas de capital 132,011 132,011
Reservafacultativa - 29,974
Prima en emision de acciones 899,311 897,532
Otrasreservas (113,895) (129,059)
Resultados acumulados 1,113,696 1,064,044
Patrimonio atribuible a los controladores de la Compaiiia 2,691,177 2,654,556
Participacién no controlante 482,530 528,489
Total patrimonio 3,173,707 3,183,045
Total pasivos y patrimonio 7,730,681 8,991,811

Las notas adjuntas forman parte de los estados financieros consolidados.
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ANEXOS

ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADOS

(Todos los montos en miles de S/ a no

ser que se indique lo contrario)

Por el afio terminado el 31de diciembre de

Nota 2013 2014 2015

Ingresos de actividades de construccién ' 3,820,393 4,749,159 5,513,655
Ingresos por servicios prestados ' 1,748,127 1,912,646 1,901,498
Ingresos por venta de inmuebles y biene§ 398,980 346,875 417,280
5,967,500 7,008,680 7,832,433

Costo de actividades de construccion (3,354,420) (4,336,388) (5,310,003)
Costo de servicios prestados (1,349,850) (1,489,574) (1,523,358)
Costo de venta de inmuebles y bienes (259,108) (231,150) (296,267)
26 (4,963,378) (6,057,112) (7,129,628)

Utilidad bruta 1,004,122 951,568 702,805
Gastos administrativos 26 (361,792) (421,367) (413,380)
Otros ingresos y gastos, neto 28 25,302 15,136 57,287
Utilidad (pérdida) en venta de inversioneg 15 - 5a 5,722 - (8,289)
Utilidad operativa 673,354 545,337 338,423

Las notas adjuntas forman parte de los estados financieros consolidados.
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ANEXOS

ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADOS

(Todos los montos en miles de S/ a no

ser que se indique lo contrario)

Por el afio terminado el 31de diciembre de

Nota 2013 2014 2015
Gastos financieros 27 (152,802) (102,816) (176,802)
Ingresos financieros 27 40,353 11,462 38,107
Participacion en los resultados de asocira;(rjrars y negocios conjuntos bajo el método de participaciéﬁ 15 33,562 53,445 17,603
patrimonial
Utilidad antes del impuesto a la renta 594,467 507,428 217,331
Impuesto a la renta 29 (182,323) (146,196) (75,619)
Utlidad delaio 412,144 361,232 141,712
Utilidad atribuible a:
Propietarios de la Compania 320,016 299,743 88,154
Participacién no controlante 92,128 61,489 53,558
412,144 361,232 141,712
Utilidad basica y diluida por accién atribuible a los propietarios de la Compafifa 34 0.533 0.454 0.134

Las notas adjuntas forman parte de los estados financieros consolidados.
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ANEXOS

ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADOS INTEGRALES

(Todos los montos en miles de S/ a no

ser que se indique lo contrario)

Por el afio terminado el 31de diciembre de

|

‘ 2015

Nota 2013 2014
Utilidad del ano 412,144 ‘ 361,232 ‘ 141,712
Otros resultados integrales:
Partidas que no seran reconocidas en Fégultados
Remedicién de ganancias y pérdidas actuariales, netas de impuestos 30 (6,121) ‘ (1,777) ‘ (3,860)
Partidas que pueden ser clasificadas posteriormente a resultados
Cobertura de flujo de efectivo, neto de impuestos 30 3,733 568 723
Conversion de inversiones en el exterior ' (1,071) (20,463) (44,6495
Cambio en véior de activos financieros disponibles para la venta, net§ are impuestos 9 19,060 4,649 19,975
Diferencia dé Eambio de inversion neta en el extranjero, neto de impurersrtos 36 - (12,794) (5,22%)
21,722 (28,040) (29,174)

Otros resultados integrales del afio, neto de impuestos 15,601 (29,817) (33,034)
Total resultados integrales del afio 427,745 331,415 108,678
Resultados integrales atribuibles a:
Propietarios de la Compafiia 337,564 277,912 70,069
Participaciér{no controlante 90,181 53,503 38,6079

427,745 331,415 108,678

Las notas adjuntas forman parte de los estados financieros consolidados.
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ESTADO CONSOLIDADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
PORLOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2013, 2014 Y 2015

ANEXOS
ATRIBUIBLE A LA PARTICIPACION CONTROLANTE DE LA COMPANIA
EIIPEH Nimero | Capital Otras | Reserva Prima Otras | Resulta- Total | Partici- Total
FINANCIEROS L . e
ORI GES deac- | emitido reser- | faculta- en emi- reser- dos pacion
ciones vas de tiva sionde vas acumu- no
ESTADOS enmiles capital accio- lados contro-
FINANCIEROS nes lante
SEPARADOS
’ En miles
CUMPLIEMIENTO DE
LOS PRINCIPIOS DE
BUEN GOBIERNO
CORPORATIVO Saldos al 1de enero de 2013 558,284 558,284 107,011 - 6,656 (3,716) 723,972 | 1,392,207 391,034 | 1,783,241
INFORME DE Utilidad del afio - - - - - - 320,016 320,016 92,128 412,144
:zg;:g;gzs Cobertura de flujos de efectivo - - = = - 3,546 - 3,546 187 3,733
ANTES DEL PLAZO Remedicién de ganancias y pérdidas actuariales - - - - = = (4,597) (4,597) (1,530) (6,121)
IGNR?IGCE DE CONTENIDO Conversion de inversiones en el exterior - - - - - (467) - (467) (604) (1,071)
RGN EELA Cambios en valor de activos financieros disponibles para la venta - - - - - 19,060 - 19,060 - 19,060
MEMORE Resultados integrales del aiio - - - - - 22,139 315,425 337,564 90,181 427,745
Transacciones con accionistas:
- Transferencia a reserva legal - - 4,646 - - - (4,646)
- Distribucién de dividendos (Nota 33 y 35 g) - - - - = = (86,985) (86,985) (51,794) (138,779)
- Emision de acciones (Nota 23 ¢) 101,770 101,770 - - 1,055,488 - - 1,157,258 - 1,157,258
ke - Aportes de accionistas no controlantes (Nota 35 d) - - - - - - - - 34,774 34,774
Mirada dauisicion adicional d S |
integral - Adquisicion adicional de participacién no controlante (Nota 35 a) - - - - (34,61) - - (34,611) (29,257) (63,868)
- Desconsolidacién de subsidiarias (Nota 35 €) - - - - - - - - (19,377) (19,377)
- Adquisicion de subsidiarias (Nota 32 c) - - - - - - - - 15,701 15,701
Total transacciones con accionistas 101,770 101,770 4,646 - | 1,020,877 - (91,631) | 1,035,662 (49,953) 985,709
Saldos al 31 de diciembre de 2013 660,054 660,054 11,657 - 1,027,533 18,423 947,766 | 2,765,433 431,262 | 3,196,695
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Las notas adjuntas forman parte de los estados financieros consolidados.
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ANEXOS

ESTADO CONSOLIDADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2013, 2014 Y 2015

(Todos los montos en miles de S/ a no

ser que se indique lo contrario)

ATRIBUIBLE A LA PARTICIPACION CONTROLANTE DE LA COMPANIA

Nimero Capital Otras | Reserva Prima Otras | Resulta- Total Partici- Total
deac- | emitido reser- | faculta- en emi- reser- dos pacién
ciones vas de tiva sionde vas acumu- no
enmiles capital accio- lados contro-
nes lante
En miles
Saldos al 1de enero de 2014 660,054 660,054 111,657 - 1,027,533 18,423 947,766 | 2,765,433 431,262 | 3,196,695
Utilidad del afio - 299,743 299,743 61,489 361,232
Cobertura de flujos de efectivo - 540 540 28 568
Remedicién de ganancias y pérdidas actuariales (1,332) (1,332) (445) (.777)
Conversion de inversiones en el exterior (13,086) (13,086) (7,377) (20,463)
Cambios en valor de activos financieros disponibles para la venta 4,649 4,649 4,649
Diferencia en cambio de inversién neta en el extranjero (12,602) (12,602) (192) (12,794)
Resultados integrales del aiio - - - - - (20,499) 298,411 277,912 53,503 331,415
Transacciones con accionistas:
- Transferencia a reserva legal 20,354 (20,354)
- Distribucion de dividendos (Nota 33y 35 g) (112,127) (112,127) (68,062) (180,189)
- Aportes de accionistas no controlantes (Nota 35 d) - 47,376 47,376
- Adquisicion adicional de participacién no controlante (Nota 35 a) - (128,222) (128,222) (50,109) (178,331)
- Venta de participacion no controlante en GyM Chile Spa (Nota 35 b) - 1,627 1,627
- Desconsolidacién de subsidiarias (Nota 35 €) - - - 2,284 2,284
- Pasivo por opcién de venta por la adquisicion de participacién no - - (111,819) (11,819) (2,010) (113,829)
controlante (Nota 21)
- Adquisicion de subsidiarias (Nota 32 a) - - - 66,659 66,659
Total transacciones con accionistas - - 20,354 - (128,222) (111,819) (132,481) (352,168) (2,235) | (354,403)
Saldos al 31 de diciembre de 2014 660,054 660,054 132,011 - 899,311 (113,895) 1,113,696 | 2,691,177 482,530 3,173,707

Las notas adjuntas forman parte de los estados financieros consolidados.



REPORTE =
INTEGRADO ANEXOS
2015

MEMORIA
FINANCIERA
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ESTADO CONSOLIDADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
PORLOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2013, 2014 Y 2015

ANEXOS
ATRIBUIBLE A LA PARTICIPACION CONTROLANTE DE LA COMPANIA
EIIPEH Nimero | Capital Otras | Reserva Prima Otras | Resulta- Total | Partici- Total
FINANCIEROS L . e
ORI GES deac- | emitido reser- | faculta- en emi- reser- dos pacion
ciones vas de tiva sionde vas acumu- no
ESTADOS enmiles capital accio- lados contro-
FINANCIEROS nes lante
SEPARADOS
’ En miles
CUMPLIEMIENTO DE
LOS PRINCIPIOS DE
BUEN GOBIERNO
CORPORATIVO Saldos al 1de enero de 2015 660,054 660,054 132,011 - 899,311 (113,895) 1,113,696 | 2,691,177 482,530 | 3,173,707
INFORME DE Utilidad del afio - - - - - - 88,154 88,154 53,558 141,712
:zg;:g;gzs Cobertura de flujos de efectivo - - - - - 687 - 687 36 723
ANTES DEL PLAZO Remedicién de ganancias y pérdidas actuariales - - - - - - (2,921) (2,921) (939) (3,860)
'GNR?'GCE DE CONTENIDO Conversion de inversiones en el exterior - - - - - (30,687) - (30,687) (13,962) (44,649)
RGN EELA Cambios en valor de activos financieros disponibles para la venta - - - - - 19,973 - 19,973 - 19,973
MEMORIS Diferencia en cambio de inversion neta en el extranjero - - - = s (5137) - (5137) (84) (5,221)
Resultados integrales del aiio - - - - - (15,164) 85,233 70,069 38,609 108,678
Transacciones con accionistas:
- Transferencia a reserva legal - - - 29,974 - - (29,974)
- Distribucién de dividendos (Nota 33y 35 f) - - - - - - (104,911) (104,911) (4,535) (109,446)
Lk - Aportes de accionistas no controlantes (Nota 35 d) - - - - - - - - 10,329 10,329
Mirada dauisicion adicional d o |
Sl - Adquisicién adicional de participacién no controlante (Nota 35 a) - - - - (894) = - (894) (971) (1,865)
- Venta de participacién no controlante (Nota 35 b) - - - - (885) - - (885) 2,527 1,642
Total transacciones con accionistas - - - 29,974 (1,779) - | (134,885) | (106,690) 7,350 (99,340)
Saldos al 31 de diciembre de 2015 660,054 660,054 132,011 29,974 897,532 | (129,059) | 1,064,044 | 2,654,556 528,489 | 3,183,045

Q
[a)
>
g
z
Q
1)
Las notas adjuntas forman parte de los estados financieros consolidados.
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ANEXOS

ESTADO CONSOLIDADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

(Todos los montos en miles de S/ a no

ser que se indique lo contrario)

Por el afio terminado el 31de diciembre de

Nota 2013 2014 2015
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION
Utilidad antes de impuesto a |a renta 594,467 507,428 217,331
Ajustes al resultado neto que no afectan los flujos de efectivo de las actividades de operacion:
Depreciacién 16 181,479 185,310 217,070
Amortizacién de otros activos 17 78,387 74,730 89,355
Desvalorizacién de existencias 2,239 62 17
Desvalorizacién de cuentas por cobrar y otras cuentas por cobrar 110 71 5,806
Desvalorizacién de propiedades, planta y equipo 16 S 2,415 9,677
Desvalorizacion de otros activos 774 14,170 =
Recupero de desvalorizacion de existencias > (1,169) =
Cambio en valor razonable de activo financiero a través de ganancias y pérdidas - - (2,740)
Cambio en valor razonable del pasivo por opcién de venta 21 - - (18,627)
Provisiones 22 15,084 6,559 6,398
Ingreso por dividendos de otros activos financieros 28 (1,170) (9,350) (7,215)
Gastos financieros, neto 94,483 76,102 129,365
Participacion en los resultados de asociadas y negocios conjuntos bajo el método de participacion 15 a-b (33,562) (53,445) (34,872)
patrimonial
Reversion de provisiones 28 (14,556) (9,394) (7,796)
Baja de inversiones 15 - - 2,755
Utilidad en venta de propiedades, planta y equipo 16 (734) (4,845) (17,385)
Utilidad en venta de inversiones en asociadas 15a (5,722) - -

Las notas adjuntas forman parte de los estados financieros consolidados.




REPORTE
INTEGRADO
2015

MEMORIA
FINANCIERA

INFORME DE
SOSTENIBILIDAD

ANEXOS

ESTADOS
FINANCIEROS
CONSOLIDADOS

ESTADOS
FINANCIEROS
SEPARADOS

CUMPLIEMIENTO DE
LOS PRINCIPIOS DE
BUEN GOBIERNO
CORPORATIVO

INFORME DE
PROYECTOS
ENTREGADOS
ANTES DEL PLAZO

INDICE DE CONTENIDO
GRI G4

REVISION DE LA
MEMORIA

152 5>

Mirada
integral

ANEXOS

ESTADO CONSOLIDADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

(Todos los montos en miles de S/ a no

ser que se indique lo contrario)

Por el afio terminado el 31de diciembre de

Nota 2013 2014 2015
Pérdida en venta de activos financieros a través de ganancias y pérdidas = = 279
Pérdida en venta de activos no corrientes mantenidos para la venta = = 171
Pérdida en venta de inversiones en subsidiarias - - 8,289
Variacion neta de activos y pasivos:
Cuentas por cobrar comerciales y trabajos en curso pendientes por cobrar (783,965) (594,993) (99,446)
Otras cuentas por cobrar (33,606) 32,159 (188,053)
Otras cuentas por cobrar de partes relacionadas (34,089) (15,297) (133,286)
Inventarios (21,077) (51,489) (215,196)
Gastos contratados por anticipado y otros activos (539) (8,634) 1,667
Cuentas por pagar comerciales 56,836 82,051 199,400
Otras cuentas por pagar (145,379) (19,731) (45,096)
Otras cuentas por pagar a partes relacionadas (15,177) 55,316 13,961
Otras provisiones (16,269) (7,208) (6,770)
Venta de activos financiero a través de ganancias y pérdidas - - 4,604
Pagos por compra de intangibles - Concesiones (2,329) (82,698) (142,575)
Pago de intereses (61,013) (46,4m) (114,027)
Pago de impuesto a la renta (190,556) (154,878) (150,434)
Efectivo neto aplicado a las actividades de operacién (335,878) (23,163) (267,373)

Las notas adjuntas forman parte de los estados financieros consolidados.
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ANEXOS

ESTADO CONSOLIDADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

(Todos los montos en miles de S/ a no

ser que se indique lo contrario)

Por el afio terminado el 31de diciembre de

Nota 2013 2014 2015
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
Venta de inversion en asociadas 6,800 - -
Venta de inversién en subsidiaria - - 26
Venta de propiedades, planta y equipo 15,861 42,968 55,832
Venta de activos no corrientes mantenidos para la venta - - 8,801
Devolucién de aportes = = 481
Intereses recibidos 21,601 8,909 32,162
Dividendos recibidos 15 - 28 5,858 46,068 59,175
Pago por compra de activos no corrientes mantenidos para la venta = = (22,297)
Pago por compra de otros activos financieros (56,100) - -
Pagos por compra de propiedades, planta y equipo (197,553) (265,567) (193,156)
Pago por compra de propiedades de inversién (2,974) (1,450) (748)
Pago por compra de intangibles (22,375) (60,846) (32,883)
Pago por compra y aportes de inversion en asociadas y negocios conjuntos 15-a,b = (129,859) (463,103)
Salida directa de efectivo por la adquisicién de subsidiarias 32 (93,504) (170,372) -
Efectivo neto aplicado a las actividades de inversion (322,386) (530,149) (555,710)

Las notas adjuntas forman parte de los estados financieros consolidados.
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ANEXOS

ESTADO CONSOLIDADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

(Todos los montos en miles de S/ a no

ser que se indique lo contrario)

Por el afio terminado el 31de diciembre de

Nota 2013 2014 2015
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Préstamos recibidos 1,351,964 2,770,286 4,442,858
Bonos emitidos - - 814,016
Amortizacién de préstamos recibidos (1,493,943) (2,053,422) (4,563,855)
Amortizacién de bonos emitidos - - (16,480)
Pago de costos por emisién de bonos - - (18,516)
Dividendos pagados a propietarios de la matriz (86,986) (112,127) (104,911)
Dividendos pagados a participacion no controlante (51,794) (63,990) (4,535)
Aporte recibido de accionistas no controlantes 35-d 34,774 47,376 10,329
Adquisicién de participacion en subsidiaria de accionistas no controlantes 35-a (63,868) (177,451) (1,865)
Venta de participacién en subsidiaria de accionistas no controlantes 35-b - 1,627 1,642
Emisién de acciones, netos de gastos relacionados 1,147,418 - -
Efectivo neto provisto por las actividades de financiamiento 837,565 412,299 558,683
Aumento (dismunicién) neto del efectivo 179,301 (141,013) (264,400)
Saldo del efectivo y equivalente de efectivo al inicio del afo 780,114 959,415 818,402
Saldo del efectivo y equivalente de efectivo al final del aiio 959,415 818,402 554,002

Las notas adjuntas forman parte de los estados financieros consolidados.
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ANEXOS

ESTADO CONSOLIDADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

(Todos los montos en miles de S/ a no

ser que se indique lo contrario)

Por el afio terminado el 31de diciembre de

Nota 2013 2014 2015
TRANSACCIONES NO MONETARIAS:
Capitalizacion de deuda 7,989 - -
Adquisicién de activos a través de arrerr1<rjrarl1r1iento financiero 43,812 163;399 92,093
Ajuste por deconsolidacién de subsidiarrirarn; (19,943) 2,284 9,2987 7
Cambio en valor razonable de otros acti;/;fﬁ financieros 19,060 4,649 19,9737 7
Cuentas por pagar - adquisicion de Moféitéé - 45,684 -
Pasivo por opcién de venta por la adquirsrircrién de participacion no controlante = 113,7829 =
Constitucién de operacion conjunta - Prarnr(r)rrama Plaza de Negocios (activos netos) = - 36,1807 7

Las notas adjuntas forman parte de los estados financieros consolidados.
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ANEXOS

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

(Todos los montos en miles de S/ a no

ser que se indique lo contrario)

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
31 DE DICIEMBRE DE 2013, 2014 Y 2015

a)

b)

INFORMACION GENERAL

Constitucion y operaciones -

Grafia y Montero S.A.A. (en adelante indistintamente la Compania o la Matriz) se constituy6 en Pert el 12 de agosto de 1996 como resultado de la escision de
Inversiones GyM S.A. (antes Grana y Montero S.A.). Su domicilio legal y sede social es Av. Paseo de la Reptblica 4675, Surquillo y cotiza sus acciones en la
Bolsa de Valores de Lima y en la Bolsa de Valores de Nueva York.

La Compaiiia es la matriz del Grupo Grania y Montero (en adelante el Grupo) y tiene como actividad principal la tenencia de inversiones en las diferentes
empresas del Grupo. De forma complementaria, también presta servicios de gerencia general, gerencia financiera, gerencia comercial, asesoria legal y
gerencia de recursos humanos a las empresas del Grupo; asi como servicios de arrendamiento operativo de oficinas a empresas del Grupo.

El Grupo es un conglomerado de empresas cuyas operaciones abarcan diferentes actividades de negocios, siendo las mas relevantes las de ingenieria y
construccién, infraestructura (propiedad y operaciéon de concesiones publicas) negocios inmobiliarios y servicios. Ver detalle de segmentos de operacion en
Nota 6.

Emision de nuevas acciones comunes -

En la Junta General de Accionistas de fecha 26 de marzo de 2013 y en posteriores sesiones de Directorio de fecha 30 de mayo, del 23 de julio y del 22 de
agosto de 2013, los accionistas acordaron la emisién de acciones comunes a través de ofertas ptublicas de American Depositary Shares (ADS) registradas en la
Securities and Exchange Commission (SEC) de los Estados Unidos y la Bolsa de Valores de Nueva York (NYSE).

Como resultado de las sesiones de julio y agosto de 2013, la Compaiiia emiti6 101,769,600 nuevas acciones comunes, equivalentes a 20,353,920 ADS
emitidos en dos tramos a un precio unitario de US$21.13, resultando en ingresos de fondos netos a la Compaiia por US$4:30,078, equivalentes a S/1,195,793
sin incluir los respectivos costos de emision.

El total de acciones comunes en circulacion a la fecha de los estados financieros es 660,053,790 acciones, listadas en la Bolsa de Valores de Lima, de las
cuales 253,635,480 acciones estan representadas en ADS en la Bolsa de New York.

El capital adicional obtenido de esta transaccién en comparacioén con el valor nominal de estas acciones que ascendi6 a S/1,055,488 (neto de comisiones, otros costos
relacionados y efectos tributarios por S/38,535) se registr6 como prima en emision de acciones en el estado consolidado de situacion financiera (Nota 23).
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ANEXOS

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

c)

2.1

2.2
a)

(Todos los montos en miles de S/ a no

ser que se indique lo contrario)

Autorizacion de emision de estados financieros -

Los estados financieros consolidados por el afio terminado el 31 de diciembre de 2015 han sido preparados y emitidos con autorizacion de la Gerencia y del
Directorio el 29 de enero de 2016 y seran presentados para la consideracion y aprobacién de la Junta General de Accionistas que se realizara dentro del plazo
establecido por Ley. En opinion de la Gerencia, los estados financieros al 31 de diciembre de 2015 seran aprobados sin modificaciones.

RESUMEN DE POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

Las principales politicas contables aplicadas en la preparacion de los estados financieros consolidados se detallan a continuacion. Estas politicas han sido
aplicadas uniformemente en todos los afios presentados, a menos de que se indique lo contrario.

Bases de preparacion

Los estados financieros consolidados de la Compania han sido preparados de acuerdo con Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) y las
interpretaciones emitidas por Comité de Interpretaciones a las NIIF (CINIIF) aplicable a las compaiias que reportan bajo NIIF. Los estados financieros
cumplen con las NIIF emitidas por el IASB.

Los estados financieros consolidados han sido preparados de acuerdo con el principio de costo histérico, excepto por los instrumentos financieros derivados,
activos financieros que estan medidos al valor razonable a través de ganancias o pérdidas, otros activos financieros (activos financieros disponibles para la
venta) medidos al valor razonable, y pasivos por opcién de venta y por planes de pensiones que son medidos a valor razonable. Los estados financieros se
presentan en miles de soles, excepto cuando se indique una expresion monetaria distinta.

La preparacién de estados financieros consolidados de acuerdo con NIIF requiere el uso de ciertos estimados contables criticos. También requiere que la
Gerencia ejerza su juicio critico en el proceso de aplicacién de las politicas contables del Grupo. Las areas que involucran un mayor grado de juicio critico o
complejidad o areas en las que los supuestos y estimados son significativos para los estados financieros consolidados se describen en la Nota 4.

Consolidacion de estados financieros

Subsidiarias -

Las subsidiarias son las entidades sobre las que el Grupo posee control. El Grupo controla a una entidad cuando se expone o tiene derechos a retornos
variables de su relacion con la entidad y tiene la capacidad de afectar esos retornos a través de su poder sobre la entidad. Las subsidiarias se consolidan
desde la fecha en que su control se transfiere al Grupo. Estas se dejan de consolidar desde la fecha en la que el control cesa.

El Grupo aplica el método de compra para contabilizar las combinaciones de negocios. El costo de adquisicion de una subsidiaria se determina en funcién
del valor razonable de los activos transferidos, de los pasivos asumidos y de instrumentos de capital emitidos por el Grupo. El costo de adquisicion incluye
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ANEXOS

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

b)

(Todos los montos en miles de S/ a no

ser que se indique lo contrario)

también el valor razonable de cualquier activo o pasivo que se derive de un acuerdo que establezca pagos contingentes en favor de la parte que vende. Los
activos identificables adquiridos, los pasivos y pasivos contingentes asumidos en una combinacion de negocios se miden inicialmente a sus valores razonables
ala fecha de la adquisicién.

El Grupo evaliia la medicién de la participacién no controlante en la entidad adquirida sobre una base de adquisicién por adquisicién, sea como proporcién
de los valores razonables de los activos netos identificables reconocidos de la entidad adquirida o como el valor razonable de las acciones en poder de los
accionistas no controladores. Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, la medicion de la participaciéon no controlantes de las adquisiciones efectuadas por el
Grupo se ha efectuado en funcién de su proporcioén sobre los valores razonables de los activos netos identificables.

Los costos relacionados con las adquisiciones de negocios se registran como gasto a medida en que se incurren.

Si la combinacién de negocios se efectiia en fases, el valor razonable de la participacién previamente mantenida por el comprador en la entidad adquirida es
medida nuevamente al valor razonable a la fecha de adquisicién; cualquier ganancia o pérdida que surja se reconoce en el estado de ganancias y pérdidas.

Cualquier pago contingente asumido por el Grupo ante la parte vendedora se reconoce a su valor razonable a la fecha de adquisicién. Los cambios
posteriores en el valor razonable del pago contingente se reconocen de acuerdo con la NIC 39, en ganancias o pérdidas.

La plusvalia mercantil se mide inicialmente como el exceso del costo de adquisicion, el valor razonable a la fecha de adquisicién de cualquier participacion
adquirida previamente mas el valor razonable de la participaciéon no controlante, sobre el valor neto de los activos identificables adquiridos y de los pasivos
y pasivos contingentes asumidos. Si el costo de adquisicion es menor que el valor razonable de los activos netos de la subsidiaria adquirida, la diferencia se
reconoce en los resultados al momento de adquirirla.

A efectos de la consolidacion de subsidiarias, los saldos, ingresos y gastos por transacciones entre empresas del Grupo son eliminados. Las ganancias o
pérdidas que resulten de transacciones entre empresas del Grupo que son reconocidas en alguna partida del activo también se eliminan. De ser requerido,
las politicas contables de las subsidiarias se modifican para asegurar su uniformidad con las politicas adoptadas por el Grupo.

Cambios en la participacion en una subsidiaria que no implican cambio de control -

Las transacciones con accionistas que poseen una participacion no controlante que no resultan en pérdida de control son contabilizadas como transacciones
de patrimonio, es decir, como transacciones con los accionistas en su condicion de accionistas. La diferencia entre el valor razonable de cualquier importe
pagado y la correspondiente participacion adquirida sobre el valor en libros de los activos netos de la subsidiaria se registra en el patrimonio. Las ganancias
o pérdidas que resultan de la venta de participacion a los accionistas que poseen una participacién no controlante son también registradas en el patrimonio
al momento de la venta.
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ANEXOS

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

c)

d)

(Todos los montos en miles de S/ a no

ser que se indique lo contrario)

Ventas de subsidiarias -

Cuando el Grupo deja de tener control sobre una subsidiaria, cualquier participacion retenida en la entidad es remedida a su valor razonable a la fecha en

la que se perdio el control, y cualquier cambio con relacién al valor en libros se reconoce en resultados. El valor razonable es el valor en libros inicial para
efectos de la contabilizacién posterior de la participacién retenida ya sea que ésta se clasifique como empresa asociada, negocio conjunto o activo financiero.
En adicién, cualquier monto previamente reconocido en otros resultados integrales respecto de esa entidad se contabiliza como si el Grupo hubiera dispuesto
directamente de sus respectivos activos y pasivos. Esto podria significar que el monto previamente reconocido en otros resultados integrales se reclasifique a
resultados.

Acuerdos conjuntos -
Los contratos en los que el Grupo y una o mas de las partes involucradas con el contrato poseen control conjunto sobre sus actividades relevantes se
denominan acuerdos conjuntos.

Las inversiones en acuerdos conjuntos son clasificadas como operaciones conjuntas o como negocios conjuntos dependiendo de los derechos contractuales y
obligaciones de cada inversionista. El Grupo ha evaluado la naturaleza de sus acuerdos conjuntos y ha determinado que tiene ambos, negocios conjuntos y
operaciones conjuntas.

Los negocios conjuntos se contabilizan usando el método de participacién patrimonial.

Bajo el método de participacion patrimonial, la participaciéon del Grupo en la inversion se reconoce inicialmente al costo y se ajusta posteriormente

para reconocer la participacion del Grupo en las utilidades y pérdidas, en los resultados del periodo y la participacion en otros movimientos posteriores

a la adquisicion en otros resultados integrales. Cuando la participaciéon del Grupo en las pérdidas de un negocio conjunto es equivalente o supera su
participacion en tales negocios conjuntos (que incluye toda participacion de largo plazo que, en sustancia, forma parte de la inversién neta del Grupo en los
correspondientes negocios conjuntos), el Grupo no reconoce pérdidas adicionales a menos que haya asumido obligaciones o efectuado pagos a nombre de los
negocios conjuntos. La inversién del Grupo incluye la plusvalia mercantil identificada en su adquisicién.

Las ganancias no realizadas sobre transacciones entre el Grupo y sus negocios conjuntos son eliminadas en la medida de la participacién del Grupo en los
correspondientes negocios conjuntos. Las pérdidas no realizadas también son eliminadas a menos que la transaccion provea evidencia de deterioro del
activo transferido. Las politicas contables usadas por los negocios conjuntos se han cambiado segtin ha sido necesario para asegurar la consistencia con las
politicas adoptadas por el Grupo.

El Grupo evalia anualmente si existe evidencia objetiva de que la inversién en la asociada o la inversion en el negocio conjunto se han deteriorado. Si éste es
el caso, el Grupo determina la pérdida por deterioro como la diferencia entre el valor recuperable de la asociada o del negocio conjunto y su valor en libros, la
que se reconoce en resultados en el rubro participacion en los resultados de asociadas y negocios conjuntos bajo el método de participaciéon patrimonial.
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Una operacion conjunta es un acuerdo conjunto por el que las partes tienen control conjunto del acuerdo, tienen derechos a los activos y obligaciones por los
pasivos relacionados al acuerdo. Cada parte reconoce sus activos, pasivos, ingresos y gastos y su parte en algtn activo y pasivo mantenido conjuntamente, asi
como todo ingreso o gasto surgido de la operaciéon conjunta.

Asociadas -

Las asociadas son todas las entidades sobre las que el Grupo ejerce influencia significativa pero no control, generalmente estas entidades son aquellas en
las que se mantiene una participaciéon de entre 20% y 50% de los derechos a voto. Las inversiones en asociadas se registran por el método de participacion
patrimonial (ver inciso d) precedente).

Si el Grupo reduce su participacién en una asociada pero mantiene influencia significativa, slo la parte proporcional de cualquier monto previamente
reconocido en otros resultados integrales se reclasifica como resultados, cuando sea necesario. La participacién del Grupo en los resultados de las asociadas,
posteriores a la adquisicion, se reconoce en resultados. Asimismo, su participacién en los otros resultados integrales de las asociadas, posteriores a la
adquisicion, se reconoce como otros resultados integrales con un ajuste correspondiente al costo de la inversion. Cuando la participacion del Grupo en las
pérdidas de una asociada es igual o excede su participacion en ésta, incluyendo cualquier cuenta por cobrar no garantizada, el Grupo no reconoce mayor
pérdida, a menos de que posea una obligacion legal o asumida o haya efectuado pagos a nombre de la asociada.

Las utilidades y pérdidas que resultan de transacciones que el Grupo efecttia con sus asociadas se reconocen en los estados financieros del Grupo sélo por
la porcidn relacionada a la participacion que el Grupo no posee sobre la asociada. Las pérdidas no realizadas son eliminadas a menos de que la transaccion
provea evidencia de deterioro del activo transferido. Las politicas contables de las asociadas, si fuera necesario, se modifican para asegurar consistencia con
las politicas adoptadas por el Grupo.

Las ganancias y pérdidas por diluciéon que surjan de inversiones en asociadas se reconocen en resultados.

Las pérdidas por deterioro se miden y se registran de acuerdo con lo indicado en el inciso d) precedente.

Segmentos de operacion

Los segmentos de operacién son presentados de manera consistente con los informes internos proporcionados a la autoridad que toma las decisiones

operativas del Grupo.

Cuando se producen cambios en la organizacién interna que deriven en un cambio en la identificacion de los segmentos de operacién, el Grupo re-expresa la
informacién comparativa de periodos anteriores a menos de que ésta no estuviera disponible.
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2.4 Traduccion de moneda extranjera

a)

c)

Moneda funcional y moneda de presentacion -

Las partidas incluidas en los estados financieros de cada una de las entidades del Grupo se expresan en la moneda del ambiente econémico primario donde
opera cada entidad (moneda funcional). Los estados financieros consolidados se presentan en nuevos soles, que es la moneda funcional de la Compania y la
moneda de presentacion del Grupo. Todas las subsidiarias y consorcios tienen al sol como moneda funcional, excepto por las subsidiarias del exterior, cuya
moneda funcional es la moneda del pais en el que operan.

b) Transacciones y saldos -

Las transacciones en moneda extranjera se traducen a la moneda funcional usando el tipo de cambio vigente a la fecha de las transacciones o la fecha
de valuacion en los casos de partidas que son remedidas. Las ganancias y pérdidas por diferencias en cambio que resulten de la liquidacion de estas
transacciones y de la traduccién de activos y pasivos monetarios en moneda extranjera al tipo de cambio del cierre del afo, se reconocen en el estado de
resultados de la inversion neta en el extranjero, excepto cuando se difieren en el patrimonio en transacciones que califican como cobertura de flujos de
efectivo.

Las ganancias y pérdidas por diferencia en cambio relacionadas con todas las partidas monetarias se presentan netas en el estado de resultados en el rubro
de “ingresos y gastos financieros”.

Compaiiias del Grupo -
Los resultados y los activos y pasivos de las entidades del Grupo (ninguna de las cuales posee moneda de una economia hiperinflacionaria) que tienen una

moneda funcional distinta de la moneda de presentacion del Grupo se traducen a esta moneda como sigue:

i) Los activos y pasivos de cada estado de situacion financiera presentado se traducen al tipo de cambio de la fecha de cierre de cada estado de situacién
financiera;

ii) Los ingresos y gastos se traducen al tipo de cambio promedio (a menos de que este promedio no sea una aproximacioén razonable del efecto acumulado
de los tipos de cambio vigentes a las fechas de las transacciones; en cuyo caso los ingresos y gastos se traducen a los tipos de cambio de las fechas de las
transacciones);

iii) El capital es traducido al tipo de cambio histérico de cada aporte de capital efectuado; y

iv) Todas las diferencias en cambio resultantes se reconocen como un componente separado en otros resultados integrales.

(Todos los montos en miles de S/ a no

ser que se indique lo contrario)
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2.5

a)

b)

(Todos los montos en miles de S/ a no

ser que se indique lo contrario)

La plusvalia mercantil y los ajustes a valor razonable que surgen de la adquisicion de una inversion en el exterior se reconocen como activos y pasivos de
la entidad en el exterior y se traducen al tipo de cambio de la fecha de cierre. Las diferencias de cambio se reconocen en otros resultados integrales.

La diferencia en cambio que se deriva de los préstamos en moneda extranjera de la Matriz a sus subsidiarias es reconocida en resultados tanto en los estados
financieros separados de la Matriz como en los estados financieros individuales de las subsidiarias. En los estados financieros consolidados, estas diferencias
de cambio se reconocen en otros resultados integrales y seran reclasificadas a resultados en caso ocurra la venta de la subsidiaria o pago de las deudas, este
tratamiento es permitido siempre que los préstamos que generan las diferencias de cambio califiquen, desde la perspectiva de la Matriz, como parte de su
“inversion neta en un negocio en el extranjero”.

Concesiones de servicios ptblicos

Los contratos de concesion suscritos entre el Grupo y el Estado Peruano en los que el Grupo, en su condicion de concesionario, asume obligaciones para la
construccién o mejora de infraestructura y que califican como concesiones de servicios publicos se contabilizan en funcién de lo que indica la CINTIIF 12,
“Acuerdos de Concesion de Servicios” como activo financiero, activo intangible o ambos (bifurcado) dependiendo de la naturaleza del contrato y en funcion
de que parte asume el riesgo de la demanda del servicio. La contraprestacion a ser recibida del Estado por las actividades de construcciéon o mejora de la
infraestructura se reconoce como activo financiero, activo intangible o ambos (bifurcado), como se explica mas adelante.

Bajo estos acuerdos, el gobierno (el concedente) controla y regula los servicios de infraestructura proporcionados por el Grupo y establece a quién se deben
proveer estos servicios y a qué precios. El contrato de concesion establece la obligacién del Grupo de retornar la infraestructura al concedente al final del
plazo de la concesién o cuando ocurra algtin evento de expiracién. Esta caracteristica le da al concedente el control sobre los riesgos y beneficios del valor
residual de los activos al final del plazo de la concesion. Por esta razon, el Grupo no reconocera la infraestructura como parte de su propiedad, planta y
equipo.

El Grupo maneja tres tipos de reconocimiento de este tipo de concesiones:

Reconoce un activo financiero en la medida de que posea un derecho contractual a recibir efectivo u otro activo financiero sea porque el Estado le garantiza
el pago de montos especificos o determinables o porque el Estado cubra el defecto de los montos que como concesionario reciba de los usuarios del servicio
respecto de montos especificos o determinables. Estos activos financieros son reconocidos inicialmente al valor razonable y posteriormente al costo
amortizado financiero (modelo del activo financiero).

Reconoce un activo intangible en la medida de que el contrato le otorgue al Grupo un derecho contractual a cobrar a los usuarios por los servicios publicos
prestados. El activo intangible resultante medido al costo es amortizado segun se describe en la Nota 2.15 (modelo del activo intangible).
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c)

2.6

2.7

(Todos los montos en miles de S/ a no

ser que se indique lo contrario)

Reconoce un activo financiero y un activo intangible cuando al Grupo se le paga parcialmente con un activo financiero y con un activo intangible (el modelo
bifurcado).

Efectivo y equivalente de efectivo

En el estado consolidado de flujos de efectivo, el efectivo y equivalente de efectivo incluyen el efectivo disponible, los depésitos a la vista en bancos, otras
inversiones altamente liquidas con vencimientos de tres meses o menos y sobregiros bancarios. En los estados financieros consolidados, los sobregiros
bancarios son incluidos en el saldo de obligaciones financieras como pasivo corriente en el estado de situacion financiera.

Activos financieros

2.7.1 Clasificacién

El Grupo clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias: activos financieros a valor razonable a través de ganancias o pérdidas, activos
financieros mantenidos hasta su vencimiento, préstamos y cuentas por cobrar y activos financieros disponibles para la venta. La clasificacién depende del
proposito para el cual el activo financiero se adquirié. La Gerencia determina la clasificacion de sus activos financieros a la fecha de su reconocimiento
inicial. A lafecha de los estados financieros, el Grupo ha clasificado sus activos financieros en las siguientes tres categorias:

a) Activos financieros a valor razonable a través de ganancias o pérdidas -
Los activos financieros a valor razonable a través de ganancias o pérdidas son activos financieros no derivados designados por el Grupo a su valor
razonable a su reconocimiento inicial y son mantenidos para la venta. Estos estan incluidos en activos corrientes. Los cambios en su valor razonable se
reconocen en resultados en la cuenta de “otros ingresos y gastos, neto” en el estado de resultados.

b) Préstamosy cuentas por cobrar -
Los préstamos y cuentas por cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos o determinables que no cotizan en un mercado activo. Se
incluyen en activos corrientes, excepto por los de vencimiento mayor de 12 meses después de la fecha del estado de situacién financiera. Estos se clasifican

como activos no corrientes. Los préstamos y cuentas por cobrar del Grupo comprenden “cuentas por cobrar comerciales”, “cuentas por cobrar a partes
relacionadas”, “otras cuentas a cobrar”, “trabajos en curso pendiente por facturar” y “efectivo y equivalente de efectivo”.

¢) Activos financieros disponibles para la venta -
Los activos financieros disponibles para la venta son activos financieros no derivados que se designan en esta categoria o que no califican para ser
designados en alguna de las otras categorias. Estos activos se muestran como activos no corrientes en el rubro “otros activos financieros” a menos que la
Gerencia tenga intencion expresa de vender el activo dentro de los 12 meses contados a partir de la fecha del estado de situacién financiera.
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a)

(Todos los montos en miles de S/ a no

ser que se indique lo contrario)

2.7.2 Reconocimiento y medicion

Las compras y ventas habituales de activos financieros se reconocen a la fecha de su negociacion, fecha en la que el Grupo se compromete a comprar o vender
el activo. Las inversiones se reconocen inicialmente a su valor razonable mas los costos de transaccién en el caso de todos los activos financieros que no se
registran a valor razonable a través de ganancias o pérdidas. Los activos financieros se dejan de reconocer cuando los derechos a recibir flujos de efectivo

de las inversiones expiran o se transfieren y el Grupo ha transferido sustancialmente todos los riesgos y beneficios derivados de su propiedad. Los activos
financieros disponibles para la venta se registran posteriormente a su valor razonable. Los préstamos y las cuentas por cobrar se registran posteriormente a
su costo amortizado por el método de interés efectivo.

Las ganancias y pérdidas que surgen de cambios en el valor razonable de “activos financieros a valor razonable a través de ganancias o pérdidas” se incluyen
en resultados en el rubro “otros ingresos y gastos, neto”, en el periodo en el que se producen. Los ingresos por dividendos de activos financieros a valor
razonable a través de ganancias y pérdidas se reconocen en el estado de resultados en el rubro “otros ingresos y egresos” cuando se ha establecido el derecho
del Grupo a percibir pagos.

Los cambios en el valor razonable de los titulos de valor monetarios clasificados como disponibles para la venta se reconocen en otros resultados integrales.
Cuando un activo financiero clasificado como disponible para la venta es vendido o su valor se deteriora, los cambios en su valor razonable acumulados en el
patrimonio se reclasifica a resultados.

Los dividendos generados por los instrumentos patrimoniales disponibles para la venta se reconocen en resultados en el rubro “otros ingresos y gastos, neto”
cuando se establece los derechos del Grupo a recibir pagos.

Deterioro de activos financieros

Activos registrados al costo amortizado -

El Grupo evalia al final de cada periodo si hay evidencia objetiva de deterioro de un activo financiero o grupo de activos financieros. Si existe deterioro de un
activo financiero o grupo de activos financieros, la pérdida por deterioro se reconoce solo si hay evidencia objetiva de deterioro como resultado de uno o mas
eventos que ocurrieron después del reconocimiento inicial del activo (un “evento de pérdida”) y ese evento de pérdida (o eventos) tiene un impacto sobre los
flujos de efectivo futuros estimados del activo financiero o grupo de activos financieros que pueden ser estimados confiablemente.

Evidencias de deterioro surgen cuando, por ejemplo, el deudor o un grupo de deudores esta atravesando dificultades financieras, tenga incumplimientos o
retraso en el pago de intereses o del principal, exista posibilidad de caer en insolvencia o enfrente algin tipo de reorganizacién financiera y cuando exista
informacion verificable que indique que su generacion de flujos de efectivo futuros podria disminuir, como cambios en los intereses moratorios o en las

condiciones econémicas que tiene relaciéon con incumplimientos.
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Para la categoria de préstamos y cuentas por cobrar, el monto de la pérdida por deterioro se mide como la diferencia entre el valor en libros de los activos y
el valor presente de los flujos de efectivo futuros estimados (excluyendo pérdidas crediticias futuras en las que no se han incurrido) descontados a la tasa de
interés efectiva original del activo financiero. El valor en libros del activo se reduce y el monto de la pérdida se reconoce en el estado de resultados. Siun
préstamo o una cuenta por cobrar devenga intereses a tasa variable, la tasa de descuento para medir la pérdida por deterioro es la tasa de interés efectiva
actual determinada en funcién del contrato. De forma practica, el Grupo podria determinar el deterioro sobre la base del valor razonable de un instrumento
utilizando su precio de mercado.

Si, en un periodo posterior, el monto de la pérdida por deterioro disminuye y dicha disminucién se relaciona objetivamente a un evento que haya ocurrido
después de que se reconocio dicho deterioro (como por ejemplo una mejora en la calidad crediticia del deudor), la reversion de la pérdida por deterioro
previamente registrada se reconoce en el estado de resultados.

b) Activos disponibles para la venta -
El Grupo evalua al final de cada periodo si existe evidencia objetiva de deterioro de un activo financiero o grupo de activos financieros clasificados como
disponibles para la venta.

Respecto de instrumentos de deuda, si existe evidencia objetiva de deterioro, la pérdida acumulada (medida como la diferencia entre el costo de adquisicién
y el valor razonable, menos cualquier pérdida por deterioro de ese activo financiero previamente reconocido en resultados), se reclasifica del patrimonio

a los resultados. Si, en un periodo posterior, el valor razonable de un instrumento de deuda clasificado como disponible para la venta se incrementa y el
incremento puede ser objetivamente relacionado con un evento ocurrido después de que la pérdida por deterioro fue reconocida en resultados, la reversion
de la pérdida por deterioro se reconoce en el estado de resultados.

Respecto de instrumentos de patrimonio, una caida significativa o prolongada en su valor razonable por debajo de su costo es evidencia de que el activo esta
deteriorado. Si existe alguna de estas evidencias para activos financieros disponibles para la venta, la pérdida acumulada, medida como la diferencia entre el
costo de adquisicién y el valor razonable actual, menos cualquier pérdida por deterioro previamente reconocida en resultados, es reclasificada del patrimonio
y se registra en el estado de resultados. Las pérdidas por deterioro reconocidas en el estado de resultados por instrumentos de patrimonio no se revierten a
través del estado de resultados.

Instrumentos financieros derivados y actividades de cobertura

Los derivados se reconocen inicialmente a su valor razonable en la fecha de suscripciéon del contrato y son subsecuentemente reconocidos a su valor
razonable. El método para reconocer la ganancia o pérdida resultante de los cambios en los valores razonables de los derivados depende de si son designados
como instrumentos de cobertura, y si es asi, la naturaleza de la partida que se esta cubriendo.
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2.10

(Todos los montos en miles de S/ a no

ser que se indique lo contrario)

El Grupo designa ciertos derivados como de cobertura de un riesgo en particular asociado con un activo o pasivo reconocidos (cobertura de valor razonable)
o de una transaccién prevista altamente probable (cobertura de flujos de efectivo).

El Grupo documenta, al inicio de la transaccién, la relacién entre los instrumentos de cobertura y las partidas cubiertas, asi como sus objetivos y estrategia de
administracién de riesgos que respaldan las transacciones de cobertura. El Grupo ademas documenta su evaluacion, tanto al inicio de la cobertura como a la
fecha de cada estado de situacion financiera posterior, sobre si los derivados usados en las transacciones de cobertura son altamente efectivos en compensar
los cambios en los valores razonables o en los flujos de efectivo de las partidas cubiertas.

El valor razonable de los instrumentos derivados usados para fines de cobertura y los cambios en la cuenta reserva para coberturas en el patrimonio se
muestran en la Nota 7. El total del valor razonable de los derivados usados para fines de cobertura se clasifica como activo o pasivo no corriente cuando el
vencimiento del remanente de la partida cubierta es mayor a 12 meses, y se clasifica como activo o pasivo corriente cuando este vencimiento es menor a 12
meses. Los derivados mantenidos para negociacion se clasifican como activos o pasivos corrientes.

Cobertura de flujos de efectivo -
La porcién efectiva de cambios en el valor razonable de derivados que son designados y califican como coberturas de flujos de efectivo se reconocen como
otros resultados integrales. La ganancia o pérdida relativa a la porcién inefectiva se reconoce inmediatamente en el estado de resultados.

Los montos acumulados en el patrimonio se reclasifican a resultados en los periodos en los que las partidas cubiertas afectan resultados (por ejemplo,
cuando da lugar la venta proyectada cubierta). La correspondiente ganancia o pérdida que surge de la porcion efectiva de swaps de tasas de interés que
cubren préstamos que devengan tasas de interés variables se reconoce en el estado de resultados en “ingresos y gastos financieros”. Sin embargo, si una
transaccion proyectada cubierta resulta en el reconocimiento de un activo no financiero (por ejemplo, inventarios o activos fijos); las ganancias o pérdidas
previamente diferidas en el patrimonio se transfieren del patrimonio y se incluyen en la medicion inicial del costo del activo no financiero. Los montos
diferidos son finalmente reconocidos en resultados a través del costo de venta, en el caso de los inventarios, o de la depreciacion, en el caso de activos fijos.
Cuando un instrumento de cobertura expira o es vendido o cuando una cobertura deja de cumplir con los criterios para aplicar contabilidad de cobertura,
cualquier ganancia o pérdida acumulada en el patrimonio hasta ese momento permanecera en el patrimonio y sera revertida a resultados cuando la
transaccion proyectada sea finalmente reconocida en el estado de resultados. Cuando una transacciéon proyectada no se espera que ocurra, la ganancia o
pérdida acumulada que se report6 en el patrimonio es inmediatamente transferida al estado de resultados, en el rubro “otras (pérdidas) ganancias, netas”.

Cuentas por cobrar comerciales
Las cuentas por cobrar comerciales son los montos que adeudan los clientes sustancialmente por los diferentes servicios y venta de bienes que realizan las
subsidiarias de la Compaifia. Si su cobranza se espera ocurra en un afio o menos se clasifican como activos corrientes. De lo contrario, se presentan como

activos no corrientes.
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2.11

2.12

(Todos los montos en miles de S/ a no

ser que se indique lo contrario)

Las cuentas por cobrar comerciales se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente se miden al costo amortizado utilizando el método de
interés efectivo, menos la provisién por deterioro, excepto por las cuentas por cobrar menores a un aflo que se registran a su valor nominal que es similar a su
valor razonable debido a su vencimiento en el corto plazo.

Trabajos en curso pendientes por cobrar
Este rubro comprende los estimados realizados por la Gerencia relacionados al segmento de Ingenieria y Construccion correspondientes a los derechos por
cobrar que no fueron facturados por los servicios y que atin no han sido aprobados por el cliente (valorizacion por el grado de avance).

También incluye el saldo de la obra en curso incurrido relacionado a actividades futuras bajo los contratos de construccion (ver Nota 2.25 para mayor detalle
sobre el reconocimiento de ingresos de actividades de construccién).

Inventarios

Los inventarios incluyen principalmente los terrenos, obras en curso e inmuebles terminados los cuales se destinan a la actividad inmobiliaria que desarrolla
el Grupo. También incluyen materiales utilizados en la actividad de construccién. Las mercaderias y suministros corresponden a los bienes que comercializa
el Grupo como parte de su segmento informatico. Los materiales y suministros utilizados en las actividades de construccién y los bienes informaticos se
determinan bajo el costo promedio ponderado.

Los terrenos destinados a la ejecucion de proyectos inmobiliarios se reconocen al costo de adquisicién. Las obras en proceso e inmuebles terminados
comprenden los costos de disefo, materiales, mano de obra directa, costos de endeudamiento (directamente atribuibles a la adquisicién, construccion,
produccion de activos calificados), otros costos indirectos y gastos generales relacionados con la construccién y excluye las diferencias en cambio.

El valor neto de realizacién es el precio de venta estimado en el curso normal de las operaciones del negocio, menos los gastos de venta que apliquen. La empresa
anualmente evalta si los inventarios se han deteriorado, para lo cual identifica tres grupos de inventarios para medir su valor de realizacién: i) el primer grupo
corresponde a los terrenos comprados para futuros proyectos inmobiliarios los cuales son comparados con el valor de tasacion y en el caso que el valor de adquisicion
sea mayor se registra una provision por deterioro; ii) el segundo grupo corresponde a los terrenos que estan en construccion para lo cual se mide el deterioro a partir
de la proyeccion de los costos y si estos son mayores a los precios de venta de cada unidad inmobiliaria, se registra una provisién por deterioro; y iii) el tercer grupo
corresponde a las unidades inmobiliarias terminadas, estos inventarios son comparados con los precios de venta menos los gastos de comercializacion y en el caso
que sea mayor se registra la provision de deterioro. Por las reducciones del valor en libros de los inventarios a su valor neto de realizacion, se constituye una provisiéon
para desvalorizacién de inventarios con cargo a los resultados del ejercicio en que ocurren tales reducciones.

Los materiales y otros suministros no se castigan por debajo de su costo si los productos terminados en los que se usan se espera que generen margen.
Cuando una disminucion en el precio de los materiales indicara que el costo de los productos terminados excede su valor neto realizable, los materiales se
reducirian a su costo de reemplazo.
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2.13

2.14

(Todos los montos en miles de S/ a no

ser que se indique lo contrario)

Propiedades de inversion

Las propiedades de inversion se presentan al costo menos su depreciacion acumulada y, si las hubiere, las pérdidas acumuladas por deterioro. Los costos
subsecuentes atribuibles a propiedades de inversion se capitalizan s6lo cuando es probable que se generen beneficios econémicos futuros asociados con el
activo para la Compania y el costo de estos activos pueda ser medido confiablemente, caso contrario se imputa a gasto cuando se incurren.

Los gastos de mantenimiento y reparacion se reconocen en resultados en el periodo en el que éstos se incurren. Cuando el valor en libros de un inmueble es
mayor que su valor recuperable estimado, se reduce inmediatamente a su valor recuperable.

El costo y la depreciacién acumulada de los inmuebles vendidos o dados de baja se eliminan de sus respectivas cuentas y la utilidad o pérdida se afecta a los
resultados integrales del periodo. La depreciacion de estos bienes se calcula por el método de linea recta a una tasa que se considera suficiente para absorber
el costo de los activos al término de su vida 1til y considerando sus componentes significativos de vidas utiles sustancialmente distintas (cada componente se
trata contablemente por separado para propositos de depreciaciéon y se deprecia durante su vida util individual). La vida ttil estimada de dichos inmuebles
fluctia entre los 5 y 50 afios.

La propiedad de inversién mantenida por el Grupo corresponde solo a un Centro Comercial de propiedad de la subsidiaria Viva GyM S.A. Su valor razonable
asciende a US$16.7 millones al 31 de diciembre de 2015 (US$19 millones al 31 de diciembre de 2014). Las tiendas de esta propiedad han sido arrendadas
bajo un arrendamiento operativo con terceros.

Propiedades, plantay equipo
Estos activos se registran a su costo historico menos su depreciacion y deterioro, de existir. El costo historico incluye los desembolsos directamente
atribuibles a la adquisicion de estas partidas.

Los costos subsecuentes se incluyen en el valor en libros del activo o se reconocen como un activo separado, segin corresponda, sélo cuando es probable que
generen beneficios econémicos futuros para el Grupo, y el costo de estos activos se pueda medir confiablemente. El valor en libros del activo reemplazado es

dado de baja. Los gastos de mantenimiento y reparacion se cargan al estado de resultados en el periodo en el que se incurren.

Los activos en etapa de construccion se capitalizan como un componente separado. A su culminacion, el costo de estos activos se transfiere a su categoria
definitiva.

Las unidades de reemplazo son bienes cuya depreciacién comenzara en el momento de reemplazar al elemento correspondiente.
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(Todos los montos en miles de S/ a no

ser que se indique lo contrario)

Los terrenos no se deprecian. La depreciaciéon de la maquinaria y equipo y unidades de transporte reconocidos como “Equipo mayor” es en funciéon a

sus horas de utilizacion. En aplicacién de este método, se estima el ntimero total de horas de trabajo que la maquina y equipo son capaces de rendir y se
establece un cargo por hora. La depreciacion de otros equipos que no califican como “Equipo mayor” se calcula por el método de linea recta para asignar su
costo menos su valor residual durante el estimado de su vida 1til como sigue:

Aios
Edificios e instalaciones De3aso
I\/\aquinarrriayequipér ) ) ) ) ) - Dega10
Unidadersrde transpgrte ) ) ) ) ) - Dez2a10
Mueblesr)r/enseres ) ) ) - Dez2a10
Otros edﬁipos ) ) - De2a10

Los valores residuales y la vida ttil de los activos se revisan y ajustan, de ser necesario, a la fecha de cada estado de situacion financiera. El valor en libros de
un activo se castiga inmediatamente a su valor recuperable si el valor en libros del activo es mayor que el estimado de su valor recuperable. Los resultados
por la venta de activos corresponden a la diferencia entre los ingresos provenientes de la transaccion y sus valores en libros y se reconocen en el rubro “Otros
ingresos y egresos” en el estado de resultados.

Los activos no corrientes (o grupos enajenables de elementos) se clasifican como activos no corrientes mantenidos para la venta cuando su valor en libros se
recupera fundamentalmente a través de una operacion de venta y la venta se considera altamente probable. Se valoran por el menor del importe en libros y el
valor razonable menos los costos de venta.

2.15 Activos intangibles

a)

Plusvalia mercantil -

La plusvalia mercantil proviene de la adquisicién de subsidiarias y representa el exceso sobre el pago efectuado, el monto de cualquier interés no controlante
en la entidad adquirida y el valor razonable a la fecha de adquisicion de cualquier interés mantenido previamente en la adquirida sobre el valor razonable

de los activos netos identificables. Si el pago transferido, el monto de cualquier interés no controlante en la adquirida y el valor razonable a la fecha de
adquisicion de cualquier interés mantenido previamente en la adquirida es menor que el valor razonable de los activos netos de la subsidiaria adquirida, la
diferencia se reconoce en el estado de resultados.
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b)

c)

d)

e)

(Todos los montos en miles de S/ a no

ser que se indique lo contrario)

La plusvalia mercantil adquirida en una combinacion de negocios se asigna a cada unidad generadora de efectivo o grupo de unidades generadoras de
efectivo que se espera se beneficien de la combinacién de negocios de la que surgié la plusvalia mercantil, para efectos de realizar las pruebas de deterioro.
Cada unidad o grupo de unidades a las que se le asigna la plusvalia mercantil representa el nivel mas bajo dentro de la entidad a la que la plusvalia mercantil
es monitoreada para fines de gestion interna. La plusvalia mercantil es monitoreada a nivel de segmentos operativos.

La plusvalia mercantil se somete a pruebas de deterioro al menos anualmente y cuando existen indicios de deterior y se registra al costo menos las pérdidas
acumuladas por deterioro. El valor en libros de la plusvalia mercantil es comparado con el valor recuperable, que es el mayor valor entre el valor en uso y el
valor razonable menos los costos de venta. Cualquier deterioro es reconocido inmediatamente como un gasto en el rubro de “otros ingresos y egresos” y no
puede ser reversado posteriormente.

Marcas -
Las marcas adquiridas separadamente son presentadas a su costo histérico. Las marcas adquiridas a través de combinaciones de negocios se reconocen a su
valor razonable a la fecha de la adquisicion. Las marcas tienen una vida til indefinida.

Derechos de concesion -

El activo intangible relacionado con el derecho de cargar a los usuarios por los servicios materia de la concesion (Nota 2.5 y Nota 5.b) se registran
inicialmente al valor razonable de los servicios de construccién o mejora y previo al inicio de amortizacion se efectian una evaluacion de deterioro; se
amortiza siguiendo el método de linea recta a partir de la fecha en que se inici6 el cobro del peaje o desde la fecha de su activacién, durante el plazo del
contrato de concesion.

Relaciones contractuales con clientes -

Las relaciones contractuales con clientes son activos que surgen de combinaciones de negocios que en su reconocimiento inicial se han reconocido a su valor
razonable determinado sobre la base del valor presente de los flujos de efectivo neto esperados de dichas relaciones, en un periodo de tiempo basado en el
estimado de permanencia de los clientes del Grupo (la estimacion de vida 1til se basa en el plazo del contrato con clientes que fluctian de 2 a 5 afios). La
vida util y estimacién de deterioro de estos activos son evaluadas individualmente.

Costo de desarrollo de pozos -

Los costos incurridos para preparar los pozos para extraer hidrocarburos provenientes del Lote Iy Lote V son capitalizados como parte del activo intangible.
La Compainia capitaliza los costos de la fase de desarrollo asociados con la preparacion de los pozos para la extraccion. Estos costos son amortizados sobre
la base de las vidas ttiles de los pozos (9 y 10 afios para los lotes I y V, respectivamente), que es menor que el periodo total del contrato de servicios con
Perupetro.
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f)

g

2.16

(Todos los montos en miles de S/ a no

ser que se indique lo contrario)

Software generado internamente y gastos de desarrollo -

Los costos asociados con el mantenimiento de software se reconocen como gasto cuando se incurren. Los costos de desarrollo que son directamente
atribuibles al disefio y prueba de software identificable y inico que controla el Grupo se reconocen como activos intangibles cuando cumplen con los
siguientes criterios:

e técnicamente es posible completar el software de modo que podra ser usado;

e la gerencia tiene la intencion de terminar el software y de usarlo o venderlo;

» setiene la capacidad para usar o vender el software;

» se puede demostrar que es probable que el software generara beneficios econémicos futuros;

* setiene los recursos técnicos, financieros y otros recursos necesarios para completar el desarrollo del software que permita su uso o venta; y
el gasto atribuible al software durante su desarrollo se puede medir de manera confiable.

Los costos directos que se capitalizan como parte del costo de software incluyen los costos de los empleados que desarrollan los softwares y una porcién de
los costos indirectos correspondientes.

Otros costos de desarrollo que no cumplan con estos criterios se reconocen en resultados conforme se incurren. Los costos de desarrollo previamente
reconocidos como gasto no se reconocen como un activo en periodos subsiguientes. Los costos incurridos en el desarrollo de software reconocidos como
activos se amortizan durante el plazo de sus vidas utiles estimadas las que no exceden de tres afos.

Derechos de superficie -

Los derechos de uso del terreno se contabilizan al costo histérico menos la amortizacién y cualquier pérdida acumulada por deterioro. La vida til de los
derechos de superficie corresponde a 60 afios segtin el contrato firmado y puede ser ampliada por un periodo mayor previo acuerdo entre las partes. Su
amortizacion se iniciara en el momento en que se encuentre disponible para el uso esperado por la Gerencia.

Deterioro de activos no financieros

Los activos que tienen vida 1til indeterminada no se amortizan y se someten a pruebas anuales para evaluar su deterioro. Los activos sujetos a amortizacion
se someten a pruebas de deterioro cuando se producen eventos o circunstancias que indican que su valor en libros podria no recuperarse. Las pérdidas por
deterioro se miden como el monto en el que el valor en libros del activo excede a su valor recuperable.

El valor recuperable de los activos corresponde al mayor entre su valor razonable y su valor en uso. Para efectos de la evaluacion por deterioro, los activos
se agrupan a los niveles méas pequefios en los que generan flujos de efectivo identificables (unidades generadoras de efectivo). El valor en libros de activos
no financieros distintos de la plusvalia mercantil que han sido objeto de castigos por deterioro se revisan a cada fecha de reporte para verificar posibles
reversiones del deterioro.
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2.17

2.18

2.19

(Todos los montos en miles de S/ a no

ser que se indique lo contrario)

Cuentas por pagar comerciales

Las cuentas por pagar comerciales son obligaciones de pago por bienes o servicios adquiridos de proveedores en el curso normal de las operaciones. Las
cuentas por pagar se clasifican como pasivos corrientes si el pago se debe realizar dentro de un afio o menos (o en el ciclo operativo normal del negocio si es
mayor). De lo contrario, se presentan como pasivos no corrientes.

Las cuentas por pagar se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente se remiden al costo amortizado usando el método de interés efectivo,
excepto por las cuentas por pagar menores a un afio que se registran a su valor nominal que es similar a su valor razonable debido a su vencimiento en el
corto plazo.

Otros pasivos financieros

Corresponde a los préstamos y bonos emitidos por el Grupos, los cuales se reconocen inicialmente a su valor razonable, neto de los costos incurridos en la
transaccion. Estos préstamos se registran posteriormente a su costo amortizado; cualquier diferencia entre los fondos recibidos (neto de los costos de la
transaccion) y el valor de redencion se reconoce en el estado de resultados durante el periodo del préstamo usando el método de interés efectivo.

Los cargos incurridos para obtener éstas obligaciones se reconocen como costos de la transaccion en la medida de que sea probable que una parte o todo el
préstamo se recibiran. En este caso, estos cargos se difieren hasta el momento en que el préstamo se reciba.

Costos de endeudamiento

Los costos de endeudamiento generales y especificos directamente atribuibles a la adquisiciéon, construccién o produccion de activos calificados, los cuales
son activos que necesariamente toman un periodo sustancial (méas de 12 meses) para alcanzar su condicién de uso o venta, son agregados al costo de dichos
activos hasta que en dicho periodo los activos estén sustancialmente listos para su uso o venta. Los activos en los cuales se procede a capitalizar los costos de
endeudamiento son los activos intangibles y los inventarios (nota 17 y 14). La Compaiia suspende la capitalizacion de los costos de endeudamiento durante
los periodos en los que se haya suspendido el desarrollo de actividades de un activo calificado, si estos periodos se extienden en el tiempo.

El ingreso obtenido en la inversion temporal de préstamos especificos que atin no se han invertido en activos calificados se deduce de los costos de endeudamiento
elegibles para su capitalizacion. Todos los demas costos de endeudamiento son reconocidos en resultados en el periodo en el cual han sido incurridos.

2.20 Impuesto a la renta corriente y diferido

El gasto por impuesto a la renta del periodo comprende al impuesto a la renta corriente y al diferido. El impuesto se reconoce en el estado de resultados,
excepto cuando se relaciona a partidas reconocidas directamente en el estado de otros resultados integrales o en el patrimonio. En este caso, el impuesto
también se reconoce en el estado de otros resultados integrales o directamente en el patrimonio, respectivamente.
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2.21
a)

(Todos los montos en miles de S/ a no

ser que se indique lo contrario)

El cargo por impuesto a la renta corriente se calcula sobre la base de la legislacion tributaria promulgada o sustancialmente promulgada a la fecha del estado
de situacion financiera en los paises en los que la Compaiia y sus subsidiarias operan y generan renta gravable. La Gerencia evalia periodicamente la
posicién asumida en las declaraciones juradas de impuestos respecto de situaciones en las que las leyes tributarias son objeto de interpretacion. La Gerencia,
cuando corresponde, constituye provisiones sobre los montos que espera debera pagar a las autoridades tributarias.

El impuesto a la renta diferido se registra por el método del pasivo, reconociendo el efecto de las diferencias temporales que surgen entre la base tributaria de
los activos y pasivos y sus saldos en los estados financieros. Sin embargo, el impuesto a la renta diferido que surge del reconocimiento inicial de la plusvalia
mercantil no es reconocido; asimismo, el impuesto diferido no se contabiliza si surge del reconocimiento inicial de un activo o pasivo en una transacciéon

que no sea una combinacion de negocios que en el momento de la transaccion no afecte ni la utilidad o pérdida contable o tributaria. El impuesto a la renta
diferido se determina usando tasas tributarias (y legislaciéon) que han sido promulgadas a la fecha del estado de situacién financiera y que se espera seran
aplicables cuando el impuesto a la renta diferido se realice o se pague.

Los impuestos a la renta diferidos activos s6lo se reconocen en la medida de que sea probable que se produzcan beneficios tributarios futuros contra los que
se puedan usar las diferencias temporales.

Elimpuesto a la renta diferido se determina sobre las diferencias temporales que surgen de las inversiones en subsidiarias y en asociadas, excepto por el
impuesto diferido pasivo si la oportunidad de la reversion de las diferencias temporales es controlada por el Grupo y, ademas, es probable que la diferencia
temporal no se revierta en un futuro previsible.

El impuesto a la renta diferido activo y pasivo se compensa cuando existe el derecho legal de compensar el impuesto a la renta corriente activo con el
impuesto a la renta corriente pasivo y cuando los impuestos a la renta diferidos activos y pasivos se relacionen con la misma autoridad tributaria.

El impuesto a la renta diferido de las diferencias temporales que surgen de inversiones en subsidiarias, asociadas y participaciones en negocios conjuntos
no es reconocido debido a la legislacion tributaria de Chile, Colombia, Panama, Brasil, Bolivia, Guyana, Republica Dominicana y Pert que no considera los
ingresos de los dividendos como una partida gravable y el grupo espera recuperar la inversion a través de los dividendos mas que de su venta.

Beneficios a los empleados

Participacion en las utilidades -

Las entidades peruanas del Grupo reconocen un pasivo y un gasto por participacién de los trabajadores en las utilidades sobre la base de las disposiciones
legales vigentes. La participacion de los trabajadores en las utilidades equivale a 5% de la materia imponible determinada por cada Compania del Grupo,
de acuerdo con la legislacién del impuesto a la renta vigente. En el caso de la sucursal domiciliada en Republica Dominicana, la tasa por participacion de
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los trabajadores es 10%. Para el caso particular de Chile, la participacion de los trabajadores es un componente de la remuneracién (equivalente a 4.75% del
sueldo minimo anual) y no un porcentaje determinable de la utilidad. En Brasil, Colombia y Guyana no se proporcionan estos beneficios a los empleados. En
Bolivia la participacion equivale a un salario mensual y el total de las mismas no puede superar el 25% de las utilidades.

Gratificaciones -

Las entidades peruanas del Grupo reconocen el gasto por gratificaciones y su correspondiente pasivo sobre las bases de las disposiciones legales vigentes

en Perd. Las gratificaciones corresponden a dos remuneraciones anuales que se pagan en julio y diciembre de cada afio, respectivamente. De acuerdo con
las legislaciones de Chile, los empleados reciben un monto fijo en setiembre y diciembre. En Brasil, Colombia y Reptblica Dominicana los empleados no
cuentan con este beneficio. En Bolivia, se cuenta con una gratificacion pagada en diciembre la cual es equivalente a un sueldo mensual sin deducciones por
afio de servicio y, una gratificaciéon adicional equivalente a un sueldo mensual la cual se encuentra supeditada a que el crecimiento del pais sea igual o supere
el 4.5%. En Guyana, las gratificaciones se pagan una en diciembre (equivalente a un sueldo) y la segunda es prorrateada de manera mensual a lo largo de
todo el ano (también equivalente a un sueldo).

Compensacion por tiempo de servicios -

La compensacion por tiempo de servicios del personal peruano del Grupo corresponde a sus derechos indemnizatorios calculados de acuerdo con la
legislacion vigente, segin la cual se tiene que depositar en las cuentas bancarias designadas por los trabajadores en los meses de mayo y noviembre de cada
aflo. La compensacion por tiempo de servicios del personal en Pert y Bolivia es equivalente a una remuneraciéon mensual vigente a la fecha de su depbsito,
en Colombia equivale a 1.11 veces la remuneracién mensual y en Chile al 3.8% del sueldo mensual. En Guyana no se cuenta con este beneficio. El Grupo no
tiene obligaciones de pago adicionales una vez que efectia los depésitos anuales de los fondos a los que el trabajador tiene derecho.

Vacaciones -

Las vacaciones anuales del personal se reconocen sobre la base del devengado y segtin son acumuladas. La provision por la obligacion estimada por
vacaciones anuales del personal resultante de los servicios prestados por los empleados se reconoce a la fecha del estado de situacion financiera y corresponde
a un mes para el personal en Perti y Brasil y quince dias para el personal en Chile y Reptiblica Dominicana y Colombia, por afio. En el caso de Bolivia, las
mismas se encuentran supeditadas a la antigiiedad del trabajador y oscilan entre quince y treinta dias.

Planes de pensiones -

La subsidiaria CAM cuenta con planes de pensiones para su personal. Dichos compromisos incluyen tanto planes de beneficio definido como de
contribucién definida. Un plan de beneficio definido es aquel en el que la entidad asume el riesgo actuarial del pago de las pensiones a los empleados luego
de su retiro que usualmente dependera de factores tales como la edad, los afios de servicio y la compensacion.

El pasivo reconocido en el estado de situacion financiera con respecto a los planes de beneficio definido se mide en funcién del valor presente de la obligacién
al final del periodo de presentacion menos el valor razonable de los activos del plan. La obligacion por planes de pension con beneficios definidos se calcula
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anualmente a través de actuarios independientes utilizando el método de unidad de crédito proyectada. El valor presente de las obligaciones por beneficios
definidos se determina al descontar los flujos de efectivo futuros estimados utilizando las tasas de interés de bonos corporativos de alta calidad denominados
en la moneda en que se pagaran los beneficios y con periodos de vencimiento similares al de las obligaciones por los planes de pensiones. En los paises
donde no exista un mercado con instrumentos de caracteristicas similares, se utilizara la tasa de mercado de bonos del Estado.

Las remediciones que surgen de ajustes y cambios en los supuestos actuariales se registran en otros resultados integrales en el periodo en el que surgen y se
presentan en el patrimonio en la partida de resultados acumulados.

Otras provisiones

General -

Las provisiones se reconocen cuando el Grupo tiene una obligacion presente, legal o asumida, que resulta de eventos pasados que es probable que requiera la
salida de recursos que involucren beneficios econdmicos para su liquidacién y su monto se pueda estimar confiablemente.

Las provisiones se revisan al cierre de cada periodo. Si el valor del dinero en el tiempo es significativo, las provisiones se descuentan usando una tasa, antes
de impuestos, que refleje, cuando sea apropiado, los riesgos especificos del pasivo. La reversion del descuento por el paso del tiempo origina el aumento de
la obligacion que se reconoce con cargo al estado de resultados integrales como gasto financiero. Las provisiones no se reconocen por pérdidas operativas
futuras.

Las obligaciones contingentes se reconocen en la medida que la salida de flujos sea probable y sdlo se revelan cuando la salida de flujos es posible. Los activos
contingentes no se reconocen, y se exponen solo si es probable que la Compaiia genere un ingreso de beneficios econdmicos en el futuro.

Provision para el cierre de pozos de explotacion de petroleo -

Las entidades del Grupo reconocen una provision para el cierre de unidades operativas que corresponde a su obligacion legal de cerrar los pozos de
explotacion de petréleo una vez que ha cesado la produccién de los mismos. En la fecha del reconocimiento inicial del pasivo que surge por esta obligacion,
medido a su valor razonable descontado a su valor presente, simultaneamente se carga el mismo importe a la cuenta de intangibles en el estado de situacién
financiera.Posteriormente, el pasivo se incrementa en cada periodo para reflejar el costo financiero considerado en la medicion inicial del descuento

y, adicionalmente, el costo capitalizado se depreciara sobre la base de la vida ttil del activo relacionado. Al liquidar el pasivo, las entidades del Grupo
reconocen cualquier ganancia o pérdida que se genere. Los cambios en el valor razonable estimado de la obligacion inicial y en las tasas de interés se
reconocen como un incremento o disminucién del valor en libros de la obligacion y del activo con el que se relaciona siguiendo los criterios de la CINIIF 1:
“Cambios en pasivos existentes por desmantelamiento, restauracion y similares”. Cualquier reduccion en esta provision y, por lo tanto, cualquier reduccién
del activo con el que se relaciona que exceda el valor en libros del activo se reconoce inmediatamente en el estado de ganancias y pérdidas.
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Sila revision del estimado de la obligacién resultara en la necesidad de incrementar la provision y, en consecuencia también incrementar el valor en libros
del activo con el que se relaciona, las entidades del Grupo tomaran en cuenta si este incremento corresponde a un indicio de que el activo se ha deteriorado
en su conjunto, y de ser el caso, procedera a realizar las pruebas de deterioro que requiere la NIC 36 “Deterioro de activos” (Nota 2.16).

Provisiéon por mantenimiento periédico -

El acuerdo de concesion de servicios Norvial cuenta con obligaciones de mantenimiento que debe cumplir durante la fase de operacién para mantener la
infraestructura a un nivel especifico de servicio en todo momento y restaurar la infraestructura a un nivel de condicién especifico antes que se devuelva

al concedente. El Grupo reconoce y mide tales obligaciones, con excepcion de aquellas que tengan algin elemento de mejora, de acuerdo a la NIC 37,
“Provisiones, activos contingentes y pasivos contingentes”. La Compaiia aplica un criterio para registrar la provision por mantenimiento en base al uso de la
infraestructura; por lo tanto, el nivel de uso de la carretera determinado en funcién de la cantidad de vehiculos que la transitan, es el hecho que determina el
monto de la obligaciéon durante el tiempo.

Acuerdo de opcion de venta

Este pasivo financiero se mide por el estimado del flujo que se pagaria en caso la opcion sea ejercida descontado a la fecha de los estados financieros.
Subsecuentemente, el pasivo financiero se actualiza por cambios en los estimados en los que se basa el flujo esperado de desembolso y por el componente
financiero debido al paso del tiempo. Los efectos de esta actualizacion se reconocen en resultados.

Capital emitido
Las acciones comunes se clasifican en el patrimonio.

Los costos incrementales directamente atribuibles a la emision de nuevas acciones u opciones se muestran en el patrimonio como una deduccion del monto
recibido, neto de impuestos.

Cuando cualquier empresa del Grupo compra acciones de la Compaiiia (acciones de tesoreria), el pago efectuado, incluyendo cualquier costo directamente
atribuible a la transaccién (neto de impuestos) se deduce del patrimonio atribuible a los titulares del capital social del Grupo hasta que las acciones se
cancelen, coloquen o sean vendidas. Cuando tales acciones son subsecuentemente remitidas, cualquier pago recibido, neto de los costos incrementales
directamente atribuibles a la transaccion y los efectos correspondientes por el impuesto a la renta, se incluye en el patrimonio atribuible a los titulares del
patrimonio del Grupo.

Reconocimiento de ingresos
La medici6n de los ingresos de actividades ordinarias debe hacerse utilizando el valor razonable del pago recibido o por recibir. Los ingresos se muestran
netos de impuestos a las ventas, rebajas y descuentos y después de eliminar las ventas entre las empresas del Grupo.
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El Grupo reconoce sus ingresos cuando su importe se puede medir confiablemente, es probable que beneficios econémicos fluyan a la entidad en el futuro y

la transaccién cumple con criterios especificos por cada una de las actividades del Grupo.

A continuacién se detalla la politica de reconocimiento de cada tipo de ingresos que tiene el Grupo:

1)

Ingresos de actividades de construccion -

Los ingresos procedentes de los contratos de construccion se reconocen utilizando el método del grado de avance sobre la base de la ejecucion de una
porcién fisica del contrato, considerando los costos totales e ingresos estimados al final del proyecto, de acuerdo a la NIC 11, “Contratos de construccion”.
Bajo este método, los ingresos se determinan sobre la base de la ejecucién de una porcion fisica del contrato en comparacion con el total comprometido
en el contrato de construccion.

Cuando es probable que el total de los costos del contrato seran superiores a los ingresos, la pérdida esperada se reconoce como un gasto de forma inmediata.

Cuando el resultado de un contrato de construccion no puede estimarse de forma confiable, los ingresos se reconocen tnicamente en la medida de que los
costos incurridos sean recuperables.

Los ingresos se facturan cuando se recibe la aprobacién de los propietarios del trabajo en curso.

En el estado de situacion financiera, la Compaiia presenta la posicién neta para cada contrato como un activo o un pasivo. Un contrato representa un
activo cuando los costos incurridos més las ganancias reconocidas menos la suma de las pérdidas reconocidas y las certificaciones realizadas, superan las
facturaciones en proceso, este activo se presenta en el estado de situacién financiera como “Trabajos en curso pendientes por cobrar”; caso contrario se
presenta como pasivo en el rubro “Cuentas por pagar comerciales”

Las cuentas por cobrar que se derivan de servicios, se muestran netos de los adelantos recibidos de los clientes en la medida que los contratos
relacionados incluyan disposiciones respecto a la liquidacion.

Una variacion es una instruccion recibida de un cliente para hacer un cambio en el alcance del trabajo que sera efectuado bajo el contrato. Una variacion
puede resultar en un incremento o disminucién en los ingresos del contrato. Una variacién se incluye en los ingresos del contrato cuando es probable el
cliente apruebe la variacion asi como el monto del ingreso que surge de dicha variacion y el monto del ingreso puede ser medido confiablemente.

Un reclamo es el monto que el Grupo busca cobrar del cliente o un tercero como reembolso por los costos que no han sido incluidos en el precio bajo
contrato. Los reclamos se incluyen en los ingresos del contrato solo cuando se ha logrado negociar casi a una etapa final de modo que es probable que el
cliente acepte el reclamo; y el monto que probablemente sera aceptado por el cliente se pueda medir confiablemente.
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Ingresos de servicios de ingenieria, asesoria, consultoria y otros servicios -
Los ingresos por servicios se reconocen en el periodo contable en el que se ofrecen de acuerdo al método de grado de avance.

iii) Venta de bienes inmuebles -

iv)

\0)

vi)

Los ingresos procedentes de venta de bienes se reconocen en los resultados del ejercicio cuando se realiza la venta, es decir cuando el bien inmueble es
entregado y se transfieren al comprador los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad y la cobranza de las cuentas por cobrar correspondientes esta
razonablemente asegurada.

Ingresos de servicios de TI -

La venta de equipos de computo incluye algunos servicios a ser entregados en fechas posteriores a la venta del activo como la instalacion y
mantenimiento. Cuando los contratos de venta incorporan elementos multiples, el monto de los ingresos debe ser asignado a cada elemento sobre la base
de los valores razonables respectivos. El valor razonable de cada elemento se determina sobre la base del precio de mercado vigente de cada elemento
cuando es vendido en forma separada. El ingreso relacionado con los equipos de computo se reconoce cuando los riesgos y beneficios son transferidos

al cliente, lo cual ocurre al momento de la entrega. Los ingresos relacionados con los elementos de servicios se reconocen bajo el método de linea recta
durante el periodo del servicio.

Ingreso por intereses -
Los ingresos por intereses se reconocen sobre la base de la proporcién del tiempo transcurrido, usando el método del interés efectivo.

Ingresos por servicios de concesion -

Los ingresos por servicios de concesion se reconocen segin su naturaleza. Las actividades de construccion y restauracion se contabilizan al aplicar el
método de grado de avance como se describe anteriormente y los servicios de operacién y mantenimiento se registran en el periodo contable en el que son
prestados (Nota 2.5).

2.26 Costo de contratos de construccion

Los costos de los contratos se reconocen como gasto en el periodo en el que se incurren.

Los costos de los contratos incluyen todos los gastos directos como los materiales, mano de obra, costos de subcontratacion, costos de fabricacion y de

abastecimiento del equipo, costos iniciales e indirectos. La Compania evalia periodicamente si los estimados utilizados son razonables en la determinacién

del grado de avance. Si, como resultado de esta evaluacion, existen modificaciones al ingreso o costo estimado previamente, o si el costo estimado total del

proyecto excede los ingresos esperados, se realiza un ajuste para reflejar el efecto en resultados del periodo en el que se incurre el ajuste o pérdida.
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Cuando el resultado de la culminacién de un contrato de construccion no se puede estimar confiablemente, los ingresos del contrato se reconocen sé6lo hasta
el monto de los costos contractuales que se hayan incurrido y que sea probable que se recuperen.

Las variaciones en el contrato respecto del trabajo, demandas y pagos de incentivos se consideran como ingreso del contrato en la medida de que éstas hayan
sido acordadas con el cliente y de que se puedan medir confiablemente.

Arrendamientos

Los arrendamientos en los que una porcion significativa de los riesgos y beneficios relativos a la propiedad son retenidos por el arrendador se clasifican como
arrendamientos operativos. Los pagos efectuados bajo un arrendamiento operativo (neto de cualquier incentivo recibido del arrendador) se cargan al estado
de resultados sobre la base del método de linea recta en el periodo del arrendamiento. Los principales tipos de arrendamientos operativos que presenta el
Grupo corresponden a alquiler de equipos de cémputo, equipos de impresion y el alquiler temporal del local ubicado en el distrito de Miraflores.

El Grupo arrienda inmuebles, maquinaria y equipo. Los arrendamientos de inmuebles, maquinaria y equipo en los que el Grupo asume sustancialmente
todos los riesgos y beneficios de la propiedad se clasifican como arrendamientos financieros. Los arrendamientos financieros se capitalizan al inicio del
arrendamiento al menor valor que resulte de comparar el valor razonable del activo arrendado y el valor presente de los pagos minimos del arrendamiento.

Cada cuota de arrendamiento se distribuye entre el pasivo y el cargo financiero de modo que se obtenga una tasa constante sobre el saldo pendiente de pago.
La obligacion por cuotas de arrendamiento correspondientes, neto de cargos financieros, se incluye en otras cuentas por pagar a largo plazo. El elemento

de interés del costo financiero se carga al estado de resultados en el periodo del arrendamiento de manera que se obtenga una tasa de interés periédica
constante sobre el saldo del pasivo para cada periodo. Los inmuebles, maquinaria y equipo adquiridas a través de arrendamientos financieros se deprecian a
lo largo de su vida 1til o en el periodo del arrendamiento, el menor.

Distribucion de dividendos
La distribucion de dividendos a los accionistas de la Compaiia se reconoce como pasivo en los estados financieros en el periodo en el que los dividendos se
aprueban por los accionistas de la Compania.

Partidas no operativas significativas

Las partidas no operativas significativas son mostradas separadamente en los estados financieros cuando éstas son necesarias para proveer una mejor
comprension del resultado financiero del Grupo. Estas son partidas materiales de ingresos o gastos que se muestran separadamente debido a la significancia
o ala naturaleza del monto.
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2.30 Normas, modificaciones e interpretaciones

a)

b)

Normas, modificaciones e interpretaciones adoptadas por el Grupo en el 2015
La Compaiia ha considerado por primera vez en la preparacion de los estados financieros del afio 2015 las siguientes NIIFs y modificaciones a NIIFs:

Las mejoras anuales a las NIIF de los ciclos 2010-2012 y 2011-2013.
Planes de beneficios definidos: Contribuciéon de los empleados — modificacion a la NIC 19, ‘Beneficios a los empleados’.

La adopcién de las mejoras efectuadas en los ciclos 2010-2012 y 2011-2013 han requerido revelaciones adicionales menores. La adopcion de estos
cambios no tuvo un impacto significativo en el afio corriente ni en aflos anteriores y es probable que no afecten a periodos futuros.

Nuevas normas y modificaciones e interpretaciones vigentes para los estados financieros de periodos anuales que se inicien el o después del 1 de enero de
2016 y que no han sido adoptadas anticipadamente -

La NIIF 9, “Instrumentos financieros’, trata sobre la clasificaciéon, medicién y reconocimiento de los activos y pasivos financieros. La versién completa de
la NIIF 9 se emitio en julio de 2015. Sustituye a la guia de la NIC 39 que trataba sobre la clasificacién y medicién de instrumentos financieros.

La NIIF 9 mantiene, pero simplifica, el modelo mixto de medicién de los instrumentos financieros de la NIC 39 y establece tres categorias principales

de medicion para los activos financieros: costo amortizado, valor razonable a través de otros resultados integrales y valor razonable a través de ganancias
y pérdidas. La base de clasificacién depende del modelo de negocios de la entidad y las caracteristicas contractuales del flujo de caja de los activos
financieros. Existe por ahora un nuevo modelo respecto del deterioro de activos financieros que reemplaza el modelo usado bajo NIC 39. Para pasivos
financieros no hubo cambios en cuanto a la clasificacién y medicién, excepto para el reconocimiento de los cambios en el riesgo de crédito propio en
Otros resultados integrales, para el caso de pasivos a valor razonable a través de ganancias y pérdidas. La NIIF 9 simplifica los requerimientos para
determinar la efectividad de la cobertura. La NIIF 9 requiere una relacién econémica entre la partida cubierta y el instrumento de cobertura y que el
ratio de cobertura sea el mismo que la entidad usa para su gestién de riesgos. La documentacion actualizada sigue siendo necesaria pero es distinta de la
que se venia requiriendo bajo la NIC 39.

La norma entrara en vigencia para periodos anuales que comiencen el 1 de enero de 2018. Se permite su adopcién anticipada. Como parte de la
evaluacion del impacto de esta norma, el Grupo no espera que los cambios introducidos por la NIIF 9 pueda tener un impacto significativo sobre los
criterios de clasificacién y medicion de activos y pasivos financieros actualmente aplicados.
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NIIF 15, “Ingresos procedentes de contratos con clientes”.

Reemplaza a la NIC 18 “Ingresos” y a la NIC 11 “Contratos de construccion” y a las interpretaciones correspondientes. La nueva norma se basa en el
principio de que el ingreso se reconoce cuando el control de un bien o servicio se transfiere a un cliente, de tal manera que la nocion de control reemplaza
la nocién existente de riesgos y beneficios. La nueva norma establece un nuevo proceso de cinco pasos que guia el reconocimiento de los ingresos, estos
son: (i) identificar los contratos con clientes, (ii) identificar la obligacién de desempefio separada, (iii) determinar el precio de la transaccién del contrato,
(iv) asignar el precio de la transaccién a cada una de las obligaciones de desempeiio separadas y, (v) reconocer el ingreso a medida que se satisface cada
obligacion de desempenio.

La aplicacién de la NIIF 15 puede tener un impacto en la oportunidad y cuantia en el reconocimiento de los ingresos, asi como en los procesos, sistemas
y controles internos que pueden requerir cambios para responder adecuadamente a las nuevas exigencias de la norma. Las entidades pueden optar entre
una aplicacién retrospectiva total o una aplicacién prospectiva con revelaciones adicionales. La norma es efectiva para periodos anuales que comiencen
el o después del 1 enero de 2018 y se permite su aplicacion anticipada. El Grupo se encuentra en proceso de evaluar el impacto de la NIIF 15, debido a
que se espera que su aplicaciéon tenga un impacto en varios segmentos operativos del Grupo. Como parte de esta evaluacion, el Grupo esta considerando
las opciones de transicion establecidas por la NIIF 15 y el efecto sobre los actuales contratos celebrados por distintas subsidiarias.

Modificaciones a la NIIF 11, ‘Acuerdos conjuntos’.

Las modificaciones a la NIIF 11 aclaran el tratamiento contable para la adquisicién de participacién en una operacion conjunta en la que las actividades
de la operacion constituyen un negocio. Estas requieren que un inversionista aplique los principios del tratamiento contable de una combinacion de
negocios (NIIF 3) en la adquisicién de una participacion en una operacion conjunta que constituye un negocio, lo cual implica: (i) medir activos y pasivos
identificables al valor razonable, (ii) reconocer como gasto los costos relacionados a la adquisicién, (iii) reconocer los impuestos diferidos y (iv) reconocer
los costos residuales como plusvalia mercantil y evaluar el posible deterioro de ésta anualmente. La participacién existente en la operaciéon conjunta no
se remide en la adquisicién de una participacién adicional, siempre que se mantenga el control conjunto. Las modificaciones también se aplican cuando
se constituye una operacion conjunta a la que se le atribuye un negocio existente.

NIC 1 “Presentacion de los estados financieros” iniciativas de modificaciones sobre las revelaciones.

Las modificaciones a la NIC 1 “Presentacion de los Estados Financieros’ se efectian en el contexto de una iniciativa del IASB para mejorar las
revelaciones en los estados financieros. Estas modificaciones aclaran diversos aspectos, tales como:
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(i) Materialidad (o importancia relativa): Una entidad no debe agregar o desagregar informacion de una forma que haga menos clara o menos transparente
la informacién relevante para los usuarios. Cuando alguna partida es significativa, se debe proporcionar suficiente informacién que explique su impacto
en la situacién financiera o en el desempefo de la entidad.

ANEXOS

(i1) Desagregacion y subtotales: Es posible que se requiera desagregar rubros o lineas en los estados financieros, tal como se especifican en la NIC 1, cuando
ﬁfgﬁzgfmos se considere apropiado para un mejor y mas claro entendimiento de la situacion financiera y el desempeiio de la entidad. También se incluyen nuevas
CONSOLIDADOS guias para el uso de subtotales.
ESTADOS
FINANCIEROS . . . s . , o . 1% . . . .z .
SEPARADOS (iii)Otros resultados integrales (ORI) que resulte de inversiones contabilizadas bajo el método de participacion patrimonial: la modificacién require que la
AT 6E participacién de ORI que surge de inversiones contabilizadas bajo el método de participacién patrimonial es agrupada sobre la base de si las partidas
;32:"('3%%:‘:;:5 seran o no seran reclasificadas posteriormente en el estado de resultados. Cada grupo entonces sera presentado como una linea separada en el estado de
CORPORATIVO otros resultados integrales
INFORME DE
PROYECTOS . . -
ENTREGADOS (iv)Notas: Se confirma que las notas no necesitan presentarse en un orden en particular.
ANTES DEL PLAZO
INDICE DE CONTENIDO - NIIF 16 “Arrendamientos”
GRI G4

REVISION DE LA
MEMORIA Con fecha 13 de enero de 2016, se emiti6 la NIIF 16, ‘Arrendamientos’ (NIIF 16) que reemplaza a las actuales normas vinculadas al tratamiento de

arrendamientos (NIC 17, ‘Arrendamientos’ y CINIIF 4, ‘Contratos que podrian contener un arrendamiento’ y otras interpretaciones relacionadas). La
NIIF 16 plantea una nueva definicion de arrendamiento y un nuevo modelo contable que impactara sustancialmente a los arrendatarios.

Como resultado del nuevo modelo, una entidad reconocera en su estado de situacion financiera al inicio del arrendamiento un activo que representa

T su derecho de uso del bien arrendado y una deuda por la obligacion de efectuar los pagos futuros contractuales. El activo y pasivo se mediran

Mirada
integral arrendamientos clasificados con las reglas actuales como ‘arrendamientos operativos’ seran reflejados en el estado de situacién financiera desde el inicio

en el reconocimiento inicial por el valor presente de los pagos minimos del contrato. Con este cambio se espera que una cantidad importante de
del arrendamiento.
Este nuevo modelo aplica para todos los contratos que califiquen como arrendamientos con excepcion de contratos con plazo de duracion menor a 12

meses (considerando para dicha determinacién la evaluacién de qué tan probable es la posibilidad de prérroga) y contratos de arrendamientos de bienes
menores.
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La NIIF 16 es efectiva a partir ejercicios econémicos iniciados el 1 de enero de 2019 y se permite su adopcién anticipada, siempre que se adopte también
la NIIF 15 de forma anticipada.

El Grupo esta en proceso de evaluar el impacto de estas normas en la preparacion de sus estados financieros. No se espera que otras NIIF o
interpretaciones CINIIF que atin no estan vigentes puedan tener un impacto significativo en los estados financieros del Grupo.

2.31 Reclasificaciones

3.1

El Grupo ha modificado su politica contable para la presentacion del pago de intereses en el Estado de Flujo de Efectivo como actividades de operacion.
Hasta 2014 este concepto se presentaba dentro de las actividades de financiamiento; en 2015 este cambio responde a la evaluaciéon de la Gerencia de que los
intereses generados por la obtencién de pagarés y préstamos financieros son y han sido direccionados principalmente para capital de trabajo de los proyectos
de Concesiones con el Estado Peruano y de proyectos importantes del Segmento de Construccion, por lo que dicho cambio refleja informacién més relevante
para los usuarios de los estados financieros al conseguir que el flujo por las actividades de operacién refleje el tratamiento actual de los intereses.

Este cambio contable se ha efectuado de forma retroactiva, por lo que las cifras originalmente presentadas de los afios previos han sido reclasificadas para
hacerlas comparativas.

Adicionalmente, debido a la revision de la asignacion provisional del precio de compra en las transacciones de combinacién de negocios, los saldos de ciertos
activos y pasivos de 2014 fueron ajustados (nota 32-a).

ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS

La administracion de riesgos financieros es llevada a cabo por la Gerencia del Grupo. La Gerencia gestiona la administracién general de riesgos en areas
especificas, tales como el riesgo de tipo de cambio, el riesgo de precio, el riesgo de tasas de interés sobre el valor razonable y flujos de efectivo, el riesgo de
crédito, el uso de instrumentos financieros derivados y no derivados y para la inversion de los excedentes de liquidez asi como de riesgos financieros, y ejerce
supervision y monitoreo periodico.

Factores de riesgo financiero

Las actividades del Grupo lo exponen a una variedad de riesgos financieros: riesgos de mercado (principalmente riesgo de cambio, riesgo de precio, riesgo
de tasa de interés sobre el valor razonable y riesgo de tasa de interés de los flujos de efectivo), riesgo de crédito y riesgo de liquidez. El programa general de
administracion de riesgos del Grupo se concentra principalmente en lo impredecible de los mercados financieros y trata de minimizar potenciales efectos
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adversos en el desempeno financiero del Grupo. El Grupo usa instrumentos financieros derivados para cubrir el riesgo de tasas de interés en una de sus

subsidiarias y considera la utilizacién de otros derivados en el caso de que pueda identificar riesgos que generen efecto en el Grupo en el corto y mediano plazo.

a) Riesgos de mercado -

1)

Riesgo de cambio -

El Grupo esta expuesto al riesgo de cambio derivado de transacciones a nivel local efectuadas en moneda extranjera y por sus operaciones en el
extranjero. Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, esta exposicién estd concentrada sustancialmente a las fluctuaciones del ddlar estadounidense, de los
pesos chilenos y pesos colombianos. El riesgo de cambio de las inversiones en Brasil, Bolivia, Panama y Republica Dominicana no es significativo debido
a sus niveles de operaciones.

Al 31 de diciembre de 2015, el estado consolidado de situacion financiera incluye activos y pasivos en moneda extranjera (principalmente el dolar
estadounidense) equivalentes a S/1,659 millones y S/2,404 millones, respectivamente (S/1,316 millones y S/1,677 millones, respectivamente, al 31 de
diciembre de 2014) equivalentes a US$4:86.7 millones y US$704.5 millones, respectivamente (US$455.5 millones y US$580 millones respectivamente a
diciembre de 2014).

Durante el afio 2015 el sol, el peso chileno y el peso colombiano han estado expuestos frente al délar estadounidense, al peso colombiano y al peso
chileno. La ganancia y pérdida por diferencia en cambio del Grupo por el afio 2015 es S/427.2 millones y S/510.1 millones, respectivamente (S/357.3
millones y S/401.6 millones, respectivamente, en 2014y S/431 millones y S/501 millones, respectivamente, en 2013).

Si al 31 de diciembre de 2015, el sol, el peso chileno y el peso colombiano se hubieran revaluado/devaluado en 2% en relacion con el délar
estadounidense, con todas las otras variables mantenidas constantes, la utilidad antes de impuestos del afio se habria incrementado/disminuido en S/1.7
millones (S/0.9 millones en 2014y S/1.4 millones en 2013).

Al 31 de diciembre de 2015, el estado consolidado de cambios en el patrimonio incluye un ajuste por conversién a moneda extranjera originado por
sus subsidiarias. Su situacion financiera incluye activos y pasivos en moneda funcional equivalentes a Ch$85,238 millones y Ch$80,378 millones,
respectivamente (Ch$109,187 millones y Ch$62,163 millones, respectivamente a diciembre de 2014, Col$265,370 millones y Col$309,44.6 millones,
respectivamente (Col$189,649 millones y Col$149,150 millones, respectivamente a diciembre de 2014)), b$61.4 millones y b$92.6 millones (b$0.1
millones y b$0.2 millones, respectivamente a diciembre de 2014,). Al cierre de 2015 no se registra saldos en reales (R$20.1 millones y R$7.1 millones,
respectivamente, a diciembre de 2014).
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El ajuste por conversion de la moneda extranjera del Grupo en el 2015 ascendi6 a S/44.6 millones (S/20.5 millones en 2014 y S/1.1 millones en 2013).

ii) Riesgo de precio -

La Gerencia considera que la exposicion del Grupo al riesgo de precios de sus inversiones en fondos mutuos, bonos y valores de capital es baja, ya que los

ANEXOS

montos invertidos no son significativos. Cualquier fluctuacién en su valor razonable no tendra un impacto significativo en los saldos reportados en los
Lo estados financieros consolidados.
FINANCIEROS

CONSOLIDADOS

ESTADOS iii) Riesgo de tasa de interés sobre el valor razonable y los flujos de efectivo -
FINANCIEROS . . . . - . N .
SEPARADOS El riesgo de tasa de interés para el Grupo surge principalmente de sus obligaciones financieras a largo plazo. Las obligaciones financieras a tasas
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ENTREGADOS
ANTES DEL PLAZO

INDICE DE CONTENIDO
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variables exponen al Grupo al riesgo de tasa de interés sobre sus flujos de efectivo. Las obligaciones financieras a tasas fijas exponen al Grupo al riesgo

de tasa de interés sobre el valor razonable. La politica del Grupo es mantener la mayor parte de su endeudamiento en instrumentos que devengan tasas
fijas; el 72.7% de la deuda en 2015 (97% en 2014) fue pactada a tasas fijas y 27.3% a tasas variables (3% en 2014/, la cual se encuentra conformada por un
23.6% a tasa + VAC (ajustado por inflacién) y el 3.7% restante a tasa variable.

La deuda sujeta a tasa + VAC equivale corresponde a una emision de bonos en soles para el financiamiento del proyecto Linea 1 del Metro (GyM
Ferrovias). Cualquier incremento en la tasa como consecuencia del incremento en la inflacién no tendria un impacto significativo en los resultados del
Grupo pues los ingresos del proyecto también se ajustan por inflacién.

Durante 2015 y 2014 el endeudamiento del Grupo que devenga tasas de interés variables se denomina en soles y dolares estadounidenses, y se tiene la
politica de cubrir el riesgo de flujo de efectivo con derivados del tipo permutas de tasa de interés, sobre los cuales se aplica el tratamiento de contabilidad
de cobertura. El incremento o disminucién de 5% en la tasa de interés no tendria un impacto significativo en los resultados del Grupo. En el 2015 y 2014
no se han presentado inefectividades significativas en la cobertura.

185 >> . .
. b) Riesgo de crédito -
Mirada

integral El riesgo de crédito surge del efectivo y equivalente de efectivo y depésitos en bancos e instituciones financieras, asi como de la exposicion al crédito de los
clientes, que incluye a los saldos pendientes de las cuentas por cobrar y a las transacciones comprometidas. Respecto de bancos e instituciones financieras,
solo se aceptan a instituciones cuyas calificaciones de riesgo independientes sean como minimo de ‘A.

En el caso de las cuentas por cobrar, la administracion de cada Compania evalda la calidad crediticia de los clientes, tomando en consideracion su posicion

8 financiera, la experiencia pasada y otros factores. Se establecen limites de crédito individuales de acuerdo con los limites fijados por el directorio sobre la
z
z base de las calificaciones internas o externas. El uso de los limites de crédito se monitorea con regularidad.
o
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Con relacion a los créditos a sus partes relacionadas, el Grupo ha establecido medidas para asegurar la recuperacion de dichos préstamos a través del control
efectuado por la Gerencia Corporativa de Finanzas y la evaluacion de gestion realizada por el Directorio.

No se excedieron los limites de crédito durante el periodo de reporte y la Gerencia no espera que el Grupo incurra en pérdida alguna por desempefio de estas
contrapartes.

Riesgo de liquidez -

La administracion prudente del riesgo de liquidez implica mantener suficiente efectivo y equivalente de efectivo, la disponibilidad de financiamiento a través
de una adecuada cantidad de fuentes de financiamiento comprometidas y la capacidad de cerrar posiciones en el mercado. En ese sentido el Grupo no tiene
riesgos significativos de liquidez ya que historicamente los flujos de efectivo de sus operaciones le han permitido mantener suficiente efectivo para atender
sus obligaciones.

El 4area de Finanzas Corporativa del Grupo supervisa las proyecciones de flujo de efectivo realizadas sobre los requerimientos de liquidez del Grupo para
asegurar que haya suficiente efectivo para cubrir las necesidades operacionales manteniendo suficiente margen en las lineas de crédito no usadas (Nota 18),
de modo que el Grupo no incumpla con los limites de endeudamiento o con las garantias (covenants), de ser aplicable, sobre cualquier linea de crédito. Las
operaciones de financiamiento de menor importancia son controladas por la Gerencia de Finanzas de cada subsidiaria.

Dichas proyecciones toman en consideracion los planes de financiamiento de deuda del Grupo, cumplimiento de covenants, cumplimiento con los objetivos
de ratios financieros del estado de situacion financiera interno y, de ser aplicable, con los requisitos regulatorios externos o requerimientos legales, por
ejemplo, restricciones en el uso de moneda extranjera.

Los excedentes de efectivo y saldos por encima del requerido para la administracién del capital de trabajo son invertidos en cuentas corrientes que generan
intereses y depdsitos a plazo, escogiendo instrumentos con vencimiento apropiado y de suficiente liquidez.

El cuadro a continuacién analiza los pasivos financieros del Grupo agrupados sobre la base del periodo remanente a la fecha del estado de situaciéon
financiera hasta la fecha de su vencimiento. Los montos revelados en el cuadro son los flujos de efectivo no descontados.
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Menos de Entre1y2 Entrezy Mas de Total
1afo afnos 5 afos 5 afos
Al 31de diciembre de 2014
AREXOS Otros pasivos financieros (excepto arrendamientos financieros) 1,318,817 72,696 56,206 - 1,447,719
ESTADOS Arrendamientos financieros 138,988 92,242 122,378 11,224 364,832
FINANCIEROS s R R s e
CONSOLIDADOS Cuentas por pagar comerciales 1,177,581 3,779 - - 1,181,360
ESTADOS S T o
FINANCIEROS Cuentas por pagar a partes
SEPARADOS B e
~ relacionadas 83,027 - 83,027
CUMPLIEMIENTO DE ] ] I o
BUEN GOBIERNG Otras cuentas por pagar 77213 3352 146,278 254,843
CORPORATIVO T T o .
- Otros pasivos no financieros - 2,999 - 2,999
INFORME DE
PROYECTOS
e 2,795,626 203,068 324,862 11,224 3,334,780
ANTES DEL PLAZO
B Al 31de diciembre de 2015
{NDICE DE CONTENIDO
GRI G4 Otros pasivos financieros (excepto arrendamientos financieros) 1,102,855 181,729 223,713 - 1,508,297
REVISION DE LA ) ) T T o R
GRS Arrendamientos financieros 157,957 118,31 42,513 10,431 329,212
Bonos 69,823 82,916 217,418 1,445,187 1,815,344
Cuentas por pagar comerciales 1,635,760 1,635,760
Cuentas por pagar a partes relacionadas 77,830 19,728 408 97,966
Otras cuentas por pagar 181,113 36,456 121,678 339,247
Mirada Otros pasivos no financieros 2,331 2,331
integral e R R B H
3,225,338 441,471 605,322 1,456,026 5,728,157
g
£
S
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3.3
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Administracion del riesgo de capital -
Los objetivos del Grupo al administrar el capital son el salvaguardar la capacidad del Grupo de continuar como empresa en marcha con el propdsito de
generar retornos a sus accionistas, beneficios a otros grupos de interés y mantener una estructura de capital 6ptima para reducir el costo del capital.

Para mantener o ajustar la estructura de capital, el Grupo puede ajustar el importe de los dividendos pagados a los accionistas, devolver capital a los
accionistas, emitir nuevas acciones o vender activos para reducir su deuda.

El Grupo monitorea su capital sobre la base del ratio de apalancamiento. Este ratio se calcula dividiendo la deuda neta entre el capital total. La deuda neta
corresponde al total de las obligaciones financieras (incluyendo el endeudamiento corriente y no corriente) menos el efectivo y equivalente de efectivo. El

capital total corresponde al patrimonio mostrado en el estado de situacion financiera consolidado mas la deuda neta.

Al 31 de diciembre de 2015, el ratio de apalancamiento se presenta lineas abajo manteniendo la estrategia de la Compaiiia de conservarlo en un rango de
0.10y 0.70.

Al 31 de diciembre, los ratios de apalancamiento fueron como sigue:

2014 2015
Total otros pasivos financieros 1,751,579 2,575,447
Menos: Eféétivo y equivalre;nte de efectirvro ) : ) : ) : ) (818,402) (554,662)
Deuda neta 933,177 2,021,445
Total patrirnrmnio . ) . ) . ) . ) . 3,173,707 3,183,545
Total capital 4,106,884 5,204,490
Ratio de apalancamiento 0.23 0.39

Estimacion del valor razonable -

Para la clasificacién del tipo de valorizacion utilizada por el Grupo para sus instrumentos financieros a valor razonable, se han establecido los siguientes

niveles de medicién.

- Nivel 1: Medicion basada en valores de cotizacién en mercados activos para activos o pasivos idénticos.

- Nivel 2: Medicién basada en informacion sobre el activo o pasivo distinta a valores de cotizacion (Nivel 1) pero que puede ser confirmada, sea directa (por
ejemplo, precios) o indirectamente (por ejemplo, provenientes de precios).
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- Nivel 3: Medicién basada en informacion sobre el activo o pasivo que no proviene de fuentes que puedan ser confirmadas en el mercado (es decir,

informacion no observable, generalmente basada en estimados y supuestos internos del Grupo).

La siguiente tabla presenta los activos y pasivos del Grupo medidos a valor razonable a 31 de diciembre de 2014 y 2015:

(Todos los montos en miles de S/ a no

ser que se indique lo contrario)

Al 31de diciembre de 2014 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Activos

Activos financieros a valor razonable a través de ganancias o pérdidas:

- Fondos mutuos 18724 - - 18,724
Derivados de cobertura i 2999 - 2,999
Otros activos financieros: -

- Inversion en TGP S.A. (i) - - 7973,144717 93,144
Pasivos

Pasivos a valor razonable a través de ganancias o pérdidas:

- Opcién de venta (ii) - - 113,829 113,829
Al 31de diciembre de 2015 Nivel1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Activos

Activos financieros a valor razonable a través de ganancias o pérdidas:

- Fondos mutuos 10,104 - - 10,104
Derivados de cobertura : ' 72,33717 - 2,331
Otros activos financieros: - 120,134 120,134
- Inversion en TGP S.A. (i) - - 93144 93,144
Pasivos

Pasivos a valor razonable a través de ganancias o pérdidas:

- Opciodn de venta (ii) - - 111,349 11,349
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No hubo transferencias entre niveles 1y 2 durante el afo.

Instrumentos financieros en nivel 3 -

ANEXOS i) El valor razonable de la inversién mantenida en Transportadora de Gas del Pera S.A. (TGP) clasificada como otros activos financieros (activo financiero
disponible para la venta) se bas6 en la data observable en el mercado y no observable. El Grupo calculé su valor razonable sobre la base de sus flujos

Emﬁzgfskos de efectivo descontados a la fecha de los estados financieros. La informacion usada para determinar el valor razonable de esta inversién corresponde al

CONSOLIDADOS Nivel 3 (Nota 9).

ESTADOS

FINANCIEROS - L . . . , ~

SEPARADOS La siguiente tabla recoge las variaciones de valor razonable por la inversion mantenida en Transportadora de Gas del Perta S.A. (TGP) para los afios

AT 6E terminados el 31 de diciembre de 2014y 2015:

LOS PRINCIPIOS DE
BUEN GOBIERNO

CORPORATIVO
2014 2015
INFORME DE
PROYECTOS Saldo inicial 88,333 93,144
ENTREGADOS A S
SNIESDELRLAZO Ganancias reconocidas en el periodo 4,811 26,990
NDICE DE CONTENIDO
GRI G4 Saldo final 93,144 120,134
REVISION DE LA
MEMORIA
ii)  El valor razonable del pasivo por opcién de venta fue determinado sobre la base de flujos de efectivo descontados (EBITDA) sobre un periodo de tres anos.
La tasa de descuento corresponde a la tasa libre de riesgo para los participantes comparables en el mercado (tasas FED). La informacion utilizada para
determinar el valor razonable de esta opcién de venta corresponde al Nivel 3 (Nota 21).
190 >>
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4.1

a)

(Todos los montos en miles de S/ a no

ser que se indique lo contrario)

La siguiente tabla recoge las variaciones de valor razonable generadas a partir del pasivo por opcion de venta para los afos terminados el 31 de diciembre de
2014 y 2015:

2014 2015
Saldo inicial - 113,829
Adiciones” ) ) ) ) 113,8z§ -
Gananciasr Feconocidas errr17el periodo ) '_ (2,480)
Saldo final 113,829 111,349

El valor en libros del efectivo y equivalente de efectivo corresponde a su valor razonable. La Compaiiia considera que el valor en libros de las cuentas por
cobrar y cuentas por pagar es similar a sus valores razonables. El valor razonable de los pasivos financieros, revelado en la Nota 18-c y Nota 19, ha sido
estimado descontando los flujos de efectivo contractuales futuros a la tasa de interés vigente en el mercado y que esta disponible para la Compania para
instrumentos financieros similares (Nivel 2).

ESTIMADOS Y CRITERIOS CONTABLES CRITICOS

Los estimados y criterios usados son continuamente evaluados y se basan en la experiencia historica y otros factores, incluyendo la expectativa de ocurrencia
de eventos futuros que se consideran razonables de acuerdo con las circunstancias.

Estimados y criterios contables criticos

La Compaiiia efectiia estimaciones y supuestos respecto del futuro. Las estimaciones contables resultantes, por definicién, muy pocas veces seran iguales a
los resultados reales. Las estimaciones y supuestos que tienen un riesgo significativo de causar un ajuste material a los saldos de los activos y pasivos en el
proximo afno se presentan a continuacion.

Evaluacion del deterioro de la plusvalia mercantil y de activos intangibles de vida util indefinida -

El Grupo evaliia anualmente si la plusvalia mercantil derivada de compras de negocios y otros activos intangibles con vida ttil indefinida han sufrido algun
deterioro, de acuerdo con la politica contable que se describe en la Nota 2.15-a). Para estos fines, la plusvalia mercantil es atribuida a las diferentes UGE con
las que pueda estar relacionada mientras que otros activos intangibles con vida ttil indefinida se evaltan individualmente. El valor recuperable de las UGE y
otros activos intangibles con vida indefinida han sido determinados en funcién al calculo de sus valores en uso o el valor razonable menos los costos de venta,
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el mayor. Esta evaluacion requiere el uso del juicio profesional de la Gerencia para analizar los indicadores de deterioro, tal como el uso de estimaciones para
la determinacion del valor en uso, que incluye la elaboracion de flujos de efectivo futuros, la proyeccion de factores econémicos, asi como la definicién de la
tasa de interés con la que se descontaran los flujos.

ANEXOS

Si el Grupo experimentara una caida significativa en ingresos o un aumento drastico en los costos o cambios en otros factores, el valor razonable de
ﬁfﬂﬁﬁ?fms las unidades de negocios podria disminuir. Si la Gerencia determina que los factores que reducen el valor razonable de las unidades de negocios son
CONSOLIDADOS permanentes, estos factores econdémicos seran tomados en consideraciéon para determinar el valor recuperable de las unidades de negocios y, por lo tanto, es
ESTADOS posible que la plusvalia mercantil y los intangibles de vida util indefinida sean afectadas, lo cual podria dar lugar a que el castigo sea necesario.
SEPARADOS
AT 6E De acuerdo con las evaluaciones efectuadas por la Gerencia del Grupo, no se ha requerido el reconocimiento de pérdidas por deterioro de la plusvalia
LS RINCIRIOSIDE mercantil ni de las marcas, debido a que el valor recuperable de las UGE’s sujetas a evaluacion es sustancialmente mayor que sus valores en libros.

BUEN GOBIERNO
CORPORATIVO

INFORME DE Los principales supuestos son los ingresos, el margen bruto, tasa de crecimiento y la tasa de descuento que se incluyen en la Nota 17.
ENTREGADOS
ANTES DELPLAZO Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, el Grupo efectud un analisis de sensibilidad incrementando o disminuyendo los supuestos de margen bruto, tasa de
LNR'?'GC: RECORIERDS descuento e ingresos en 10%, manteniendo las demés variables constantes, que se incluye a continuacion:
REVISION DE LA

MEMORIA
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(Todos los montos en miles de S/ a no

ser que se indique lo contrario)

Diferencia entre el valor recuperable y el valor en libros

Plusvalia mercantil 2015 2014
Margen bruto -10% +10% -10% +10%
Construccién - Servicios de mineria 68.69% 184.39% 37.86% 151.26%
Ingenieria y construccién (1}.796%7)7 3’(’).430/'0' 2;.720/707 70.93%
Electromecénica 1 5797.400/7.,7 . 24(7).580/707 3787.420/; 105.92%
Bienes y servicios informaticos 9'2'.380/'0' ' 9787.220/707 (72;63%7)7 30.12%
Servicios de telecomunicacion 20757.490/707 61”9.810/707 1576.170/707 280.58%
Tasa de descuento -10% +10% -10% +10%
Construccién - Servicios de mineria 11767.770/707 13767.900/707 1;3.730/; 64.31%
Ingenieria y construccién (78;77%7)7 26.150/707 6787.060/707 30.29%
Electromecénica 2374.270/7.,7 17727.830/707 9757.540/707 48.78%
Bienes y servicios informaticos 13'2"940/'0' 9787.220/707 ' '1'140/'0' 25.88%
Servicios de telecomunicacion ' 467273.230/707 37677.150/707 27371.180/707 199.01%
Marcas

Ingresos -10% +10% -10% +10%
Morelco 476.230/707 77é.73°/707 -

VyV-DSD 3727.870/707 4777.600/707 175.190/707 29.12%
Tasa de descuento -10% +10% -10% +10%
Morelco 8797.070/707 4'2.120/'0' -

VyV-DSD 61.96% 23.43% 2776% 8.97%
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b)

c)

(Todos los montos en miles de S/ a no

ser que se indique lo contrario)

En 2015, si el margen bruto o la tasa de descuento hubieran sido 10% menos que el estimado de la Gerencia, el Grupo hubiera tenido que reconocer una
provision por deterioro de la plusvalia mercantil de la UGE de Ingenieria y Construccién. En 2014, si el margen bruto hubiera sido 10% menos que el
estimado de la Gerencia, el Grupo hubiera tenido que reconocer una provisién por deterioro de la plusvalia mercantil de la UGE de bienes y servicios
informaticos.

De acuerdo con el anélisis de sensibilidad, en ningin otro escenario hubiera sido necesario reconocer una provisiéon por deterioro de la plusvalia mercantil
y/o las marcas.

Impuestos -

La determinacion de las obligaciones y gastos por impuestos requiere de interpretaciones a la legislacion tributaria aplicable. La Compania cuenta con
asesoria profesional en materia tributaria al momento de tomar alguna decisién sobre asuntos tributarios. Aun cuando la Gerencia considera que sus
estimaciones en materia tributaria son prudentes y conservadoras, pueden surgir discrepancias con la administracién tributaria (principalmente con las
autoridades de Pert, Chile y Colombia) en la interpretaciéon de normas que requieran de ajustes por impuestos en el futuro.

Los impuestos a la renta diferidos activos y pasivos se calculan sobre la base de las diferencias temporales entre las bases tributarias de activos y pasivos y los
respectivos montos en los estados financieros, usando las tasas tributarias que se aplican para cada afio en el que la diferencia temporal se espera revertir.
Cualquier cambio en la tasa tributaria afectara el impuesto a la renta diferido activo y pasivo. Este cambio sera reconocido en el estado de resultados durante
el periodo en el que el cambio se haga efectivo.

El impuesto a la renta diferido activo es reconocido inicamente en la medida en que sea probable que existan ingresos imponibles futuros contra los que
las diferencias temporales y pérdidas tributarias pueden ser utilizadas. Para este proposito, el Grupo toma en consideracién toda la informacién disponible,
incluyendo factores tales como datos histdricos, ingresos proyectados, operaciones corrientes y estrategias de planificacion fiscal. Un beneficio tributario
relacionado con una posicién tributaria s6lo se reconoce si es probable que el beneficio se realizara.

La exposicion maxima de la Compania con relacion a contingencias tributarias asciende a S/37.9 millones.

Porcentaje de reconocimiento de ingresos por grado de avance -

Los ingresos por servicios basados en contratos, se reconocen por el método de grado de avance que requiere estimar el margen que se obtendra al culminar
las obras. Las proyecciones de estos margenes lo determina la Gerencia sobre la base de sus presupuestos de ejecucion y se ajustan periédicamente con la
finalidad de usar informacion actualizada que refleja el desempefio real en los trabajos. En tal sentido, la Gerencia considera que las estimaciones realizadas
al cierre del afio son razonables. Cuando se presenten cambios no aprobados en la orden de obra, el ingreso se reconoce como equivalente al costo incurrido
(no se reconoce ninguna utilidad) hasta que se haya aprobado el trabajo adicional.



REPORTE -
INTEGRADO ANEXOS

2015

MEMORIA

FINANCIERA

NFORME DE ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS (Todos los montos en miles de S/ a no
SOSTENIBILIDAD NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS ser que se indique lo contrario)

El ingreso del contrato se reconoce como tal en el estado de resultados integrales en los periodos contables en los que se efectu6 el trabajo. Los costos
relacionados al contrato se reconocen como costos de ventas en el estado de resultados integrales en los periodos contables en los que se efectud el trabajo.
Sin embargo, cualquier exceso esperado y probable en los costos relacionados al contrato por encima del total del ingreso esperado bajo el contrato se

ANEXOS reconocera como gasto inmediatamente. Adicionalmente, todo cambio en los estimados bajo el contrato se reconocera como un cambio en estimados
contables en el periodo en el que se realiza el cambio y en periodos futuros si fuera aplicable. En ciertos contratos de construccién, los términos y condiciones
ﬁfgﬁzgfmos correspondientes permiten que se retenga un monto por parte de los clientes hasta que se culmine con la construccion. Bajo estos contratos, el importe total
CONSOLIDADOS no puede ser reconocido hasta el siguiente ciclo operativo. Al 31 de diciembre de 2015, 2014 y de 2013, se efectu6 un analisis de sensibilidad, considerando
ESTADOS un aumento/disminucién del 10% sobre los margenes de construccién, tal como se muestra a continuacion:
FINANCIEROS
SEPARADOS
CUMPLIEMIENTO DE 2013 2014 2015
LOS PRINCIPIOS DE
PHENJGOBIERNS Ventas 3,820,393 4,749159 5,513,655
CORPORATIVO e ) i
[NEGRMEDE Utilidad bruta 465,973 412,771 203,652
PROYECTOS : :
ENTREGADOS % 12.20 8.69 3.69
ANTESDELPLAZO o ) i
iNDICE DE CONTENIDO Mas 109% 13-42 9-56 4.06
GRI G4 - )
- Aumento sobre la utilidad antes de impuestos 46,597 41,249 20,198
REVISION DE LA
MEMORE 512,570 454,020 223,850
Menos 10% 10.98 7.82 3.32
Disminucion sobre la utilidad antes de impuestos (46,597) (41,249) (20,198)
419,376 371,522 183,454
195 5>
Mirada . .
integral d) Provision para costos de cierre de pozo -

El Grupo estima el valor presente de su obligacién futura por los costos de cierre de pozo o pasivo por cierre de pozo, e incrementa el valor en libros del activo
que se retirara en el futuro y que se muestra en el rubro intangible, en el estado de situacién financiera. La tasa de descuento antes de impuestos utilizada
para el calculo del valor presente fue de 2.09% basada en la tasa aplicable a bonos a 7 afios vigente a diciembre del 2015 (2.17% para bonos vigentes a 10 afios
a diciembre de 2014).

Q
% Al 31 de diciembre de 2015, el valor presente de la provision estimada para las actividades de cierre de los 78 pozos ascendi6 a S/7.3 millones (S/7.2 millones a
— diciembre de 2014 para las actividades de cierre de 78 pozos). La obligacién por cierre de pozos se ajusta para reflejar los cambios que resulten por el paso del
tiempo y por revisiones que se efectien ya sea a la fecha de ocurrencia o el monto del valor presente de las obligaciones estimadas originalmente (Nota 17).
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Si al 31 de diciembre de 2015 y 2014, la tasa estimada aumentara o disminuyera en un 10%, con las otras variables mantenidas constantes, el impacto en la
utilidad antes de impuestos no hubiera sido significativo.

ANEXOS En el 2015, la Compania increment6 la provisiéon por S/0.1 millones, para asi reflejar la obligacién estimada correspondiente al cierre de pozos productivos
de los contratos de servicios de los Lotes I y V (S/2.7 millones en 2014). La provision por los lotes III y IV al 31 de diciembre de 2015 es nula debido que al

ﬁfgﬁzgfmos cierre de 2015 no se tiene informacién disponible sobre los nimeros de pozos que necesitaran cerrarse en el futuro.

CONSOLIDADOS

ESTADOS 4.2 juicios criticos en la aplicacion de las politicas contables -

FINANCIEROS S . .

SEPARADOS Consolidacion de entidades en las que el Grupo mantiene menos del 50% -

CUMPLIEMIENTO DE

o ok La Compania posee algunas subsidiarias directas e indirectas en las que Grupo tiene control incluso con menos del 50% de los derechos de voto. Estas

CORPORATIVO subsidiarias estan principalmente relacionadas a las subsidiarias indirectas en el negocio inmobiliario a través de Viva GyM S.A., en las que aunque el

INFORME DE Grupo s6lo tiene una participacion entre 30% y 50%, tiene el poder de afectar las actividades que tienen mayor impacto en los retornos de las subsidiarias.

PROYECTOS . . S . .

ENTREGADOS Adicionalmente, el Grupo tiene control de facto sobre la Promotora Larcomar S.A. que posee 46.55% de participacion en la propiedad, teniendo en cuenta

ANTES DEL PLAZO

que la propiedad del 53.45% esta atomizada.

INDICE DE CONTENIDO
GRI G4
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5 PARTICIPACION EN OTRAS ENTIDADES

Los estados financieros consolidados del Grupo incluyen las cuentas de la Compaiia y sus subsidiarias. Ademas, los estados financieros consolidados del

ANEXOS Grupo incluyen participaciones en operaciones conjuntas en las que la Compaiiia o algunas subsidiarias tienen control conjunto con sus socios (Nota 2.2-d).

ROk a) Principales subsidiarias -

FINANCIEROS

CONSOLIDADOS El siguiente cuadro muestra las principales subsidiarias directas e indirectas clasificadas por segmento operativo (Nota 6):

ESTADOS

FINANCIEROS

SEPARADOS NOMBRE PAIS DE ORIGEN ACTIVIDAD ECONOMICA

CUMPLIEMIENTO DE - o

G R CIE8 B Ingenieria y construccion:

BUEN GOBIERNO

CORPORATIVO GyM S.A. Perd y Republica Dominicana Servicios de construccion civil, montaje electromecanico, edificaciones, gerencia, desarrollo de

L ERIERE proyectos inmobiliarios y demas servicios relacionados.

PROYECTOS

ENTREGADOS Stracon GyM S.A. Perdy Panama Dedicada a actividades de contratacién minera, proporcionando servicios mineros y efectuando

ANTES DEL PLAZO perforaciones, demoliciones y todo tipo de actividad relacionada a la construccion y electromecénicos

INDICE DE CONTENIDO y servicios en los sectores de energfa, operaciones mineras.

GRI G4

A EEENEELA GyM Chile S.p.A. Chile Ensamblaje electromecanico y servicios a los sectores de energia, petrdleo, gas y minero.

MEMORIA ) o o o

VyV-DSDS.A.(*) Chile Ensamblaje electromecanico y servicios. Desarrollo de actividades relativas a la construccion,
proyectos de ingenieria, construccion civil y ensamblaje electromecanico; asi como, disefio
arquitecténico e instalaciones en general. Construccién y montajes petréleo, gas y mineria.
GMIS.A. Peru Servicios de asesoria y consultoria en ingenieria, ejecucién de estudios y proyectos, gerencia de

proyectos y supervision de obras.

Lhries Morelco S.A.S. Colombia y Ecuador Prestacion de servicios de construccion y montajes, suministro de equipos y materiales para el disefo,
Mirada construccién, montaje, operacién y mantenimiento de todo tipo de servicios de ingenieria en las
integral - - P L. .

especialidades eléctrica mecanica, instrumentacion y obras civiles.
Infraestructura:
GMP S.A. Peru Concesion de servicios para el tratamiento y venta de petréleo, gas natural y productos derivados; asi
como, para el almacenamiento y despacho de petréleo extraido de campos petroleros con factibilidad
o demostrada.
z Oiltanking Andina Services S.A. Peru Operacion de la planta de procesamiento de gas de Pisco - Camisea.
— Transportadora de Gas Natural Peru Concesidn para la construccién, operaciéon y mantenimiento del sistema de gas natural comprimido en
Comprimido Andino S.A.C. ciertas provincias del Peru.
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GyM Ferrovias S.A. Peru Concesion para la operacién del sistema de transporte de Lima Metropolitana.
Survial S.A. Peru Concesion para la construccion, operacién y mantenimiento del tramo 1de la carretera Interoceénica
Sur.
ANEXOS ) . - - - - P
Norvial S.A. Peru Concesidn para la restauracion, operacién y mantenimiento del tramo de la carretera “Ancén Huacho
- - Pativilca” de la Panamericana Norte.
ESTADOS
FINANCIEROS Concesion Canchaque S.A.C Peru Concesién para operacion y mantenimiento de la Carretera Buenos Aires - Canchaque
CONSOLIDADOS A
ESTADOS Concesionaria Via Expresa Sur S.A. Peru Concesion para el disefio, construccion, operacién y mantenimiento de la Via Expresa-Paseo de la
FINANCIEROS i :
AYeE Republica en Lima.
CUMPLIEMIENTO DE Inmobiliaria:
LOS PRINCIPIOS DE
BUENSGUEIERN VIVA GyM S.A. Per Desarrollo y mantenimiento de proyectos inmobiliarios directamente o con otros socios.
CORPORATIVO
INFORME DE Servicios:
PROYECTOS
ENTREGADOS GMD S.A. Peru Servicios de tecnologia de la informacion.
ANTES DEL PLAZO
IR R CE T e Gestion de Servicios Digitales S.A. Peru Servicios de tecnologia de la informacion.
GRI G4 ; ) ) - :
_ Cam Holding S.p.A. Chile, Brasil y Colombia Servicios para el sector de energia eléctrica.
REVISION DE LA
MEMORIS Concar S.A. Pert Operacién y mantenimiento de carreteras bajo concesion.
Coasin Instalaciones Ltda. Chile Servicios de instalacién y mantenimiento de equipos relacionados al drea de telecomunicaciones.
Operaciones de la matriz:
Generadora Arabesco S.A. Peru Desarrollo de proyectos relacionados a actividades de generacion de energia eléctrica.
198 >> Larcomar S.A. Peru Explotacién del derecho de uso de terrenos del Centro Comercial Larcomar.
integral Promotora Larcomar S.A. Perti Construccién de un complejo hotelero en terreno ubicado en el distrito de Miraflores.
Promotores Asociados de Peru Operaciones en la industria inmobiliaria y dedicado al desarrollo y venta de oficinas en el Per.
Inmobiliarias S.A.
Negocios del Gas S.A. Peru Construccién, operacién o mantenimiento de sistemas de transporte de liquidos o de gas por ductos.

(*)  Enjulio del 2014, las subsidiarias Ingenieria y Construccion, Vial y Vives S.A., DSD Construcciones y Montajes S.A. y GyM Mineria S.A (todas de Chile) se
fusionaron y combinaron su razén social por VyV - DSD S.A.

Q
=
=
&
=
z
Q
O



REPORTE
INTEGRADO
2015

MEMORIA
FINANCIERA

INFORME DE
SOSTENIBILIDAD

ANEXOS

ESTADOS
FINANCIEROS
CONSOLIDADOS

ESTADOS
FINANCIEROS
SEPARADOS

CUMPLIEMIENTO DE
LOS PRINCIPIOS DE
BUEN GOBIERNO
CORPORATIVO

INFORME DE
PROYECTOS
ENTREGADOS
ANTES DEL PLAZO

INDICE DE CONTENIDO
GRI G4

REVISION DE LA
MEMORIA

199 5>

Mirada
integral

ANEXOS

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

El siguiente cuadro muestra las subsidiarias del Grupo y su respectiva participacién al 31 de diciembre de 2015.

(Todos los montos en miles de S/ a no

ser que se indique lo contrario)

Proporcion de
acciones comunes
directamente

Proporcion de
acciones comunes
directamente

Proporcion de
acciones comunes
mantenidas por el

Proporcion de
acciones comunes
participacién no

mantenidas porla |mantenidas por las grupo (%) controlante (o)
matriz (%) subsidiarias (%)

Ingenieriay construccién:
GyM S.A. 98.23% - 98.23% 1.77%
- GyM S.A. subsidiarias - 82.490/; 82.4904; ' 717.514/0
Stracon GyM S.A. - 787.7590/; 787.7590/;, ' 712,41;/0
GyM Chile SpA - 59.590/; 59.590/; ”0.01;/0
VyV-DSDS.A. - éo.}g% éo.}go/; ' 719.21;/0
GMI S.A. 89.41% - 789.7410/; 7%0.59;/0
Morelco S.A.S. 70.00% %o.éoo/; 7370.00‘;&
Infraestructura:
GMP S.A. 95.00% - 95.00% 5.00%
Oiltanking Andina Services S.A. 50.00% so.éoo/; 56.00;A
Transportadora de Gas Natural Comprimido Andino S.A.C - 799.7930/; 799.7930/;, V 70.07;/0
GyM Ferrovias S.A. 75.00% - }5.600/; 7275.00‘;/0
Survial S.A. 99.99% 594590/; V 70.01‘;/0
Norvial S.A. 67.00% 57.600/; 7373.004/0
Concesién Canchaque S.A. 99.96% 59.§6°/; ' 70.04;/0
Concesionaria Via Expresa Sur S.A. 99.98% §9.§8°/; 7 Vo.oz;/o
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(Todos los montos en miles de S/ a no
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Proporcion de Proporcion de Proporcion de Proporcion de
acciones comunes | acciones comunes | acciones comunes | acciones comunes
directamente directamente | mantenidas por el participacion no
mantenidas por la |mantenidas por las grupo (%) controlante (%)
matriz (%) subsidiarias (%)
Inmobiliaria:
Viva GyM S.A. 60.62% 38.97% 99.59% 0.41%
- Viva GyM S.A. subsidiarias - 7 53.7810/‘7) 7 53.781%7; : 7 746.19;/0
Servicios:
GMD S.A. 89.37% - 89.37% 10.63%
Cam Holrding S.p.A,V : 160.00;/0 - 7 160.600/; : 7 : B
Concar SA - 7 59.81;/0 - 7 799.7810/; : 7 : 0.19%
Gestion Ae Serviciorsr bigitales SA : E 150.60% 150.500/; : 7 : B
Coasin Iﬁrstalacionersr Ltda. : - 7 160.60% 7 160.600/; : 7 : B
CAM Sel;\}icios Perﬁ ) ”73.16;/0 - 7 773.7160/;) : 7 7276.84%
Operaciones de la matriz:
Generadora Arabesco S.A. 99.00% - 99.00% 1.00%
Larcomar S.A. 79.66% - f9.66°/; : 7 7270.34;/0
Promotora Larcomar S.A. 46.55% - 746.7550/; B 7 7 ;53.45%
Promotores Asociados de Inmobiliarias S.A. 99.99% - §9.§9°/; B 7 7 '0.01%
Negocios del Gas S.A. 99.99% - 59.590/; : 7 7 70.01‘;/0
Agenera S.A. 99.00% - §9.§O°/; B 7 7 71.004/0
GYM Colombia S.A. 66.20% 3336% 100.66% -

El 17 de noviembre de 2015, Cam Holding S.p.A. vendi6 el 100% de sus acciones en Cam Brasil Multiservicos S.A., por un importe ascendente a US$300 mil,
obteniéndose una pérdida ascendente a S/8.3 millones, la cual se observa en el estado de resultados en el rubro “utilidad (pérdida) en venta de inversiones”

(una caja de S/0.98 millones fue presentado neto de la caja recibida por la venta de esta inversion, en el estado de flujo de efectivo).

En setiembre de 2015, la Compania constituy6 una subsidiaria denominada Negocios del Gas S.A., con un aporte de capital de US118 millones (S/392

millones), con la finalidad de prestar servicios en el sector de energia (Nota 15 a-i)
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El siguiente cuadro muestra las subsidiarias del Grupo y su respectiva participacioén al 31 de diciembre de 2014:

Proporcion de Proporcion de Proporcion de Proporcion de
ANEXOS acciones comunes | acciones comunes | acciones comunes | acciones comunes
directamente directamente | mantenidas por el participacién no
s mantenidas porla |mantenidas por las grupo (%) controlante (%)
FINANCIEROS matriz (%) subsidiarias (%)
CONSOLIDADOS
- Ingenieriay construccién:
ESTADOS
FINANCIEROS L .
SEPARADOS Ingenieria y construccion:
CUMPLIEMIENTO DE GyM S.A. 98.23% - 98.23% 177%
LOS PRINCIPIOS DE . . . . . . ) - ) e [ n
zg:’;;ﬁ?‘e}:’"o - GyM S.A. subsidiarias - 84.04% 84.04% 15.96%
INFORME DE Stracon GyM S.A. - 87.64% 87.64% 12.36%
PROYECTOS - - - - - . - . s s - -
ENTREGADOS " : . N o
ANTES DEL PLAZO GyM Ch'!e SPA B B B B 7 B 7 - 99'99 /‘f - 99'99 /‘f B O'?”’
INDICE DE CONTENIDO VyV-DSDS.A. - 82.04% 82.04% 17.96%
GRI G4 - - - - - : - : s s - -
= GMI S.A. 89.41% - 89.41% .59%
REVISION DE LA . . . . . . ,,941,/ [ I ,9,41/, . 10,5,9/
MEMORIA
Morelco S.A.S. - 70.00% 70.00% 30.00%
Infraestructura:
GMP S.A. 95.00% - 95.00% 5.00%
Oiltanking Andina Services S.A. - 50.00% 50.00% 50.00%
S Transportadora de Gas Natural
Mirada - - e e -
integral Comprimido Andino S.A.C. - 99.93% 99.93% 0.07%
GyM Ferrovias S.A. 75.00% - 75.00% 25.00%
Survial S.A. 99.99% - 99.99% 0.01%
Norvial S.A. 67.00% - 67.00% 33.00%
o - . . . . ) - ) [ [ . B
% Concesién Canchaque S.A. 99.96% - 99.96% 0.04%
E Concesionaria Via Expresa Sur S.A. 99.98% - 99.98% 0.02%
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Préborcf?’)n dé Isr;oporciéﬁ rde F;l;oporciéﬁ rde ' Proboréiéﬁ de
acciones comunes | acciones comunes | acciones comunes | acciones comunes
directamente directamente | mantenidas por el participacion no
mantenidas por la |mantenidas por las grupo (%) controlante (%)
matriz (%) subsidiarias (%)
Inmobiliaria:
Viva GyM S.A. 60.62% 38.97% 99.59% 0.41%
- Viva GyM S.A. subrsri;jiarias : '_ 754.7880/; 754.7880/; : 45.7172%
Servicios:
GMD S.A. 89.15% - 89.15% 10.85%
Cam Holrding S.p.A.V . 160.00;/0 - 150.600/; ) ) -
Concar SA . ”99.74;/0 - 799.7740/; o.éé%
Gestion Ae Serviciorsr bigitales SA ) V 100.00% 160.600/; ) ) -
Coasin Ir{stalacionersr Ltda. ) 160.600/; 1(50.600/; -
Operaciones de la matriz:
Generadora Arabesco S.A. 99.00% - 99.00% 1.00%
LarcomarrrS.A. . 7779.66‘7% - %9.é6°/; ) 20.54%
Promotorrra Larcoma?r S/-\ 742.804/0 - 42.500/; ) 57.26%
Promoto?es Asociaags de Inmogiliarias SA ' 7979.99;/0 - 59.590/; : 0.610/0
Ageneraré.A. B : B 59.00% 59.600/; ) 1.&)%
GYM Colombia S.A. 10(7)7.000/70 100.66% ' - -

En diciembre de 2014, el Grupo a través de su subsidiaria GyM S.A. adquiri6 el control sobre Morelco S.A.S. por una retribucion ascendente a US$87.5

millones (equivalentes a S/258.6 millones).

En marzo de 2014, el Grupo a través de su subsidiaria CAM Chile S.A. adquiri6 el control de Coasin Instalaciones Ltda. (en adelante Coasin) por una

retribucién ascendente a US$2.1 millones (equivalentes a S/6.4 millones).
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En Agosto de 2013, el Grupo a través de algunas de sus subsidiarias (GyM Mineria S.A., Ingenieria y Construccion Vial y Vives S.A. and GyM Chile S.p A.),

adquiri6 el control de DSD Construcciones y Montajes S.A. por una retribuciéon de US$37.2 millones (equivalentes a S/103.9 millones).

Los detalles de estas transacciones y sus impactos contables resultantes se revelan en la Nota 32.

Todas las inversiones en subsidiarias se han incluido en la consolidacién. La proporcion de los derechos de voto en tales subsidiarias es mantenida

directamente por la matriz y no difieren significativamente de la proporcién de acciones mantenidas. No existen restricciones respecto al acceso o uso de los

activos y pasivos del Grupo.

Al 31 de diciembre, el total de la participacion no controlante se atribuye a las siguientes subsidiarias:

2014 2015
Viva GyM S.A. y subsidiarias 191,826 214,260
VivaGyMSA. : 8,41;1 : V : 1,4é1
GyMS.A.y subsidizrarrirarsr 777777777777777777777777777777 71741,4476 ) ' 71748,1978
GYMSA. ' 718,9573 ) ' ' 712,3279
Nowial SA. ' 741,8270 ) ' ' 752,9973
CAM Holding S.p.A. 7777777777777777777777777777777777 ' 724,1377 ) ' ' 727,6572
GMPSA. V 718,2074 ) V ) 21,116
GyMFerroviasSA. ' 719,8778 ) ' ' 26,043
Promotora LarcomVaVrVSV.VAV; VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVV ) 9,657 ) 7 ”13,6079
Ottos ) 8,155 ) ' ”10,8174

4872,5367 528,489

Resumen de informacién financiera de las subsidiarias con participacién no controlante significativa
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A continuacién un resumen de la informacion financiera por cada subsidiaria que tiene una participacion no controlante significativa para el Grupo:

Estado de situacion financiera resumido

Viva GYM S.A. GyMS.A. Norvial S.A.
77777 AI 31de Ai?iemb?é ae B B Ai 31de Vciirciembl;er rde B AI 3717 de diciembré de
""" 20u|  20m|  2ow|  a2es| 20| 2015
Corriente:
Activos 760,815 1,109,270 2,611,130 3,140,222 6,092 43,513
Pasivos corrientes, neto ) ' (2&6,5765 - (5755,17485 - (2,443,6615 - (2,869,8905 - (1709,71345 - (779,6734)”
494,239 554,122 168,069 330,332 (103,042) (361121)
No corriente:
Activos 117,352 91,677 1,232,781 1,144,066 230,401 377,392
pasivos 8880 | (s | (aasea2) | (68600 | 6w | (80688
Total activos (pasivos)
no corrientes, neto (21,528) (67,906) 787,539 515,396 229,768 196,706
Activos neto © amam| 48626 | oss6o8 | aszs8 | w6726 | osss
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Viva GYM S.A.

Al 31de diciembre de

GyMS.A.

Al 31de diciembre de

Norvial S.A.

Al 31de diciembre de

2013 2014 2015 2013 2014 2015 2013 2014 2015
Ingresos 313,731 224,560 215,764 3,904,101 4,861,362 5,672,856 92,252 178,170 246,231
Uﬁiidad Varrr1tes i%buest& é la 80,467 37,967 36,985 350,687 239,597 (41,874) 40,341 41,998 ) 754,4707 '
renta

|rﬁ9uest9§ la renta (21,427) (1,452) (7,649) (105,674) (54,657) (23,395) (10,245) (10,908) B 7(13,611)7 7
Utilidad después de IR 59,040 26,515 29,336 245,013 184,940 (65,269) 30,096 31,090 40,859
Ortrrros regdltadéé Vintegrr;arles - (25) (1,240) (26,199) (45,370) - - N -V V
Total resultados 59,040 26,490 29,336 243,773 158,741 (110,639) 30,096 31,090 40.859
integrales
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Estado de flujos de efectivo resumido

(Todos los montos en miles de S/ a no

ser que se indique lo contrario)

2013

Viva GYM S.A.
Al 31de diciembre de

2014 2015

2013

GyMS.A.
Al 31de diciembre de

2014 2015

2013

Norvial S.A.
Al 31de diciembre de

2014 2015

Flujos de efectivo de las
actividades de operacién
(usado), neto

Flujos de efectivo de las
actividades de inversion
(usado), neto

Flujo de efectivo de las
actividades de
financiamiento (usado),
neto

Incremento (disminucién)
en efectivo y

equivalente de efectivo,
neto

Efectivo y equivalente

de efectivo y sobregiros
bancarios al inicio del afio
Efectivo y equivalente

de efectivo al
final del afno

(52,174)

9,916 (68,360)

49,708

147,249 (301,676)

37,192

(30,858) (1m,423)

(4,854)

(39,351) 23,865

(120,562)

(208,314) 8,496

(96)

(32) -

27,050

40,677 64,686

(86,237)

(79,432) 176,984

(30,917)

17,262 144,199

(29,978)

1,242 20,191

(158,549)

18,367 (115,101)

6,179

(13,628) 32,776

73,004

43,026 54,268

422,901

264,353 282,721

12,949

19,128 5,500

43,026

54,268 74,459

264,352

282,720 167,620

19,128

5,500 38,276

La informacidn anterior muestra montos antes de la eliminacion de saldos entre entidades relacionadas.
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(Todos los montos en miles de S/ a no

ser que se indique lo contrario)

b) Concesiones de servicios publicos -
El Grupo acttia como concesionaria de varias concesiones de servicios ptblicos. Cuando corresponde, el ingreso atribuible a la construccién o restauracion de
infraestructura ha sido contabilizado aplicando los modelos descritos de la Nota 2.5 (modelo de activo financiero, de activo intangible y modelo bifurcado).

A continuacién se describen las concesiones del Grupo:

Fechade
término
Nombredela Partici- delacon- Modelo
concesion Descripcion Inversion Activosreversibles Remuneracién pacion cesion contable
Survial S.A. Operacién y mantenimiento de carretera de US$98.9 Infraestructura Operacién garantizada por 99.9% 2032 Activo
750 km de longitud desde el puerto de San millones regresa al el Estado peruano a partir financiero
Juan de Marcona a Urcos, Perd, la cual esta concedente al final de los pagos anuales por
conectada ala carretera Interocednica. La del contrato. mantenimiento y operacion
carretera tiene cinco garitas de peaje y tres de la carretera a cargo del
estaciones para carga. Ministerio de Transporte y
Comunicaciones (MTC).
Canchaque S.A.C. Operacién y mantenimiento de carretera de US$26.1 Infraestructura Operacion garantizada 99.96% 2021 Activo
78 km que une los pueblos de Buenos Aires millones regresa al por el Estado peruano, sin financiero
y Canchaque en Pert. La carretera tiene una concedente al final dependencia del volumen
garita de peaje. del contrato. de trafico. Elingreso estd
garantizado por un monto
minimo anual de US$0.3
millones.
La Chira S.A. Disefio, financiacién, construccion, operacién | S/250 Infraestructura Operacién garantizada por 50.00% 2036 Activo
y mantenimiento del proyecto “Planta de millones regresa al el Estado peruano a través financiero
Tratamiento de Aguas Residuales y Emisario | (estimada) concedente al final de un cargo anual pagado
Submarino La Chira”. El proyecto tratara del contrato. por Sedapal S.A.
aproximadamente el 25% de las aguas
residuales de Lima.
GyM Ferrovias S.A. | Operacion de la Linea 1del Metro de S/548.8 Infraestructura Operacién garantizada por 75.00% 2041 Activo
Lima, el tnico sistema de trenes de Lima millones regresa al el Estado peruano a través financiero
Metropolitana, que incluye: (i) Operaciény concedente al final de un cargo trimestral
mantenimiento de cinco trenes existentes, del recibido del MTC sobre
(ii) operacién, mantenimiento y adquisicién contrato. la base de los kilémetros
de diecinueve trenes a nombre del Estado recorridos por tren.
peruanoy, (iii) disefio y construccién del
taller de reparacién y mantenimiento de la
via férrea
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ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

(Todos los montos en miles de S/ a no

ser que se indique lo contrario)

Fechade

término

Nombredela Partici- delacon- Modelo
concesion Descripcion Inversion Activos reversibles Remuneracion pacién cesion contable
Transportadora de Diseno, financiamiento, construccion US$14.4 Infraestructura Operacion garantizada 99.93% 2023 Activo
Gas Natural mantenimiento y operacion del sistema de millones regresa al por el Estado peruano a Con financiero
Comprimido suministro de gas natural comprimido en (estimada) concedente al final partir de la remuneracién opcion de
Andino S.A.C. Jauja, Huancayo, Huancavelica, Huamanga, del mensual correspondiente a ampliarlo

Huanta, Andahuaylas, Abancay, Cusco, contrato. los costos de inversion y de a 20 anos

Juliaca y Puno. mantenimiento y operacion. adicionales
Norvial S.A. Operacién y mantenimiento de la carretera US$152 Infraestructura Cobro al usuario (concesion 67.00% 2028 Intangible

que conecta Lima con la zona noroeste del millones regresa al autofinanciada por lo que el

Perl. La carretera tiene 183 km de longitud (estimada) concedente al final ingreso se deriva del cobro

y es conocida como la Red Vial 5, va desde del contrato. de los peajes)

las ciudades de Ancén a Pativilca y tiene tres

garitas de peaje.
Via Expresa Sur Disefio, financiamiento, construccion, US$196.8 Infraestructura Contrato da derecho a la 99.98% 2053 Bifurcado
S.A. operacién y mantenimiento de la millones regresa al Compafiia a cobrar a los

infraestructura asociada con el Proyecto (estimada) concedente al final usuarios una tarifa de peaje;

Via Expresa Sur. Este proyecto comprende
la segunda Fase de ampliacién de la Via
Expresa de la Republica, entre la avenida
Republica de Panamdy la carretera
Panamericana.

del
contrato.

sin embargo, el Estado
peruano pagara la diferencia
que surge en caso que los
ingresos en la etapa de
operacion resulte por debajo
de US$18 millones durante
los dos primeros afos y
USs$19.7 millones desde

el tercer hasta el décimo
quinto ano o el plazo que
dure el financiamiento, con
un maximo anual de US$10
millones.
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¢) Principales Operaciones Conjuntas -
Al 31 de diciembre de 2015, el Grupo participa en 65 Operaciones Conjuntas con terceros (47 al 31 de diciembre de 2014,). El siguiente cuadro muestra las
principales Operaciones Conjuntas en las que participa el Grupo.

ANEXOS
- Porcentaje de participacion
ESTADOS : :
FINANCIEROS Operaciones conjuntas 2014 ‘ 2015
CONSOLIDADOS
_ Graiiay Montero S.A.A.
ESTADOS
FINANCIEROS - Concesionaria la Chira S.A. 50.00% ‘ 50.00%
SEPARADOS
= GyMS.A.
CUMPLIEMIENTO DE
LA T - Consorcio Constructor Alto Cayma 50.00% 50.00%
BUEN GOBIERNO oo DT
CORECORATIVG - Consorcio Rio Pallca - Huanza 40.00% 40.00%
INFORME DE C 0 Alto Cavma S .
PROYECTOS onsorcio Alto Layma o 4900% | 49.00%
ENTREGADOS S
ANTES DEL PLAZO - Consorcio Vial Ayacucho 50.00% 50.00%
INDICE DE CONTENIDO - Consorcio Lima Actividades Comerciales 50.00% 50.00%
GRI G4 R0 c
- - Consorcio GyM - COSAPI 50.00% 50.00%
REVISION DE LA s s
MEMORIA - Consorcio Atocongo 40.00% 40.00%
- Consorcio Norte Pachacutec 49.00% 49.00%
- Consorcio La Chira 50.00% 50.00%
- Consorcio Rio Urubamba 50.00% 60.00%
- Consorcio Vial Quinua 46.00% 46.00%
209 >» e o
- Consorcio Rio Mantaro 50.00% 50.00%
Mirada e o o o N
integral - Consorcio GyM - CONCIVILES 66.70% 66.70%
- Consorcio Toromocho 55.00% 55.00%
- Consorcio Construcciones y Montajes CCN 25.00% 25.00%
- Consorcio CGB 50.00% 50.00%
- Consorcio HV GyM 0.00% 0.00%
o) y 5 5
T o L L N . .
z . .
£ - Consorcio Stracon Motta Engil |V 50.00% 50.00%
2. 00O O DT L o
o . o .
- - Consorcio Huacho Pativilca 67.00% 67.00%
- Consorcio Constructor Chavimochic 26.50% 26.50%
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- Consorcio Const?ﬁ&& buctos delSur 29.00%
- Consorcio Italo Peruano 77777777777777777777777777777777 48.0602;
- Consorcio Incolurr 7777777777777777777777777777777777777 50,06%
- Consorcio Menegﬁé 77777777777777777777777777777777777 50'07607,;
- Consorcio Energl;é y Vébor 7777777777777777777777777777777 50_0&/‘;
GMPS.A.
- Consorcio Terminales 50.00% 50.00%
- Terminales del Peru 7777777777777777777777777777777777777 5(7)7,000,;,7 o 50,0&;/;
CONCARS.A.
- Consorcio Ancén-Pativilca 50.10% 67.00%
- Consorcio Peruano de Conservacion 50.00% 50.00%
- Consorcio Manprerr;'irnr 777777777777777777777777777777777 o 67.06%
GMDS.A.
- Consorcio Cosapi-Data - GMD S.A. 70.00% 70.00%
- Consorcio The Lélrjriéréérrger GroupInc.-GMD 5757,450/707 o 6645%
- Consorcio Proceﬁbrsr d}gftales 77777777777777777777777777777 437.650/707 o 4365%
- Consorcio GMD VSV.A.”—VIVndra SA. 567.000/707 o 50.0&/‘;
- Consorcio Fébricg de ééftware 77777777777777777777777777777 5(7)7_000/707 o 50.06;/(;
- Consorcio Gestion de Procesos Electorales (ONPE) 50.00% 50.00%
- Consorcio Lima Acthldades Sur 5(';;000/707 o 50,0544
- Consorcio Latiné VdrérArctividades Comerciale.é Vd'é'(rjirentes Especiales N 50,0&/;
- Consorcio Latind de A&ividades Comerciles 75,064,;
- Consorcio Gesticﬂhrdre' Frrocesos Junta de Gobéfﬁédéfes 77777777777777777777 45.06;/;
- Consorcio Solucirorﬁérsr bigitales 7777777777777777777777777777777 33_06;/;
- Consorcio de Gestlon de Informacion 56.06;/;
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Operaciones conjuntas Porcentaje de
participacion
2014 2015
AREXOS Viva GyM S.A. 88,333 93,144
ESTADOS - Consorcio Panorama - 35.00%
FINANCIEROS
CurbotipRoes Cam Holding S.p.A.
ESTADOS )
FINANCIEROS - Consorcio Mecam 50.00% 50.00%
SEPARADOS e
. - Consorcio Seringel 50.00% 50.00%
CUMPLIEMIENTO DE

LOS PRINCIPIOS DE
BUEN GOBIERNO

CORPORATIVO Todos los acuerdos conjuntos enumerados anteriormente se llevan a cabo en Peru, Chile y Colombia.
INFORME DE

PROYECTOS

ENTREGADOS

ANTES DEL PLAZO

INDICE DE CONTENIDO
GRI G4

REVISION DE LA
MEMORIA
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La descripcion de las principales actividades de los acuerdos conjuntos corresponden a:

Acuerdos conjuntos en Actividad econémica
ANEXOS N . » o ) . .

Grafna y Montero S.A.A. Construccién, operacién y mantenimiento de la planta de tratamiento de aguas servidas de La Chira al sur
ESTADOS de Lima. El Proyecto tiene el objetivo de enfrentar los problemas ambientales de Lima causados por aguas
FINANCIEROS servidas descargadas directamente en el mar.
CONSOLIDADOS [
ESTADOS oo e e oo oo
FINANCIEROS . . . . o
SEPARADOS GyM S.A. Estas operaciones conjuntas realizan actividades en cada uno de los segmentos de negocios:
CUMPLIEMIENTO DE Divisién de Obras Civiles: construccion en general en los sectores de energia, mineria e infraestructura.

LOS PRINCIPIOS DE 000000000 OO SO S O SS
BUEN GOBIERNO Division Electromecdnica: ensamblaje, instalacién y suministro de materiales y/o equipo electromecdnico

CORPORATIVO
~ asi como tendido de transmision eléctrica.

INFORME DE B 1500000000000 0000000000000 0000000000000 0000000000000 oo s oo oo s OO oTS s O SO SOS OO
PROYECTOS
ENTREGADOS
ANTES DEL PLAZO

NDICE DE CONTENIDO R S

CRIE GMP S.A. Consorcio Terminales y Terminales del Perud proveen servicios de recepcion, almacenaje, embarque y
REVISION DE LA transporte de hidrocarburos liquidos, tales como gasolina, combustible para aviones, combustible diesel y
MEMORIA residuales, entre otros.

CONCAR S.A. Las operaciones conjuntas de Concar proveen servicios de rehabilitacién, mantenimiento rutinario y

periddico de carreteras, y adicionalmente servicios de conservacion y preservacion de carreteras.

GMD S.A. Servicios de tercerizacion de procesos en linea BPO (“Business Process Outsourcing”).
212 5> Viva GyM S.A. Construccién de un hotel cinco estrellas con un centro de convenciones, un centro de negocios y centro
de entretenimiento.
Mirada OSSOSO
integral CAM Holding S.p.A. Ejecucion de servicios tercerizados en el sector de energia.

Los estados financieros consolidados del Grupo no incluyen a ninguna otra entidad adicional a las mencionadas anteriormente, tales como fondos de
fideicomiso o entidades para propoésitos especiales.
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ANEXOS

(Todos los montos en miles de S/ a no

ser que se indique lo contrario)
SEGMENTOS DE OPERACION

Los segmentos de operacion son reportados de manera consistente con los informes internos revisados por la autoridad interna encargada de la toma de
decisiones operativas relevantes del Grupo, que corresponde al Comité Ejecutivo que es liderado por el Gerente General Corporativo. Este Comité actia
como la méaxima autoridad en la toma de decisiones de operacion, responsable de asignar los recursos y evaluar el desempeno de los segmentos de operacion.

Los segmentos del Grupo son evaluados sobre la base de la actividad de los siguientes segmentos de negocio: (i) ingenieria y construccion, (ii)
infraestructura, (iii) inmobiliaria y (iv) servicios.

Basado en lo que establece la NIIF 8, los segmentos de operacion reportables por su representatividad sobre los ingresos son: ‘ingenieria y construccién’y
‘servicios’ Sin embargo, de forma voluntaria, el Grupo ha decidido reportar todos sus segmentos de operacién conforme se detalla en esta misma Nota.

Los ingresos derivados de operaciones en el exterior (Chile, Brasil, Panama, Reptblica Dominicana, Colombia, Bolivia y Guyana) representan el 27.1% de los
ingresos totales del Grupo en 2015 (19.9% en 2014y 10.9% en 2013).

Las ventas entre segmentos se efectiian entre partes debidamente informadas. Los ingresos de clientes externos que se reportan a la Gerencia General
Corporativa se miden de manera consistente con las bases de preparacion de los estados financieros.

Las ventas y cuentas por cobrar del Grupo no presentan concentraciéon en grupos reducidos de clientes.
Las actividades del Grupo en los segmentos operativos son las siguientes:

Ingenieria y construccion: Este segmento incluye: (i) ingenieria, que son servicios de ingenieria tradicional como ingenieria de disefio civil, estructural,
y planificacién arquitect6nica para especialidades avanzadas que incluyen disefio del proceso, simulacién y servicios del medio ambiente; (ii) obras civiles,
como la construccion de centrales hidroeléctricas y otras grandes instalaciones de infraestructura; (iii) construccion electromecénica, como plantas
concentradoras, ductos de petrdleo y de gas natural y lineas de transmision eléctrica; (iv) construccion de edificios, de oficinas, residenciales, hoteles y
proyectos de vivienda accesibles , centros comerciales e instalaciones industriales; y (v) servicios mineros tales como remocion de tierra, chancado, carga y
transporte de minerales.

Infraestructura: El Grupo tiene concesiones de largo plazo o acuerdos contractuales similares en el Pert para tres carreteras con peaje, el Metro de Lima,
una planta de tratamiento de aguas servidas en Lima, instalaciones de almacenaje de combustibles miltiples, cuatro yacimientos petroleros en produccién y
una planta de procesamiento de gas.
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c¢) Inmobiliaria: El Grupo desarrolla y vende viviendas orientadas a sectores de la poblacién de bajos o medianos recursos que estan experimentando un
aumento significativo en su ingreso disponible; y también, en menor medida, desarrolla espacios comerciales y oficinas.

ANEXOS d) Servicios técnicos: El Grupo provee: (i) servicios de mantenimiento y operacion para activos de infraestructura; (ii) tecnologia de la informaciéon

(TT), incluyendo tercerizaciéon de T1, de sistemas de integracién, de aplicacionesy de procesos de negocios y (iii) servicios de redes de electricidad
ﬁfﬂﬁﬁ?fms (mantenimiento) relacionados con el area de telecomunicaciones.
CONSOLIDADOS
ESTADOS e)  Las operaciones de la Matriz corresponden a servicios que proporciona a las diversas entidades relacionadas del Grupo tales como servicios de contabilidad,
:Lﬁﬁ:ﬁgg? ° logistica, administracion, entre otros.
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A continuacion se muestran los estados financieros del Grupo de acuerdo con sus segmentos operativos:

SITUACION FINANCIERA DE LOS SEGMENTOS OPERATIVOS

(Todos los montos en miles de S/ a no

ser que se indique lo contrario)

Informacion por segmento Ingenieriay Infraestructura Inmobiliaria Servicios Holding | Eliminacién |Consolidado

construcciéon
Al 31 de diciembre de 2014 Petréleoy | Carreteras Metro |Tratamiento

gas de aguas

Activos -
Efectivo y equivalente de efectivo 285,367 54,085 53,312 51,522 8,407 54,268 134,678 176,763 - 818,402
Acﬁvo ﬁnancfero a tra\}és de ganéncias y 7 5,601 - 7 7 7 - 7 - 7 7 7 7 B I 5,601
pérdidas ) 3 ) ) ) } } } } ) ) ) ) 3 1
Cuentas por cobrar comerciales 581,150 35,201 46,598 71,817 - 57,584 292,160 34 - 1,084,544
Trébajos en cﬁrso pendiéntes porrcobrar 71,145,7412 17,414 7 7 7 14,972 o 7 7 7 - N i,161,798
Cu:e:ntas por éobrar a p:a:rtes relac:ionadas 121,989 6,723 } } 216 - 6,:561 65,#42 371,:765 ::(473,435) 99,061
Otras cuentas por cobljar 389,805 10,781 9,042 | 29,515 3,154 11,409 63,797 66,414 1,058 | 584,975
Inygntarios ) 3 ) ) 126,293 7,921 e 13,909 - ) 630,758 55,601 486 3 (1,398) 1 7833,570
Gastos contratados por anticipado 11,483 891 822 6,056 407 235 5,120 1,424 : 26,438
Acﬁvos no cdrrientes rﬁéntenidoé la venta 7 9;513 7 7 7 o o o o - - . 9,513
Total del activo corriente 2,676,613 117,016 109,774 173,035 26,940 760,815 616,598 616,886 (473,775) 4,623,902
Cuéntas por éobrar cor;r{erciales ar largo 5797,956 - - - - 579,9567 7
plazo
TréBajos en cﬁrso por cébrar a cliéntes a 25,387 10;584 7 o - - - S 7 35,971
largo plazo
Cuéntas or éobrar a pra'rtes reIacfonadas 7 7408 7 o 433 7 182,548 - (183,389) I -
alargo plazo
Ga:s;tos contrétados po:r:anticipad:o ) } 2:,416 7;062 } ) ) - - 9,478
Otras cuentas por cobljar alargo plazo 6,192 4,449 117,776 ) 4,131 17,587 9,705 4,496 2,217 3 - 44,553
Otros activos financieros 1,058 - - - - 2 93,144 (1,060) 93,144
In\}érsién en ésociadasr)rl negocioé 7 161,938 7,316 - 62,863 10,659 {,729,640 7(71,742,253) N 7229,563
conjuntos
Prc;'):piedades de inversi:é:n ) ) - s } 36,2:44 ) ) ) ) 3 1 36,244
Prqpiedades,planta y equipo ~ 651,165 193,183 2,036 | 14,270 } 7,344 166,322 119,483 3 (6,785) 1 1,147,018
Activos Intangibles 323,231 146,477 234,923 6,247 1,700 1,187 33,508 17,417 14,653 778,743
Acﬁvos por iﬁ'lpuestosrdriferidos 7 7 107,469 7714 4,7604 7 7244 7 7 9 37,557 §26 - 586 N 7152,109
Total del activo no corriente 1,249,995 378,584 266,747 611,910 2,687 117,352 252,377 2,145,375 | (1,918,248) 3,106,779
Toj:al activo; 3,7926,6708 495,600 376,521 784,945 29,627 ) 878,167 7868,7975 2,762,;61 (2,392,0;3) 7,730,6817 )
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Informacién por segmento Ingenieriay Infraestructura Inmobiliaria Servicios Holding | Eliminacion |Consolidado
construcciéon
Al 31 de diciembre de 2014 Petréleoy | Carreteras Metro |Tratamiento
gas de aguas
ANEXOS
Pasivos -
ESTADOS Otros pasivos financieros 629,584 69,577 95,902 404,915 - 144,314 80,531 632 - 1,425,455
FINANCIEROS - - - - : : - : : : : : : : : : - : - : - et
CONSOLIDADOS Cuentas por pagar comerciales 938,774 27,148 3,250 12,385 159 31,690 155,714 8,461 - 1,177,581
ESTADOS ngntas por pagar a paﬁes reIaciQnadas ) ) 89,445 ) 17,061 ) 55f679 ) 278,819 ) 24,552 ) 24,?96 ) 82,;93 1242 7”(485,259) 1 ) 83,927
EINANCIERSS Impuesto a la renta corriente 71,287 5,493 249 32 138 1,150 11,259 6 - 89,614
SEPARADOS " L o . . ) . ” . . . . . . ) ) ) . o 220
o o O’;ras cuentarsr por pagar B ) a7 | 15,518 ) 261076 ) 2,'308 ) - ) 65{316 101,973 22,425 o © | 1,007,743
LOS PRINCIPIOS DE Otras provisiones - 8,414 - - - - 3,027 - - 1,441
BUEN GOBIERNO
CORPORATIVO Total del pasivo corriente 2,500,217 130,211 181,156 698,459 24,849 266,576 434,707 43,945 (485,259) 3,794,861
INFORME DE B B B B ) ) - ) ) ) ) ) ) ) ) B ) B ) B ) B B
EE?IEEZ‘SZS Otros pasivos financieros B ) 144,081 | 99767 | 633 | L - 16,368 63,070 2205 | S| 326124
ARIESDELRLAZO Cuentas por pagar comerciales a largo - - 1,622 2,157 - - - - - 3,779
INDICE DE CONTENIDO pla;o . - . . . - . . . . . . . . . - . - ) - J I
GRI G4 Otras cuentas por pagar a largo plazo 201,227 349 495 4,820 - 4,679 69,201 880 - 281,651
REVISION DE LA Cuentas por pagar a partes relacionadas - - - - - 109,126 62,522 - (171,648)
MEMORIA alargo plazo
Otras provisiones 34,148 5,774 - - - - 14,252 - - 54,174
Otros pasivos no financieros - 2,999 - - - - - - - 2,999
Pasivos por impuestos diferidos 65,787 1,331 - - 325 8,707 7,021 10,215 - 93,386
Total del pasivo no corriente 445,243 110,220 2,750 6,977 325 138,880 216,066 13,300 (171,648) 762,113
216 >> Total del pasivo 2,945,460 240,431 183,906 705,436 25,174 405,456 650,773 57,245 (656,907) 4,556,974
. Patrimonio atribuible a los controladores 817,751 236,925 150,788 59,633 4,453 157,276 128,428 2,695,401 (1,559,478) 2,691,177
Mirada de la Compania
Participacién no controlante 163,397 18,244 41,827 19,876 - 315,435 89,774 9,615 (175,638) 482,530
Total pasivo y patrimonio 3,926,608 495,600 376,521 784,945 29,627 878,167 868,975 2,762,261 | (2,392,023) 7,730,681
—

Q
=
=
&
=
z
Q
O



REPORTE
INTEGRADO
2015

MEMORIA
FINANCIERA

INFORME DE
SOSTENIBILIDAD

ANEXOS

ESTADOS
FINANCIEROS
CONSOLIDADOS

ESTADOS
FINANCIEROS
SEPARADOS

CUMPLIEMIENTO DE
LOS PRINCIPIOS DE
BUEN GOBIERNO
CORPORATIVO

INFORME DE
PROYECTOS
ENTREGADOS
ANTES DEL PLAZO

INDICE DE CONTENIDO
GRI G4

REVISION DE LA
MEMORIA

217 »>»>

Mirada
integral

Q
=
=
&
=
z
Q
O

ANEXOS

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

SITUACION FINANCIERA DE LOS SEGMENTOS OPERATIVOS

(Todos los montos en miles de S/ a no

ser que se indique lo contrario)

Informacion por segmento Ingenieriay Infraest;'uctura Inmobiliaria Servicios Holding | Eliminacién |Consolidado
construccion
Al 31de diciembre de 2015 Petréleoy | Carreteras Metro |Tratamiento
gas de aguas
.
Activos -
Efectivo y equivalente de efectivo 172,116 42,638 58,640 M,454 9,094 74,459 60,193 25408 3 - | 554,002
Activo financiero a través de ganancias y 3,153 - - - - 3,153
pérdidas ) 3 ) ) ) } } } ) ) ) )
Cuentas por cobrar comerciales 614,917 43,260 22,045 63,516 - 59,108 247,945 1,050,791
Trébajos en cLlrso pendiéntes porrcobrar 71,301,7501 o 7 o 17;686 - 7 o - i,319,187
Cu:e:ntas por :cobrar a p:a:rtes relac:ionadas 316,:188 12:,145 18;820 301 - 34,?24 48,520 132,735 :(283,280) :280,153
O'gras cuentas por cobrgr 599,127 25,857 5,699 257668 10,250 20,535 102,204 35,249 3 - 824,589
Inventarios 159,557 10,025 - 13,678 - 920,092 61,734 389 (6,321) 1,159,154
Gés;tos contrétados porrranticipadro 7 12,899 2;207 17,401 16,787 7458 7 349 11,402 520 - S 7 40,023
Acﬂvos no cdrrientes rhéntenidoé la venta 7 22;511 7 7 o 7 . . . N N 7 22,511
Total del activo corriente 3,201,969 136,132 106,605 225,404 37,488 1,109,267 531,998 194,301 (289,601) 5,253,563
Cuéntas por éobrar corﬁerciales arlargo - 625,831 - - 7 . 621,8317 7
plazo
TréBajos en cﬁrso por éébrar a cliéntes a 46,727 19;027 - - - - S 7 59,754
largo plazo
Cuéntas oréobrara pra'rtes relacfonadas 7408 - 500 7 256,622 ”(256,930) I -
alargo plazo. 3 ) } } } } 3 1
Gastos contratados porrranticipadro ) 33692 153584 2,112 7998 ) - 3 -l 22,386
Otras cuentas por cobrar a largo plazo 534 14,214 30,473 2,198 1,589 14,726 2,195 - 65,929
Ofrbs activoé ﬁnancierés 7 7 o o 7 o o 120,534 - S 7120,134
In\}é:rsic’)n en ésociadasr)rl negocioé 7 122;717 87,265 - 28,}32 9,sz8 72,582,7913 (2,104,971) N 646,884
conjuntos
Pr(:):piedades de inversiic’)in ) - - - } 34,?02 ) ) ) 3 1 34,702
Propiedades,planta y equipo 606,158 198,774 1,624 217 11,303 170,660 130,113 (7,092) 1,111,757
Acﬁvos Intanrgibles - 7 302,592 13?,130 364,819 7 3M 1,643 7 37,564 23;561 - 13,600 N 881,020
Acﬂvos por irrnpuestosrdiferidos 7 7 126,550 1}325 3;003 7 1;171 39,825 656 - 1,321 N 7 173,851
Total del activo no corriente 1,158,951 404,127 434,938 626,669 2,587 91,677 257,777 3,115,594 | (2,354,072) 3,738,248
Total activos 4,360,920 540,259 541,543 852,073 40,075 1,200,944 789,775 3,309,895 | (2,643,673) 8,991,811
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ANEXOS

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Infraestructura

Inmobiliaria

Servicios

(Todos los montos en miles de S/ a no

ser que se indique lo contrario)

Eliminacién

Consolidado

Infcr)rmaciénrpr:or segﬁénto Ingénierl;é y VHoIdVirV1g

construcciéon
Al 31 de diciembre de 2015 Petréleoy | Carreteras Metro |Tratamiento

gas de aguas

Pasivos -
Otros pasivos financieros 652,974 101,096 55,428 - 224,380 91,366 102,776 1,228,020
Bonos - - 5,537 31,546 - - 37,083
Cﬁéntas por bégar corﬁérciales 17,409,5782 35;428 3;768 24;498 7 154 14,334 7 134,5}3 12,623 1;635,}60
Cuéntas por bégar a péftes relaciéhadas 7 118;381 3;990 46,578 9;962 10;560 58,750 7 39,4%6 7 79,}69 - 7(283,616) I 77,330
Imry:;uesto a Ié Vrenta cofﬁente - 19,337 7 7 753 o 7 166 ”26 13,%50 7 784 - | 7 34;116
Ofrés cuentarsrpor pagz;r 7645,6748 20;340 2,841 1;682 o 7 257,616 7 125,620 12,78753 1,666,600
Ofrés provisirornes - 7 . 6,341 7 o - 7 . 7 7;127 . 7 13,468
Total del pasivo corriente 2,846,322 167,195 108,905 67,688 10,880 555,146 411,712 208,045 (283,616) 4,092,277
Ofrbs pasivo;ﬁnanciefés 7 375,§52 837,307 - 27,562 66;515 - - 553,336”
Béﬁosa Iargé blazo - 7 - 7 180;686 576,322 o . - - }57,608
Ofrés cuentarsrpor pagé} alargo prlézo 7 176,644 7493 o 7 68,645 1,72714 - 246,396
Cuéntas or bégar a péftes reIacibhadas 7 - o 94,172 24,035 7 120,633 7 38,352 L 7(256,486) I 20;136
alargo plazo
Ofrés provisirornes 7 24,624 7;034 - - 3,§éo - - 7 35,618
Ofrbs pasivo;no ﬁnan&eros 7 - 5,331 - - - - - 7 2;331
Paéivos por ifﬁpuestosrdiferidos - 52,616 4;250 7107 5,723 7270 11,537 3,%64 20,71797 - 7101,6764
Total del pasivo no corriente 629,236 96,922 181,286 680,217 24,305 159,582 180,016 21,41 (256,486) 1,716,489
Total del pasivo 3,475,558 264,117 290,191 747,905 35,185 714,728 591,728 229,456 (540,102) 5,808,766
Patrimonio atribuible a los controladores 720,722 255,032 198,345 78,127 4,890 158,605 162,550 3,067,987 (1,991,702) 2,654,556
de la Compania
Parr’rcicipaciénrﬁo contréiante 7164,674710 25,110 53;007 26,041 327;611 35,457 12,452 (111,869) | 528,489
Total pasivo y patrimonio 4,-360,920 540,259 541,54-3 852,073 40,075 1,200,944 789,775 3,309,895 (z,64&73) 8,991,811
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ANEXOS

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

RENDIMIENTO DE LOS SEGMENTOS OPERATIVOS

Infraestructura

Inmobiliaria

Servicios

(Todos los montos en miles de S/ a no

ser que se indique lo contrario)

Eliminacién |Consolidado

Informacion por segmento Ingenieriay VHoIdVirrig
construccion
Al 31de diciembre de 2013 Petréleoy | Carreteras Metro |Tratamiento
gas de aguas

Ao 2013
Ingresos 4,075,255 321,097 195,861 18,541 45,489 313,731 1,169,115 51,525 (323,114) 5,967,500
Utilidad bruta 559,544 97,495 66,455 19,670 3,179 13,732 179,175 (4,031) (31,097) 1,004,122
Gastos adminirsrtrr;'ativos 7(217,97277) 7 (16,1}6) 7 (6,666) 7 (8,625) (292) 7(20,97973) (132,456) 7 (8,6;6) 7 49,237 (361,792)”
Otros ingresoé V(Vgrastos) 7 10,}52 7 (31551) 7 Gs) 7 758 7(72) 7 (1,749) 7 24,569 7 (2,659) 7 (2,851) 25,302”
Utilidad en la Qéﬁta de inversionesm' o . o . o 3,71797 7 - 7 2,525 7 . 5,722”
Utilidad antesrdérintereseseimpure'srtros 7 352,5}9 77,764 59,820 12,463 2,565 94,71787 71,358 7 (12,8%1) 7 15,289 673,354”
Gastos ﬁnanciéfds 7(49,37479) 7(14,27674) (7,4176) 7(40,07172) (;Q) 7(14,67379) 7 (17,881) 7 (21,6175) 7 12,418 (152,802)”
Ingreso Finaﬁéiéro 7 22,77714 7 ”33 3,666 7 14,635 ”14 7 555 7 2,628 7 35,680 7(38,07172) 40,353”
Participaci(’)nréhrlos resultados de 41;571 1,587 o o o 764 1,6%0 7 318,%65 (329,835) 33,562”
asociadas y negocios conjuntos por el
método de participacion patrimonial
Utilidad antersrcriél impuesto a Iarrrerrrﬂ:a 7 367;}15 65,;20 55,450 7 (13,5}4) 2,535 7 80,467 56,75775 7 319,§59 (340,146) 594,467”
Impuesto a |ar féhta 7(111,27470) 7(20,07656) 7 (14,5}1) 7 477 (éé1) 7 (21,427) 7 (16,655) 7 (7&1) 7 3,221 (182,323)”
Utilidad del periodo 256,475 45,054 40,439 (13,097) 2,054 59,040 39,920 319,178 (336,919) 412,144
Utilidad atrilraru'irble a:
Propietarios de ia compafia 7 211,554 41,635 26,6}7 7 (9,823) 2,654 19,554 34,256 7 319,275 (324,246) 320,016”
Participaci(')nrrrbrcontrolante 7 44,581 3,419 14,562 7 (3,2}4) o 39,886 5,624 7 @7) 7(12,67773) 92,128”

256,475 45,054 40,439 (13,097) 2,054 59,040 39,920 319178 | (336,919) 412,144
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ANEXOS

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

RENDIMIENTO DE LOS SEGMENTOS OPERATIVOS

Infraestructura

Inmobiliaria

Servicios

(Todos los montos en miles de S/ a no

ser que se indique lo contrario)

Eliminacién |Consolidado

Informacion por segmento Ingenieriay VHoIdVirrig
construccion
Al 31de diciembre de 2014 Petréleoy | Carreteras Metro |Tratamiento
gas de aguas

Ano 2014
Ingresos 5,035,674 350,339 338,153 166,951 29,323 224,560 1,208,168 53,241 (397,729) 7,008,680
Utilidad brutam' 7 535,360 7 124,455 7 76,657 7 42,{09 2367 7 62,413 7 142,;7,42 (7,5?4) 7(26,5741) 951,568”
Gastos adminirsrtrr;'ativos 7(258,57574) 7 (17,256) 7 (8,655) 7 (14,?14) (3{7) 7(21,07578) (122,566) 7(35,47474) 7 56;517 (421,367)”
Otros ingresoéygastos,neto 7 (9,756) 7 (3,359) 7 ”33 7 ”18 o 7 (852) 7 5,856 7 22,663 7 1,71773 15,136”
Utilidad (pérdidéj operativa 7 267,650 7103,874710 7 68,6§5 27,413 1,§§o 7 40,563 25,é§2 7(20,97575) 7 31,149 545,337”
Gastosﬁnanciéfds 7(69,07476) 7(11,57674) 7 (11,321) 7 (5,245) (55) 7(14,87077) 7(27,37973) 7 (1,7?5) 7 38,340 (102,816)”
Ingresos ﬁnanﬁéfos 7 6,623 7 71720 7 1,519 7 727 7716 7 ”93 7 1,78721 59,853 7(59,675,70) 11,462”
Participaci()nréhrlos resultados de 7 48,#42 ”29 o . o 12;1}8 Séo —270’6—45 (277,673'9) 53,445”
asociadas y negocios conjuntos por el
método de participacion patrimonial
Utilidad antersrcriél impuesto a Iarrrerﬁta 7 252,829 92,425 59,71793 22,855 1;551 37,567 }Ao 7 307,258 (267,866) 507,428”
Impuesto a la renta (50252) | (20768) | (6158) | (10842) s88) | (nas2) | (5788) | (2582) | 234 |  (146196)
Utilidad del afio 193,577 62,657 43,035 12,053 1,363 26,515 (5,078) 294,676 (267,566) 361,232
Utilidad (pérdida) atribuible a:
Propietarios de ia Compaiiia 7 164,655 59.650 32.}%4 9,640 1,363 9,527 7 (5,342) 7294,9748 (265,6}2) 299,743”
Participaciénrﬁrorcontrolante 7 29,482 3,647 10,261 3,613 o 16,588 7 264 7 (ifz) 7 (1,854) 61,489”

193,577 62,657 43,035 12,053 1,363 26,515 (5,078) 294,676 (267,566) 361,232
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ANEXOS

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

RENDIMIENTO DE LOS SEGMENTOS OPERATIVOS

Infraestructura

Inmobiliaria

Servicios

(Todos los montos en miles de S/ a no

ser que se indique lo contrario)

Eliminacién |Consolidado

Informacion por segmento Ingenieriay VHoIdVirrig
construccion
Al 31de diciembre de 2015 Petréleoy | Carreteras Metro |Tratamiento
gas de aguas

Ano 2015
Ingresos 5,841,559 389,377 394,462 21,279 27,994 215,764 1,152,544 70,531 (471,077) 7,832,433
Utilidad brutam' 7 357,2?4 7 63,530 7 78,544 7 48,864 2,225 7 51,77755 7 178,363 7 (7,064) 7(70,67276) 702,805”
Gastos adminirsrtrrrativos (289,144) 7 (18,214) 7 (10,37179) 7 (1o,5¥9) (3;16) 7 (20,5?1) 7(115,07178) 7(29,87872) 7 80,557 (413,380)”
Otros ingresoéygastos,neto 7 30,616 7 1,365 7 ”55 7 ”z o 7 1,}59 7 15,548 7 11;154 7 (2,9}2) 57,287”
Pérdida en venta de inversiones o - . - - B 7 (8,259) R 7 - (3,289)”
Utilidad (pérdidéj operativa 98,}46 46,681 7 68,280 38,2%7 1;515 32,553 7 70,344 7 (25,?72) 6,559 338,423”
Gastos ﬁnanciéfds 7(127,3783) 7 (19,§§3) 7 (4,?173) (5,363) (45) 7 (11,6;2) 7(32,27476) 7 (2,3{8) 7 27,361 (176,802)”
Ingresos ﬁnan&éfos 7 8,575 7 71758 8,%22 2;316 71721 7 746 7 2,545 56;161 7(41,07777) 38,107”
Participaciénréhrlos resultados de 7 (2,234) 544 o o o 14,388 589 76,226 7(72,87170) 17,603”
asociadas y negocios conjuntos por el
método de participacion patrimonial
Utilidad (pérdi&é) antes del imprurersito 7 (21,956) 27,350 72,#39 35,250 1,591 36,§85 7 40,352 7 103,77737 7(79,67277) 217,331”
alarenta
Impuestoalar féhta 7(29,441) 7 (7,656) 7(18,77974) 7(10.67370) (526) 7 (7,649) 6,562 7 (9,268) 7 2;1771 (75,619)”
Utilidad (pérdida) del afio (51,437) 20,180 53,495 24,660 1,471 29,336 46,934 94,529 (77,456) 141,712
Utilidad (péf&ida) atribuible aé B
Propietarios de ia Compafiia 7(64,37779) 17,6}2 7 40,650 18,@5 1,471 12,3}7 7 40,522 95;i71 7(72,47875) 88,154”
Participaciénrrrbr controlante 7 12,542 3,5(7)8 7 13,485 6;165 o 16,559 7 6,76712 (7&) 7 (4,§}1) 53,558”

(51,437) 20,180 53,495 24,660 1,471 29,336 46,934 94,529 (77,456) 141,712
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Segmentos por areas geograficas

2013 2014 2015
ANEXOS
Ingresos:

ESTADOS - Perd ,072,251 ,611,8 ,707,098
FINANCIEROS B > 7 5,, B > . 44, ,,,,, >/ 79
CONSOLIDADOS - Chile 631,883 1,011,822 944,198
ESTADOS C T
FINANCIEROS - Colombia 112,573 125,929 778,333
SEPARADOS e e
CUMPLIEMIENTO DE - Panama - 76394 - 13,9’66,6, 206,137

LOS PRINCIPIOS DE
BUEN GOBIERNO - Guyana - 49,525 111,924
CORPORATIVO B B . . . o .

INFORME DE Brasil DA R 6,8'04,5, ,,,,, 39253
PROYECTOS .
ENTREGADOS - Bolivia - 1,849 45,490
ANTES DEL PLAZO

5,967,500 7,008,680 7,832,433

INDICE DE CONTENIDO
GRI G4

Activos no corrientes:

REVISION DE LA

MEMORIA - Peru 2,461,288 3,268,907
- Chile 359,686 320,094
- Colombia 272,543 124,820
- Guyana 2,974 8,800
- Brasil 8,398 -
Mirada _Ralivi - U .
integral Bolivia B L ,1'89(,), ,,,,, 15'043 )
- Panamd - 584
3,106,779 3,738,248

g

£
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7 INSTRUMENTOS FINANCIEROS

7.1 Instrumentos financieros por categoria -

ANEXOS La clasificacion de los activos y pasivos financieros por categoria es como sigue:

ESTADOS

FINANCIEROS Al 31 de diciembre de

CONSOLIDADOS

- 201 201

ESTADOS 4 2

FINANCIEROS . . _ . . .

SEPARADOS Activos financieros segiin el estado de situacién financiera

CUMPLIEMIENTO DE Préstamos y cuentas por cobrar:

LOS PRINCIPIOS DE s

BUEN GOBIERNO a : : -

ORI Efectivoy equwarlfernrtrg ,d,e efectivo B 7 ?18,492 B 7 554,092

INFORME DE - Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar excluyendo anticipos a proveedores 1,206,057 1,291,133

PROYECTOS . - - - -

ENTREGADOS - Trabajos en curso pendientes por cobrar 1,197,76 1,378,941

ANTES DEL PLAZO ) ; p ,,,,, T ) ,’,97’7 ,9 T37 ‘94

TNDICE DE CONTENIDO - Activos financieros relacionados a acuerdos de concesién 698,371 707,392

GRIGA : - : - :

_ . - Cuentas por cobrar a partes relacionadas 99,061 280,153

REVISION DE LA

MEMORIA 4,019,660 4,211,621

Otros activos financieros (Nota 9) 93,144 120,134
Activos financieros a valor razonable a través de resultados 5,601 3,153
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Los activos financieros relacionados a los contratos de concesion se registran en el estado de situacién financiera en las partidas de cuentas por cobrar
comerciales a corto plazo y cuentas por cobrar comerciales a largo plazo.

ANEXOS

N Al 31de diciembre de
ESTADOS oo
FINANCIEROS

201 201
CONSOLIDADOS 014 015

ESTADOS Pasivos financieros segtin el estado de situacion financiera
FINANCIEROS
SEPARADOS Otros pasivos financieros al costo amortizado

CUMPLIEMIENTO DE . .
LOS PRINCIPIOS DE - Otros pasivos financieros 1,419,428 1,480,071
BUEN GOBIERNO - ) - B ) - )
CORPORATIVO - Arrendamientos financieros 332,151 301,285

INFORME DE
PROYECTOS
ENTREGADOS

- Bonos - 794,091
ANTES DEL PLAZO - Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar (excluye pasivos no financieros) 1,434,377 1,967,268

INDICE DE CONTENIDO

CRIGA - Cuentas por cobrar a partes relacionadas 83,027 97,966

REVISION DE LA 3,268,983 4,640,681
MEMORIA

Derivados utilizados para cobertura:

Otros pasivos no financieros 2,999 2,331
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7.2 Calidad crediticia de los activos financieros -
La calidad crediticia de los activos financieros que no estan ni vencidos ni deteriorados puede ser evaluada con referencia a calificaciones de riesgo externas
(si existen) o sobre la base de informacién historica sobre los indices de incumplimiento de sus contrapartes.

ANEXOS
La calidad crediticia de los activos financieros se presenta a continuacion:
ESTADOS
FINANCIEROS
CONSOLIDADOS Al 31de diciembre de
ESTADOS )
FINANCIEROS 2014 2015
fEPARADOS Efectivo y equivalentes de efectivo (*)
CUMPLIEMIENTO DE - o o o
LOS PRINCIPIOS DE Banco de Crédito del Perti (A+) 451,956 237,870
BUEN GOBIERNO o S
CORPORATIVO Citibank (A) 677 82,471
INFORME DE Banco de la Nacién (A) 56,028 64,456
PROYECTOS e
ENTREGADOS Banco Continental (A+) 76,408 43,074
ANTES DEL PLAZO s
_ Banco Scotiabank (A+) 11,611 38,345
NDICE DE CONTENIDO [
GRIG4 Banco Santander - Perti (A) 183 21,660
REVISION DE LA e
AeGTTN Banco Interbank (A) 64962 17,145
Banco Santander - Chile (AAA) 40,577 7,181
Scotiabank Chile (AAA) - 6,758
Banco de Crédito e Inversiones - Chile (AA+) 10,597 6,331
Banco Scotiabank de Guyana (A) - 5,462
225 5> Banco Bogotd (A) 67,959 4124
{m"“d" Larrain Vial de Chile (A) - 3,368
integral - - - .
Banco de Chile (AAA) 5,328 1,523
Banco Continental Chile (A) 7,396 -
ITAU - Chile (AA) 7,391 -
Otros menores 6,932 5,064
(0}
% 808,005 544,832
=z
[}
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Las calificaciones de riesgo en el cuadro anterior de “A” y “A+” representan calificaciones de alta calidad. Para los bancos en el Pert, estas calificaciones de
riesgo se obtienen de las agencias calificadoras de riesgo autorizadas por la Superintendencia de Banca, Seguros y AFP (SBS). Para los bancos en Chile, las
calificaciones se obtienen de las agencias calificadoras de riesgo autorizadas por la Superintendencia de Valores y Seguros (SVS) de Chile.

ANEXOS
(*) La diferencia entre los saldos mostrados y los saldos del estado de situacién financiera corresponden a caja y remesas en transito (Nota 8).
ESTADOS
FINANCIEROS
CONSOLIDADOS La calidad crediticia de los clientes se evalta en tres categorias (calificacion interna):
ESTADOS
FINANCIEROS . .
SEPARADOS A: clientes/partes vinculadas nuevos (menores a 6 meses),
AT 6E B: clientes/partes vinculadas existentes (con mas de 6 meses de vinculo comercial) sin incumplimientos en el pasado, y
LS RINCIRIOSIDE C: clientes/partes vinculadas existentes (con méas de 6 meses de vinculo comercial) con incumplimientos en el pasado.

BUEN GOBIERNO
CORPORATIVO

INFORME DE
PROYECTOS 2014 2015
ENTREGADOS N
ANTES DEL PLAZO Cuentas por cobrar comerciales (Nota 10 y Nota 11)
ESNR?I(;:: DEELIEN 2O Contrapartes sin calificaciones de riesgo externa
REVISION DE LA A 36,187 540,573
MEMORIA B B B - B : - -
B 2,700,295 2,168,513
c 125,787 342,477
2,862,269 3,051,563
Cuentas por cobrar a partes relacionadas (Nota 12)
226 >> 5 . ;
,061 280,1
Mirada 99 >3
integral

El saldo total de cuentas se encuentra conforme a los términos y condiciones del contrato, ninguna de ellas ha sido renegociada.

Con respecto a los activos financieros disponibles para la venta, la contraparte presenta una calificacién externa de AAA al 31 de diciembre del 2014y 2015.
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8 EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO

Este rubro comprende:

ANEXOS
. Al 31de diciembre de
e [ it il i i A il i i  E L EEl Bl L B il l IiIa e
FINANCIEROS 2014 2015
CONSOLIDADOS
ESTADOS Caja 8,41 6,116
FINANCIEROS e e L
SEPARADOS Cuentas corrientes 530,246 411,695
CUMPLIEMIENTO DE e e
LOS PRINCIPIOS DE Depdsitosaplazo@ 259,035 | 123,033
BUEN GOBIERNO o
CORPORATIVO Remesas en trénsito 1,986 3,054
INFORME DE Fondos mutuos 18,724 10,104
PROYECTOS ST
ENTREGADOS
ANTES DEL PLAZO 818,402 554,002

INDICE DE CONTENIDO
GRI G4

REVISION DE LA

(a) Al 31de diciembre del 2015, este saldo comprende principalmente los depésitos a corto plazo de GyM S.A., Viva GyM S.A., GyM Ferovias y Concar S.A. por

MEMORIA S/36.7 millones, S/33.0 millones, S/23.0 millones y S/11.1 millones respectivamente. Las tasas de interés fluctian entre 0.10% y 4.70% (GMH, GyM S.A.,
GyM Ferrovias S.A. y Viva GyM S.A. por S/168 millones, S/29 millones, S/29 millones y S/18 millones respectivamente, cuyas tasas de intereses fluctiian

entre 0.10% y 3.97%, al 31 de diciembre de 2014.).

9 OTROS ACTIVOS FINANCIEROS

227 >>

Mirada . . .
integral dedicada a brindar servicios de transporte de gas.

Esta cuenta comprende la inversién mantenida por la Compaiiia directa e indirectamente en Transportadora de Gas del Pert S.A. (TGP), entidad peruana

Al 31 de diciembre de 2015, el valor razonable de la participacién del grupo en TGP equivale a S/120.1 millones determinado bajo el método de flujos de

efectivo descontados (S/93.14 millones al 31 de diciembre de 2014). La informacién usada en este calculo fue la siguiente:

- Flujos de efectivo descontados de actividades operativas de TGP netos de los flujos de efectivo provenientes de las actividades de inversiéon (CAPEX).

Q
% - Los flujos de efectivo se estimaron para un periodo de 30 afios.
— - Latasa de descuento usada es 7.5% que corresponde al WACC estimado de TGP (8.1% al 31 de diciembre de 2014:).
- Laparticipacion de la Compaiia en TGP es 1.64% al 31 de diciembre del 2015 y 2014.
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Los cambios en el valor razonable de esta inversion en 2015 ascendieron a S/19.9 millones (S/4.6 millones en el 2014, neto de su efecto en el impuesto a
la renta ascendente a S/7 millones (S/1.3 millones en el 2014:), més el ajuste por cambio en la tasa de impuesto a la renta (ver nota 29-b) de S/1.1 millones,
reconocido en el estado de otros resultados integrales.

ANEXOS
Los supuestos mas importantes utilizados son la tasa de descuento y los flujos de efectivo afectados por el indice de precios al por mayor de EE.UU. El

Emﬁzgfskos Grupo ha realizado un anélisis de sensibilidad sobre estos supuestos obteniendo lo siguiente: si la tasa de descuento disminuyera en 5% el valor razonable

CONSOLIDADOS seria 7.4% mas bajo y, si la tasa de descuento incrementara en 5% el valor razonable seria 7.1% mas alto; si los flujos de efectivo disminuyeran en 5% el valor

ESTADOS razonable seria 9.1% mas bajo y si los flujos de efectivo aumentaran en 5% el valor razonable seria 8.8% mas alto.

FINANCIEROS

SEPARADOS

10 CUENTAS PORCOBRAR COMERCIALES

CUMPLIEMIENTO DE
LOS PRINCIPIOS DE
BUEN GOBIERNO

CORPORATIVO Este rubro comprende:
INFORME DE
PROYECTOS
ENTREGADOS Al 31de diciembre de
ANTES DEL PLAZO [
NDICE DE CONTENIDO 2014 2015
GRI G4
. . Facturas por cobrar 1,397,084 1,548,669
REVISION DE LA I
MEMORIS Derecho por facturar 277,547 140,087
1,674,631 1,688,756
Deterioro de cuentas por cobrar (10,131) (16,134)
1,664,500 1,672,622
228> Menos: porcién no corriente
Mirada
integral Facturas por cobrar (529,201) (610,695)
Derechos por facturar (50,755) (1,136)
Total no corriente (579,956) (621,831)
Total corriente 1,084,544 1,050,791
8
% Las facturas por cobrar estan relacionadas a los estimados del grado de avance aprobados por los clientes.
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229 5>

Mirada
integral

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

ANEXOS

(Todos los montos en miles de S/ a no

ser que se indique lo contrario)

El valor razonable de las cuentas por cobrar corrientes es similar a su valor en libros debido a que su periodo promedio de cobro es menor a 60 dias. Estas
cuentas por cobrar corrientes, no devengan intereses y no cuentan con garantias especificas.

La porcién no corriente de las cuentas por cobrar comerciales esta relacionada a GyM Ferrovias S.A.

Los derechos por facturar al 31 de diciembre de 2015 comprenden principalmente los derechos de cobro de GyM Ferrovias S.A., GMD S.A., GMI S.A. y
Survial S.A. por S/65 millones, S/37 millones, S/22 millones y S/16 millones, respectivamente (GyM Ferrovias S.A., CAM Holding S.p.A., GMD S.A., GMI
S.A., Concar S.A., Viva GYM S.A. y Concesion Canchaque S.A.C. por S/116 millones, S/51 millones, S/31 millones, S/37 millones, S/35 millones, S/6 millones
y S/2 millones, respectivamente en 2014).

Los derechos por facturar que surgen de GyM Ferrovias S.A., que es la concesion otorgada por el Estado Peruano por la Linea 1 del Metro de Lima, le obliga
a adquirir, por cuenta de éste, cierta infraestructura para la implementacion del sistema de transporte que operarda GyM Ferrovias S.A. una vez que ésta se
haya completado (Nota 5-b). Esta cuenta sera amortizada con los flujos de efectivo determinados al inicio de la concesion a través del modelo de “precio por
kilémetro recorrido” (PKT).

Los derechos por facturar que surgen de Survial S.A. se originan por la provisiéon por PAMO, la cual corresponde a la tltima cuota del afio en curso (octubre-
diciembre) determinada de acuerdo con lo establecido en el Contrato de Concesion, facturada y cobrada al mes siguiente de culminado el trimestre. A la
fecha de emisién de este reporte, la cuota correspondiente al periodo octubre-diciembre ya ha sido facturada.

Para tales efectos, la subsidiaria ha aplicado criterios para determinar el monto de los intereses que estas cuentas devengaran sobre saldos deudores y el
inicio de la amortizacion de los importes pendientes. De esta forma, estas cuentas devengan intereses a la tasa de 7.7 % y su amortizacion inici6 en 2014 con

la entrada en operacion.

El detalle de la antigiiedad de las cuentas por cobrar comerciales es el siguiente:

Al 31de diciembre de

7777777777777777777777777 2014 2015

Vigentes 1,410,199 1,250,086
Vencidas hasta 30 d|as 7777777777777777777777 V V %74,6373 V V 236,743
Vencidas mayores a737<737<71|'as VVVVVVVVVVVVVVVVVVVV 7 7 89,759 7 7 %81,9277
1,674,631 1,688,756
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Al 31 de diciembre de 2015, las cuentas por cobrar comerciales que ascienden a S/438.7 millones (S/264.4 millones en 2014, se encuentran vencidas pero no
deterioradas y los clientes no cuentan con historia reciente de incumplimiento.

ANEXOS La exposicion maxima al riesgo de crédito a la fecha de reporte es el valor en libros de las cuentas por cobrar y trabajos en curso pendientes por cobrar (nota 11).

ESTADOS
FINANCIEROS

CONSOLIDADOS mn TRABAJOS EN CURSO PENDIENTES POR COBRAR
ESTADOS

FINANCIEROS
SEPARADOS Este rubro comprende:

CUMPLIEMIENTO DE

LOS PRINCIPIOS DE .
BUEN GOBIERNO Al 31de diciembre de
CORPORATIVO
- 201 201
INFORME DE 4 2
:ﬁ?;:é}gsos Derechos por cobrar no facturados 966,924 1,163,473
ANTES DELPLAZO - : - . : - :
_ Costos diferidos de trabajo en curso 230,845 215,468
INDICEDE CONTENIDO oo oo . ) o S ) B )
fSRI G4 1,197,769 1,378,941
REVISION DE LA R |
MEMORIA Menos: Porcién no corriente

Derechos por cobrar no facturados (25,387) (40,727)
Costos diferidos de trabajo en curso (10,584) (19,027)
Total no corriente (35,971) (59,754)

230 »> Total corriente 1,161,798 1,319,187
Mirada
integral

Los derechos por cobrar corresponden a los derechos que no fueron facturados por el segmento de Construccién e Ingenieria. Cada mes, bajo el método del
grado de avance, la Compania estima el grado de avance del trabajo a la fecha. En base a estos estimados mensuales, la Compafia reconoce ingresos. Hasta
que dichos ingresos sean facturados, estos se registran en la cuenta derechos por cobrar.

8 Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, los trabajos en curso pendientes por cobrar se presentan netas de adelantos recibidos de clientes por S/42.5 millones y
% S/334 millones, respectivamente, cuyos términos varian de acuerdo a cada contrato. Estos adelantos se relacionan sustancialmente con la subsidiaria GyM S.A.
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Mirada
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Al 31 de diciembre de 2015, los adelantos por S/33 millones corresponden a un esquema por el cual se ha pactado con ciertos clientes una modalidad

de adelantos mensuales de tipo revolvente que se liquidan con la facturacién del mes inmediato posterior (S/305 millones al 31 de diciembre del 2014).
Otros adelantos recibidos de clientes son reconocidos neteando la respectiva cuenta por cobrar y se compensan siguiendo el patrén de servicios reales
proporcionados. En estos casos, si el contrato es terminado, el monto recibido por adelantado es compensado contra cualquier saldo por cobrar determinado
sobre la base del avance de obra a la fecha en que se termind el contrato.

Los costos diferidos del trabajo en curso incluyen todos aquellos gastos incurridos por el Grupo que se relacionan a actividades futuras que se realizaran
bajo contratos de construccion actualmente vigentes. Al 31 de diciembre del 2015, el saldo principalmente comprende los costos incurridos en los siguientes
proyectos: Proyecto Kellar, Costa Norte, Proyecto Nuis, Menegua, Poliductos, Red de Gas de Contugas, Servicio Carretera Quinua San Francisco Tramo

2 e Incolur por S/38.4 millones, S/34.1 millones, S/28.8 millones, S/27.3 millones, S/21.8 millones, S/17.3 millones, S/7.6 millones y S/1.8 millones,
respectivamente (Planta de concentrados Cerro Verde, Las Bambas, Machu Picchu, Servicios Cerro del Aguila y Chile Spa por S/53.8 millones, S/32.9
millones, S/31.4 millones, S/22.3 millones y S/12.7 millones, respectivamente al 31 de diciembre de 2014:).

Otros proyectos menores por los cuales se han diferido ciertos costos ascendentes a S/6.8 millones son: CH Santa Teresa 90 MW, Planta Concentradora
Cerro Verde 2 Fase 1y Mejoramiento y Ampliacion INEN (S/52 millones por Red Gas Contugas, trabajo preliminar en Aurora Gold, Pad I FASE III Cerro
Verde al 31 de diciembre de 2014.).

La porcién no corriente principalmente comprende los gastos incurridos por Concesionaria Via Expresa Sur S.A. por S/19.0 millones (S/10.5 millones al 31
de diciembre de 2014) que se relacionan a futuras actividades que se realizaran bajo el contrato de construccion (implementacién de la ampliacién de 4.6km
de la Via Expresa Sur conectando el distrito de San Juan de Miraflores). Se espera que este proyecto se culmine en agosto del 2018.

Adicionalmente, la porcion no corriente comprende los gastos incurridos por la subsidiaria GMP S.A. por S/40.7 millones referente al trabajo en curso
relacionado a la concesién Transportadora de Gas Natural Comprimido Andino (S/25.4 millones al 31 de diciembre de 2014). Esta concesion se encuentra en
etapa pre-operativa.
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12 TRANSACCIONES ENTRE PARTES RELACIONADAS Y OPERADORES CONJUNTOS
a) Transacciones entre partes relacionadas -
Las principales transacciones entre la Compania y sus partes relacionadas se resumen como sigue:
2013 2014 2015
Ingreso por venta de bienes y servicios:
- Asociadas 4,915 6,040 1,400
- Operaciones conjuntas 67,601 43,897 52,384
72,516 49,937 53,784
Compra de bienesy servicios:
- Asociadas 5 42 18
- Operaciones conjuntas 6,068 715 489
6,073 757 507
Las transacciones entre partes relacionadas se celebran en base a las listas de precios vigentes y los términos y condiciones son los mismos que se acordarian
con terceros.
b) Compensacion de la gerencia clave -

La gerencia clave incluye a los directores (ejecutivos y no ejecutivos), miembros del Comité Ejecutivo y la Gerencia de Auditoria Interna. La compensacion
pagada o por pagar a la gerencia clave en 2015 ascendi6 a S/111.7 millones (S/100.4 millones en 2014).
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c)

Saldos al cierre del afio resultante de las ventas/compras de bienes/servicios -

(Todos los montos en miles de S/ a no

ser que se indique lo contrario)

Al 31de diciembre de 2014

Al 31de diciembre de 2015

Por cobrar

Por cobrar Por pagar Por pagar

Operaciones conjuntas: -

Consorcio Constructor Ductos del Sur - - 154,383 -
Consorcio GyM Conciviles - 485& | - 57,679 -
Consorcio Rio Urubamba 5107 | ) 3,796 10,856 2,819
Consorcio Terminales del Perd - - 9459 -
Adexusrsr.rA. - - ) 8,521 -
Consorcio Peruano Q¢ Conservacion 15,365 - 6,270 -
Consorcio Rio Mantaro - - 6,021 15,941
Energia y Vapor - - 3328 )
Consorcio Terminales 6,837 ) - 3235 -
Consorcio La Gloria 3,805 3,423 316 3,077
Ingenieria y Construccion Sigdg VKoppers—VriVaVI - 35,302 2,659 3,900
Consorcio Constructor Chavimp;hic 141 2,896 2,558 6,422
Consor;ig I\Aenegua” - - 1,910 -
Constrq;tora incolqr DSD Ltda.” - - 7 1,681 -
Consorcio Lima 877 - 1,430 -
Consorcig Norte Paghacutec 531 1,068 ) 1,026 6679
Consorcio Italo Peruano o - - 465 21,907
Consorcio Constructor Alto Cayma 424 | ) B - 387 B -
Consorcio Construcciones y Montajes ) m5 | ) 1198 n2 2533
Bechtelr\r/rial y ViveerSVervicios Crgmplementrarios Ltda.r B 96 B 7 ”4,648 84 B 6,9576
Consorcio Huacho Pativilca 369 | 4555 8o 5041
Consorcio Tren Electrico 7380 - - -
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Consorcio Sistemas SEC 4,349 - - -
Consorcio JV Panama 1,043 - - -
Consorcio Ingenieria y Construccién Bechtel - 5,140 - -
ANEXOS
Consorcio EIM ISA - 2,955 - -
ESTADOS Otros menores 3,041 3,953 4,893 4,275
FINANCIEROS
CONSOLIDADOS 99,061 68,934 280,153 73,540
ESTADOS Otras partes relacionadas:
FINANCIEROS
SEPARADOS Ferrovias Argentina - 14,093 - 20,136
CUMPLIEMIENTO DE
LOS PRINCIPIOS DE Arturo Serna - - - 4,290
BUEN GOBIERNO 6
CORPORATIVO - 14,093 - 24,42
INFORME DE 99,061 83,027 280,153 97,966
PROYECTOS . R
ENTREGADOS Menos porcién no corriente:
ANTES DEL PLAZO
_ Ferrovias Argentina - - - (20,136)
iNDICE DE CONTENIDO - - - - e
GRI G4 Porcién corriente 99,061 83,027 280,153 77,830
REVISION DE LA
MEMORIA
Las cuentas por cobrar y por pagar son principalmente de vencimiento corriente y no tienen garantias especificas. Las cuentas por cobrar a partes
relacionadas cuentan con plazos de vencimiento de 60 dias y surgen principalmente de transacciones de venta de bienes y servicios. Estos saldos no generan
intereses considerando su vencimiento en el corto plazo y no se encuentran deteriorados.
S Las cuentas por pagar a partes relacionadas surgen principalmente de transacciones de prestacion de servicios de ingenieria, construccion, mantenimiento y
i diversos y cuentan con plazos de vencimiento de 60 dias. Estas cuentas no devengan intereses considerando que son de corto plazo.
mrada
integral

Las transacciones con participaciones no controlantes se revelan en la Nota 35.
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13

OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Este rubro comprende:

(Todos los montos en miles de S/ a no

ser que se indique lo contrario)

Al 31de diciembre de
77777777777777777777777777777777777777777777777777 2014 2015
Anticipos a proveedores (a) 162,544 170,126
Créditofiscal ) 7 795,89717 71746,78757
Pago a cuenta dei |mpuesto alarenta() ”90,085 71765,70757
Depésitos en garrarﬁtrira' (d) 7777777777777777777777777777777777777777 563,086 7 7115,5773;
Préstamos a tercérrrorsr 7777777777777777777777777777777777777777777 7 711,9074 7 783,65777
Impuestos por corbfzrirrr(ré) 777777777777777777777777777777777777777 B 5,935 742,40747
Impuesto tem porrélr érlrorsr Varctivos netos 7 719,22737’ 7 720,05717
Reclamos a la SUNAT (ffﬁbuestos pagados porrzridrélérﬁt'édo) 7777777777777777777777777777 ”14.57727 ”19.54747
Reclamos a tercef&s 777777777777777777777777777777777777777777777 7 720,5717 7 717.84767
Alquiler y venta deequos 7777777777777777777777777777777777777777 B 11,356 B 9,91797
Depdsitos en garrarn'trl’ra 7777777777777777777777777777777777777777777 B 9,933 B 9,69767
Petréleos del Perﬁr VSV.)-\V.V-VPVétroperu SA. 7 2,51787 R 8,8937
Cuentas por cobféf érlrpr)éfrsonal 7777777777777777777777777777777777777777 R 11,886 R 8,16787
Entregas a rendirrdr,lérrﬁé 77777777777777777777777777777777777777777 B 1,783 B 3,4?8
Cuentas por cobféf por Vénta deinversiones 7 723,8272' 7 E
Depésitos judiciarlérs 77777777777777777777777777777777777777777777777 B 4,176 -
Diversas 7 740,25737 7 768,67757
629,528 890,518

Menos porcién no corriente:
Crédito fiscal (b) (35,926) (55,663)
Petréleos del Perﬁr VSV.VAV.V—VPrétroperu SA. - . 7(7,948)7
Anticipos a provéédé?éé V(Va) 7777777777777777777777777777777777777777 7 7(4,13715 7(72,zoc7>)7
Depdsitos judiciarlrers 77777777777777777777777777777777777777777777 7 (4,1765 - .
Diversas B (326) B (1185
(44.553) (65.929)
Porcién corriente 584,975 824,589
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Las otras cuentas por cobrar no presentan montos vencidos, ni deteriorados. Las otras cuentas por cobrar no corrientes tienen vencimientos que varian entre
2y 5 anos. En el caso particular del crédito fiscal, la Gerencia de la Compania estima que este saldo sera aplicado contra el débito fiscal de sus operaciones
futuras en el mediano plazo.

ANEXOS
El valor razonable de las otras cuentas por cobrar de corto plazo es similar a su valor en libros debido a su vencimiento a corto plazo. La porcién no corriente

ﬁfﬂﬁﬁ?fms no es significativa para los estados financieros por cualquier periodo presentado.

CONSOLIDADOS

ESTADOS La exposicion maxima al riesgo de crédito a la fecha de reporte es el valor en libros de cada clase de otras cuentas por cobrar mencionadas. El Grupo no

:Lﬁﬁ:ﬁgg? ° solicita garantias.

CUMPLIEMIENTO DE

o ok A continuacién una descripcién de las principales cuentas por cobrar:

CORPORATIVO

INFORME DE
PROYECTOS
ENTREGADOS
ANTES DEL PLAZO

INDICE DE CONTENIDO
GRI G4
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MEMORIA
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(a) Anticipos a proveedores -

(Todos los montos en miles de S/ a no

ser que se indique lo contrario)

Corresponden principalmente a anticipos que la subsidiaria GyM S.A. ha entregado por aproximadamente S/14:3 millones (S/146.5 millones en 2014) para la

importacién de equipos a ser utilizados en sus diversos proyectos, los que se detallan como sigue:

Al 31de diciembre de

7777777777777777777777777777777777777777 2014 2015

Proyecto Consorcirququantaro 77777777777777777777777777777777 B 81,153 ”76,4177
Proyecto Antucoya - Vial Vives 4,042 1,433
Alsthom Transporfé 77777777777777777777777777777777777777 - 6,928 - 11,141
o o o o o ogis
Proyecto Costa Norte - Morelco - 7,670
Proyecto Gaseodu'crtrcr)rdérl Sur - B 6,017
o o o o e E
Proyecto OFP Administracion Central - Morelco 2,087 4,232
Centro de produccrirc;)hrArﬁérica V. - 7 - 3,754
Proyecto Consorcircr:rBiréhérgy “Morelco - - 2,363
Proyecto Poliductbrdre' bﬁcidente “Morelco - 2,986 7 2,031
Proveedores - Pror)}ércrtbrsr StraconGyM - 2,771 7 1,9172
ICHMA R 1825
Proyecto Consorcir(rarcrcr)hrsrtructor Chavimochic - 1,368 - 1,781
Servicios Codensar Cam Colombia 7 - - 1,736
Proyecto 30K Fasé I— VMréreIco 77777777777777777777777777777777 - - 1,461
ABB AB Importaciahéé 77777777777777777777777777777777777 - 1,353 7 1,223
Proyecto ICAP - Morelco 77777777777777777777777777777777 7 - 7 1,1176
Oficinas Rivera Navarrete 77777777777777777777777777777777 - 2,179 137
EPC Planta Minerérlrﬁrrﬁééulada 77777777777777777777777777777777 - 9,387 167
ABBINC. - 3,487 -
Harvin Electric - 2,067 -
Centro Empresariéi Leuro 77777777777777777777777777777777 - 1,651 2978
Consorcio Peruanbrcrire”(fénservacién 77777777777777777777777777777777 - 1,356 317
Nuevo Campus Uhf\}éféffario UTEC 7 1,104 -
Proyectos por mohf6§ ﬁénores 77777777777777777777777777777777 7 721,4277 7 716,3772
162,-544 170,126
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(b)

(c)

G

(Todos los montos en miles de S/ a no

ser que se indique lo contrario)

Crédito fiscal -

Corresponde principalmente a las subsidiarias GyM S.A., Viva GyM S.A., Norvial S.A., Survial S.A., GyM Ferrovias S.A., La Chiray GMP S.A. por S/41
millones, S/22 millones, S/15 millones, S/14 millones, S/13 millones, S/12 millones y S/3 millones, respectivamente (Survial S.A., GyM S.A. y GyM Ferrovias
S.A., por S/10 millones, S/28 millones y S/25 millones respectivamente en el 2014). La Gerencia considera que este crédito fiscal relacionado al impuesto
general a las ventas sera recuperado en el curso normal de las operaciones futuras de estas subsidiarias.

Pagos a cuenta del impuesto a la renta -

Corresponde principalmente a los pagos a cuenta de impuesto a la renta de las subsidiarias GyM S.A., la Compania, GMP S.A., CAM Holding S.p.A., Concar
S.A.y Viva GyM S.A. por S/95 millones, S/16 millones, S/12 millones, S/8 millones, S/5 millones y S/4 millones, respectivamente (GyM S.A., la Compaiia,
CAM Holding S.p.A., Concar S.A.y Viva GyM S.A. por S/41 millones, S/30 millones, S/11 millones, S/5 millones y S/4 millones, respectivamente en el 2014:).

Depositos en garantia -

Corresponde a fondos retenidos por los clientes por contratos de obra principalmente de la subsidiaria GyM S.A. Estos depdsitos son retenidos por los
clientes con el fin de garantizar que la subsidiaria realice sus obligaciones segtn los contratos. Los montos retenidos se recuperaran una vez finalizado el
trabajo. Estos depositos corresponden principalmente a los siguientes proyectos:

Al 31de diciembre de

7777777777777777777777777 2014 2015

Proyecto Machupicchu 11,495 13,622
Garantias por anuiIVerrrersr VVVVVVVVVVVVVVVVVVVV ' ' ' 2,222 ' V V 11,315
Proyecto Las Acaciarswgé)rK-STAP S - o o V 8,8173
Proyecto PanoramarFr’Ira;zra Negocios ' ' ' 3,10;1 ' ' 76,8474
Serv. ICAP - Morelcé SA VVVVVVVVVVVVVVVVVVVV V V V '_ ' ' ' 5,9%7
Garantia por contrartértrjre ventaCAMBrasil ' ' ' '_ ' ' ' 5,6879
Proyecto Minera Anfﬁééya VVVVVVVVVVVVVVVVVVVV V V 712‘2779 ' | | 5,545
Proyecto Construccircr’n{ f’lanta de Cal Pachachacé VVVVVVVVVVVVVVVVVVV V V V 6,259 V V ' 5.43;1
Proyecto Samsung Errrl;grirneering Chile ' ' ' '_ ' V V 5,4179
Proyecto Poliducto de 6ccidente Medelin V V V e V V 4,9979
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(e)

Proyecto Costa Norte Santa Marta

Otros proyectos

(Todos los montos en miles de S/ a no

ser que se indique lo contrario)

: 1,8178
V 1,069
' 676

1,005

”2,0678

i 3,136

”38,1070

: 5,168

- 3,735

2,966

1,562

6,401

103,086

4,751
4,636

4,309

3,868

3,648

2,374
2,277

V 1,255
7576

14,047

115,573

Impuestos por cobrar -

El saldo corresponde al pago provisional sobre las ganancias absorbidas (PPUA) a recuperar originado por las subsidiarias Chilenas (nota 24:).
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14

INVENTARIOS

Este rubro comprende:

(Todos los montos en miles de S/ a no

ser que se indique lo contrario)

Al 31de diciembre de

2014 2015
Obras en curso de inmobiliaria 84,683 415,538
Terrenos 497471,0247 361,082
Materialrersr de construcéiéﬁ rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr ' 17275,66;57 160,475
Inmueblrersrtre;rminados 7777777777777777777777777777777777777777777777777 7571,76777 136,621
Mercaderrrl'érsr y suministrr;)rsr rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr 7873,75727 87,643

839,891 1,161,359
Desvalorizacién de inventarios (6,321) (2,209)

833,570 1,159,154
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Obras en curso de inmobiliaria -
Al 31 de diciembre, la partida de obras en curso de inmobiliaria comprende los siguientes proyectos:

ANEXOS 2014 2015
ESTADOS El Rancho - 166,256
FINANCIEROS Nttt A s  t sl i i B i i A A A, i [
CONSOLIDADOS Klimt - 67,910
ESTADOS e R
FINANCIEROS Los Parquref\srde Comasl - 65,433
SEPARADOS

Los Parques del Callao - 57,672

CUMPLIEMIENTO DE

LOS PRINCIPIOS DE 2da etapa Proyecto Los Parques de San Martin 35,103 19,063
BUEN GOBIERNO AR SR R
_CORPORATWO Los Parques de Comas I - 11,913
INFORME DE S S S S S e
PROYECTOS Villa El Salvador 2 17,377 9,918
ENTREGADOS e [
ANTES DEL PLAZO Real 2 i 7,497
NDICE DE CONTENIDO e s
GRI G4 Rivera Navarrete 22,330 -
REVISION DE LA b e .
AeGTTN Parques d¢ Plua 9750
Otros menores 122 9,876
84,683 415,538
Durante el 2015, la Compania ha capitalizado en estas obras costos de financiamiento por S/5.4 millones a tasas de interés entre 5.3% y 9.5% (S/5.9 millones
P en el 2014 a tasas de interés entre 3.12% y 8.5% y S/6 millones en el 2013 a tasas de interés entre 3.35% y 8.2%).
T
integral
3
£
S
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(a)
(b)

(©]
@

(e)
)

Terrenos -

(Todos los montos en miles de S/ a no

ser que se indique lo contrario)

Al 31 de diciembre, la partida de terrenos incluye propiedades para el desarrollo de los siguientes proyectos de la subsidiaria Viva GyM:

Al 31de diciembre de

2014 2015
Lurin (a) 91,000 92,071
Miraﬂoresr(rB) %81706 79,971
San Miguerlr(rc) é%,zoé 69,859
Ancén (d) N o 33,068
Villa el SaI;IVardor (e) 71’911473 19,143
Nuevo Chirrrnrbote 7175,5077 15,834
San Martl’ﬁ rdre Porres 1727,60(73 12,978
Huancayor : 7171,21(;) 11,324
Comas (f) N 617,00(73 -
San Isidro (g) gi,ooé -
Callao (h) 5#,806 -
Otros menrcr)lr'es 52,76;1 26,834

494,024 361,082

Terreno de 750 hectareas ubicado en el distrito de Lurin, provincia de Lima, destinado a los fines de desarrollo industrial y de vivienda publica.

Terreno ubicado en la Av. El Ejército, Urb. Santa Cruz Miraflores, destinado al desarrollo de complejo constituido por un hotel 5 estrellas, un centro de

convenciones, empresarial, cultural, comercial y edificios residenciales.

Terreno ubicado en el distrito de San Miguel de 1.4 hectareas para el desarrollo de un proyecto de vivienda tradicional de 1,004 departamentos en 4 etapas.
Terreno de 108 hectareas donde se desarrollara un mega proyecto de viviendas sociales con departamentos que van desde 55 m2 hasta 75 m2, ademas de

casas de 75 m2.

Terreno de 2.5 hectareas donde se desarrollara un proyecto de 2 condominios de 18 edificios cada uno albergando un total de 720 departamentos.

Terreno ubicado en el distrito de Comas, en el cual se desarrollara el proyecto Los Parques de Comas, con aproximadamente 8,000 viviendas sociales.
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(g) Terreno ubicado en la Av. Pezet 583, San Isidro; destinado a la construccion de un edificio de 32 departamentos de mas de 300m2 cada uno.
(h) Terreno ubicado en la Av. Argentina 2430 - Callao, en el cual se desarrollara el proyecto Los Parques del Callao con aproximadamente 984 viviendas sociales
en tres etapas.

ANEXOS
Los terrenos mantenidos desde el 2014 corresponden a proyectos activos por los cuales atin no ha empezado la construcciéon. La variacion de los mismos al

Emﬁzgfskos 2015 obedece a costos de proyectistas, tramites de licencias y otras obras menores. Se tiene estimado que el inicio de las obras de construccién para dichos

CONSOLIDADOS terrenos empiece en setiembre 2016. Respecto a los terrenos ubicados en Comas, San Isidro y Callao, los mismos han sido reclasificados a “inmuebles

ESTADOS terminados” y “obras en curso de inmobiliaria” dado que dichos terrenos entraron a fase de construccién durante el 2015.

FINANCIEROS

SEPARADOS

AT 6E Materiales de construccion -

LS RINCIRIOSIDE Al 31 de diciembre, la partida materiales de construccion se relaciona con los siguientes proyectos:

BUEN GOBIERNO
CORPORATIVO

INFORME DE
PROYECTOS 2014 2015
ENTREGADOS
ANTES DEL PLAZO Gaseoducto del Sur - 68,268
INDICE DE CONTENIDO Mina Constancia 20,382 20,119
GRI G4 [
REVISION DE LA Cerro del Aguila - Kallpa 13,881 12,846
MEMORIA S
Central de equipos 4,361 6,875
Planta Concentradora Cerro Verde 2 - 1era fase 10,604 5,220
La Zanja 3,266 3,632
carretera Quinua San Franciso tramo 2 - 3,123
Shahuindo - 2,179
Mirada . . . .
integral Chavimochic - 2,076
construccién de Montaje Electromecénico 3,373 2,001
Planta Minera Inmaculada 24,734 -
Proyecto Termoeléctrica Kelar 3,790 -
S
& Proyecto Planta de Cal de Pachachaca 3,500 -
=z
z T
— Otros menores 37,774 34,136
125,665 160,475




REPORTE
INTEGRADO
2015

MEMORIA
FINANCIERA

INFORME DE
SOSTENIBILIDAD

ANEXOS

ESTADOS
FINANCIEROS
CONSOLIDADOS

ESTADOS
FINANCIEROS
SEPARADOS

CUMPLIEMIENTO DE
LOS PRINCIPIOS DE
BUEN GOBIERNO
CORPORATIVO

INFORME DE
PROYECTOS
ENTREGADOS
ANTES DEL PLAZO

INDICE DE CONTENIDO
GRI G4

REVISION DE LA
MEMORIA

ANEXOS

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Inmuebles terminados -

Al 31 de diciembre, la partida de inmuebles terminados comprende las siguientes inversiones inmobiliarias:

(Todos los montos en miles de S/ a no

ser que se indique lo contrario)

2014 2015
Panorama - 70,951
Los Parqure;srde San I\/\artln de Porres 72’3,57797 21,557
Rivera Narvrarnr'rete VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVV - 14,085
Villa El Séngdor e 12899 12,604
Los Parqure;;de Caraba);lrltr);da etapa - 9,848
Los Parqué.g rde Comas IVI VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVV - 4,15
Parque Cérnrtrral VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVV ' 75,524717 -
HSl a2 :
Otros mernr(r)rres VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVV ' 75,33737 3,461

51,767 136,621

Al 31 de diciembre del 2015 las obligaciones financieras se aseguran con terrenos y obras en curso de los siguientes proyectos: Ancon, Los Parques de Callao y

el Rancho. El monto de la garantia asciende a S/175 millones (S/203.5 millones en 2014).
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15 INVERSIONES EN ASOCIADAS Y NEGOCIOS CONJUNTOS

Este rubro comprende:

ANEXOS
N Al 31de diciembre de
ESTADOS -
FINANCIEROS

201 201
CONSOLIDADOS 014 015
ESTADOS Asociadas 82,494 500,581
FINANCIEROS A
BEREREDES Negocios conjuntos 147,069 146,303
CUMPLIEMIENTO DE
LOS PRINCIPIOS DE 229,563 646,884

BUEN GOBIERNO
CORPORATIVO

INFORME DE Los montos reconocidos en el estado de resultados comprenden:

PROYECTOS

ENTREGADOS

ANTES DEL PLAZO

_ 2013 2014 2015

iNDICE DE CONTENIDO

CRICH Asociadas 11,104 29,132 32,679

REVISION DE LA . e o o

MEMORIA Negocios conjuntos 22,458 24,313 2,193
33,562 53,445 34,872




REPORTE -
INTEGRADO ANEXOS

2015

MEMORIA

FINANCIERA

NFORME DE ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS (Todos los montos en miles de S/ a no
SOSTENIBILIDAD NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS ser que se indique lo contrario)

a) Inversiones en asociadas
El cuadro a continuacién detalla las asociadas del Grupo al 31 de diciembre de 2014 y 2015. Las asociadas enumeradas a continuacién cuentan con capital
social en acciones comunes que son mantenidas directamente por el Grupo. Ninguna de las asociadas cotiza en bolsa; por lo tanto, no existe un precio de

ANEXOS mercado cotizado disponible para sus acciones.
ESTADOS K
FINANCIEROS Valor en libros
CONSOLIDADOS : - : - : - : - : e : B e : e
- Tipo de accién Participacion en capital Al 31de diciembre de
ESTADOS . N ) B ) I i R ) I
FINANCIEROS .
SEPARADOS Entidad 2014 2015 2014 2015
CUMPLIEMIENTO DE % %
LOS PRINCIPIOS DE
BUEN GOBIERNO .
ORI Gasodurcto Sur Pgruano SA - 7 - 7 - 7 Cpmurj 7 7 - 7 720.09 7 7 - 447,372
INFORME DE Asociacién en Participacion
PROYECTOS : e : : e e e
ENTREGADOS Panorama Plaza de Negocios Comtun 35.00 - 38,932 -
ANTES DEL PLAZO } - . - . - . - ) o . T
TNDICE DE CONTENIDO Promocién Inmobiliaria del Sur S.A. Comtin 22.50 22.50 23,930 28,733
GRI G4 : B : B : B : B : s : s
. . Concesionaria Chavimochic S.A.C. Comun 26.50 26.50 13,336 17,202
REVISION DE LA . - . - . - . - : [ ) e
MEMORIA Betchel Vial y Vives Servicios
Complementarios Ltda. Comdn 40.00 40.00 2,345 6,187
JV Panama Comdn 15.00 - 2,755 -
Otros 1,196 1,087
246 »> 82,494 500,581
Mirada
integral
Las asociadas mas relevantes se describen a continuacion:
i) Gasoducto Sur Peruano S.A. -
En noviembre de 2015, el Grupo adquiri6 el 20% de participacién en Gasoducto Sur Peruano S.A. (GSP), entidad que con fecha 22 de julio de 2014,
8 en calidad de concesionaria, suscribié con el Estado Peruano el contrato de concesiéon para la construccion, operacién y mantenimiento del sistema de
% transporte de gas natural por ductos para atender la demanda de las ciudades del sur del Pera de Quillabamba, Cusco, Puno, Arequipa, Moquegua y Tacna.

De acuerdo con lo que establece el contrato de concesiéon, GSP es remunerado a través de un mecanismo de retribucién que tiene como objetivo cubrir la
inversion realizada. El plazo de la concesion es de 34 afios y, en la actualidad, las actividades de GSP corresponden sustancialmente a las necesarias para la
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construccion del sistema de transporte. La inversion estimada para la construccion de la infraestructura asciende aproximadamente a US$5,900 millones.
Para la ejecucion de las principales actividades para la construccion e implementacion del sistema de transporte GSP ha suscrito un contrato de procura,
ingenieria y construcciéon (EPC) con Consorcio Constructor Ductos del Sur. Junto con la adquisicién de la participacion del 20% en GSP, el Grupo obtiene el
29% de participacion en Consorcio Constructor Ductos del Sur a través de su subsidiaria GyM S.A.

Esta adquisicién se enmarca dentro de la estrategia del Grupo de desarrollar servicios en el segmento de energia, asimismo, le permite al Grupo incrementar
el volumen de su backlog en su segmento de ingenieria y construccion.

GSP se constituy6 originalmente por dos entidades, Inversiones en Infraestructura de Transporte de Ductos S.A.C. (IITD) y Enagas. El ingreso del Grupo a
GSP se da a través de la cesion por parte de IITD de su derecho de suscripcion preferente en un aumento de capital acordado entre accionistas. De acuerdo al
contrato firmado en noviembre de 2015, el impacto econémico para el Grupo por la adquisicién de GSP se resume como sigue:

(a) Con relacion a su ingreso a GSP, el Grupo ha efectuado aportes de capital por US$131 millones (equivalentes a S/438 millones) que incorporan una
prima respecto de los valores nominales de las acciones suscritas. Se estima que los aportes totales del Grupo al capital social de GSP durante la fase de
construccién del proyecto alcancen los US$84 millones, lo que representaria una inversion total del Grupo en GSP de US$215 millones.

(b) Asimismo, a consecuencia de su ingreso a GSP, el Grupo ha adquirido obligaciones para asumir el 20% de la garantia de fiel cumplimiento del contrato
de concesion y el 20% del aval de un crédito puente captado por GSP de US$600 millones, y

(c) Con relacion a la cesion del derecho de suscripcion preferente por parte de IITD, el Grupo se obliga al pago de US$2.9 millones (equivalente a S/ 9.7) y
asume una obligacion ante IITD de pagar al término del primer afio de puesta de operacién comercial de la concesiéon que se espera que sean en el 2018,
o en la fecha en la que el Grupo decida vender parte o la totalidad de la inversién adquirida, el 20% de la diferencia del valor de las acciones adquiridas
a dicha fecha comparado con el valor razonable que se estima tendrian dichas acciones al final del primer afio de operaciéon comercial segin una
valorizacién efectuada en 2014 por una entidad valorizadora.

A la fecha de adquisicion, el Grupo efectu6 una asignacion del precio de compra a la determinacion provisional de los valores razonables de activos
adquiridos y pasivos asumidos

Asociacion en Participacién Panorama Plaza de Negocios -

A través de esta asociacion, se desarrolla el proyecto inmobiliario Panorama que consiste en la construccién y venta de oficinas y locales comerciales ubicados
en el distrito de Santiago de Surco. El proyecto fue inicialmente desarrollado por un tercero y el Grupo, a través de la subsidiaria Viva GyM S.A., se incorpord
al mismo en el afilo 2014 mediante el aporte de S/37.8 millones con el que obtuvo el 35% de participacién en el proyecto e influencia significativa en las
decisiones operativas.
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Con fecha 17 de diciembre de 2015, en virtud al interés de ambas partes de que éstas participen activa y directamente en el desarrollo y gestién del proyecto,
se acordd modificar la estructura a través de la cual se conducia el negocio, lo que origind la extincion de la asociacion y la constitucién de un consorcio que
permitiria que las partes posean el control conjunto del negocio, sin alterar sus porcentajes en la distribucion de los resultados. A partir de dicha fecha, el
Grupo ha descontinuado la aplicaciéon del método de participacién patrimonial para esta inversion, y ha iniciado su contabilizacién como operacién conjunta.

Promocién Inmobiliaria del Sur S.A. -
Entidad cuyo principal activo es un terreno ubicado en Lurin de 24,957,300 m2, en el que se desarrollaran proyectos inmobiliarios. La Gerencia, basada en
recientes tasaciones del inmueble, sustenta que el valor comercial de estos terrenos es superior a su valor en libros.

Concesionaria Chavimochic S.A.C. -

Entidad que obtuvo la concesion de la operacién del proyecto de irrigacion Chavimochic; proyecto que consiste en: a) disefio y construccion de las obras de la
tercera etapa del proyecto de irrigaciéon Chavimochic en La Libertad; b) operacién y mantenimiento de obras; y ¢) servicio de suministro de agua a los usuarios
del proyecto. La construccion de la obra se iniciara en 2015, el plazo de concesion es de 25 afios y el monto de la inversion asciende a US$647 millones.
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El cuadro a continuacion refleja la informacion financiera de las principales asociadas:
Resumen de informacién financiera de las asociadas -
ANEXOS
N Gasoducto Sur Promocién Inmobiliaria Chavimochic S.A.C. Asociacién en
ESTADOS C
A RS Peruano del Sur S.A participacion
CONSOLIDADOS Panorama
ESTAB0S Plazade
FINANCIEROS Negocios
SEPARADOS . o e TSSOSO N S SO
RO e O Al 31de Al 31de diciembre de Al 31de diciembre de Al31de
LOS PRINCIPIOS DE diciembre de diciembre
BUEN GOBIERNO - . e s o L e
COREGRANIVO 2015 2014 2015 2014 2015 2014
INFORME DE
PROYECTOS Corriente
ENTREGADOS
ANTES DEL PLAZO Efectivo y equivalente de efectivo 223,405 48,545 40,704 5,200 18,778 52,748
E'R'fﬁ DE CONTENIDO Otros activos corrientes (menos efectivo) 79,814 25,806 84,183 81,324 152,622 216,296
REVISION DE LA Total activos corrientes 303,219 74,351 124,887 86,524 171,400 269,044
MEMORIA
Pasivos financieros (menos cuentas
por pagar comerciales) 2,209,045 - - 30,288 105,617 2,385
Otros pasivos corrientes
249 (incluyendo cuentas por pagar comerciales) 1,148,463 34,351 32,072 14,834 5,182 200,590
>
Mirada Total pasivos corrientes 3,357,508 34,351 32,072 45,122 110,799 202,975
integral .
No corrientes
Activos 4,943,392 49,365 47,699 8,980 8,608 61,945
Pasivos financieros - - 16,418
9 Otros pasivos 7442 - 13,090 57 2,547 247
s Activos netos 1,881,661 89,365 127,424 50,325 66,662 111,349
[}
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Gasoducto Sur Promocién Inmobiliaria ChavimochicS.A.C. | Asociaciéonen

Peruano del Sur S.A participacion

Panorama

Plazade

Negocios

Al 31de Al 31de diciembre de Al 31de diciembre de Al31de

diciembre de diciembre

2015 2013 2014 2015 2014 2015 2014

Ingresos 3,007,799 44,552 88,870 90,970 67,473 376,124 9

Depreciaciéon y amortizacién (256) (69) (73) (216) (371) (489)

Ingresos por intereses - 52 29 54 61 203 10,918

Gastos por intereses (31,953) (2) (3) (25) (126) (1,426) (7,420)

Ganancias o pérdidas de operaciones continuas 69,191 43,234 82,080 80,372 175 22,995 955

Impuesto a la renta 19,828 (13,365) (24,521) (25,373) 57 (6,656) 654

Resultado de operaciones continuas después de 49,363 29,971 61,402 65,245 18 16,339 301
impuestos

Otros resultados integrales - - - - - - -

Total resultados integrales 49,363 29,971 61,402 65,245 18 16,339 301
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El movimiento de las inversiones en asociadas es como sigue:

2013 2014 2015
ANEXOS .
Saldo inicial 24,719 28,209 82,494
ESTADOS Adquisicién a través de combinacién de negocios (Nota 31) 346 -
FINANCIEROS [ [
CONSOLIDADOS Adquisicién de Gaseoducto Sur Peruano (nota 15 a-i) - 437,494
ESTADOS C C
FINANCIEROS Adquisiciones - 51,244 -
SEPARADOS —— .
AT 6E Participacion en resultados 11,104 29,132 32,679
LOS PRINCIPIOS DE S R R
BUEN GOBIERNO Cambio de estructura para proyecto
CORPORATIVO |
INFORME DE Panorama (nota 15 ,a,',”,) 77777777777777777777 R (39,180)
PROYECTOS
ENTREGADOS Dividendos recibidos (2,980) (25,191) (9,838)
ANTESDELPLAZO S S
; Venta de inversiones (6,684) - -
INDICEDE CONTENIDO oo [ [
GRI G4 . . .
Baja de inversiones - - (2,755)
REVISIONDELA N c o
MEMORIA Ajuste por conversion 1,704 (900) (313)
Saldo final 28,209 82,494 500,581

En adicién a la adquisicion de GSP descrita en la nota 15 a-i), en los afios 2013, 2014 y 2015 se efectuaron los siguientes movimientos de importancia:

251 5>

Mirada
integral S.A.C,, en la cual la Compania tiene 26.5% de participacion mediante un aporte de capital de S/13.3 millones.

- En marzo de 2014, Constructora Norberto Odebrecht S.A. y Odebrecht Partipacoes e Investimentos S.A. constituyeron Concesionaria Chavimochic

- Durante 2015, el Grupo recibié dividendos de Promocién Inmobiliaria del Sur S.A. por 9.8 millones (de Promocién Inmobiliaria del Sur S.A., Ingenieria
y Construccion Vial y Vives OGP -1 Limitada y Betchel Vial y Vives Servicios Complementarios Ltda. por S/3.4 millones, S/16.6 millones y S/4.9 millones
respectivamente durante el 2014,).

Q
a
% - El rubro “participacion en los resultados de asociadas y negocios conjuntos bajo el método de participacién patrimonial” del estado de resultados
— integrales incluye S/17.3 millones de gasto que la subsidiaria GyM tuvo que desembolsar en 2015 por la ejecucion de una carta fianza asociada con JV

Panama.
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b) Inversion en negocios conjuntos
Los negocios conjuntos del Grupo al 31 de diciembre de 2014 y 2015 son los siguientes:

ANEXOS Participacion en capital Valor en libros
ESTAB0S Al 31de diciembre de Al 31de diciembre de
FINANCIEROS e e ' - ' R
CONSOLIDADOS Entidad Clase 2014 2015 2014 2015
ESTADOS - - ,' - ' - ' -
FINANCIEROS " ”
SEPARADOS

Tecgas N.V. Comun 51.00 51.00 75,836 79,450

CUMPLIEMIENTO DE

LOS PRINCIPIOS DE Ad S.A. C i i : !
BUEN GOBIERNO s e '(')mun - 90 ! 034

CORPORATIVO

B Sistemas SEC Comtin 49.00 49.00 10,057 9,228
INFORME DE o o o ) o o o ) o ) ) o
PROYECTOS G.S.J.V.SCC Comun 50.00 50.00 8,121 8,800
ENTREGADOS . . . . . . . . . . . .
ANTES DEL PLAZO Logistica Quimicos del Sur S.A.C. Comun 50.00 50.00 7,316 8,265
|7NDICEDECONTENID0 - - B : - - . : - : - : -
GRI G4 Constructora SK-VyV Ltda. Comtin 50.00 50.00 42,175 3,287
REVISIC’)NDELA - h - 'V - h . V h V h V -
AeGTTN Otros ;qmuh - 7570.0(73 - , 50.90 3,564 1 239
147,069 146,303
i) Tecgas N.V.
Esta entidad presta servicios de operacion y mantenimiento de ductos de hidrocarburos y actividades conexas. En la actualidad, concentra sus actividades
P sustancialmente en cumplir las obligaciones que se desprenden del contrato de operacion y mantenimiento del sistema de transporte de gas por ductos
i vinculado a la concesién de Transportadora de Gas del Peru S.A.A. (TGP, su principal cliente).
mrada
integral

ii) Adexus S.A.
Su actividad econdmica consiste en integrar sistemas y proveer soluciones y servicios especializados en tecnologia de informacién y comunicaciones a
empresas financieras, de telecomunicaciones, industriales, mineras, comerciales, entre otras.

iii) Sistemas SEC -
Las actividades de la compaiiia incluyen la renovacion y automatizacion del sistema eléctrico y sefializacion de las ferrovias y comunicacion entre
Santiago — Chillan — Bulnes — Caravanas y Concepcién (Chile). El contrato fue otorgado en 2005 por un periodo de 16 afios.
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iv) Constructora SK - VyV Ltda -
Esta entidad realiza actividades de obras civiles y montajes industriales, construcciones, edificaciones y obras de ingenieria en general; también realiza
actividades acordadas por los socios para el proyecto denominado Caserones, del cliente Minera Lumina Cooper.

ANEXOS
Resumen de informacién financiera de los negocios conjuntos -
ESTADOS
FINANCIEROS
CONSOLIDEDLS Constructora SK-VyV Ltda. Sistemas SEC Tecgas N.V. | AdexusS.A.
TS Al 31de diciembre de Al 31de diciembre de Al 31de diciembre Al 31de
SEPARADOS diciembre
CUMPLIEMIENTO DE 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2015
LOS PRINCIPIOS DE
BUEN GOBIERNO Corriente
CORPORATIVO
_ Efectivo y equivalente de efectivo 692 80 68 1,915 35,009 71,903 13,626
INFORME DE - - - - - - - e : : : : : : : : : : : : :
PROYECTOS Otros activos corrientes (menos efectivo) 91,606 7,810 18,329 8,61 53,370 41,219 128,616
ENTREGADOS
ANTES DEL PLAZO Total activos corrientes 92,298 7,890 18,397 10,526 88,379 113,122 142,242
NDICE DE CONTENIDO Pasivos financieros (menos cuentas comerciales por pagar) 68 1,091 42 100,618
GRI G4 - - - - p s - e fee : : : : : : : : : : : : :
. . Otros pasivos corrientes (incluyendo cuentas comerciales por pagar) 7,921 269 8,867 11,765 81,917 103,941 68,116
REVISION DE LA i o - - - ) - e fee : : : : : : : : : : : : :
MEMORIA Total pasivos corrientes 7,989 1,360 8,909 11,765 81,917 103,941 168,734
No corriente
Activos 103 45 16,239 22,794 201,362 192,360 174,159
Otros pasivos 91 - 5,198 2,724 59,126 47,686 63,397
Activos netos 84,321 6,575 20,529 18,831 148,698 153,855 84,270
253 Ingresos 298,156 10,702 362 26,136 426,487 334,376
Mirada D . L - - - - e ) 6 ' ' ' ' 5 ' ' ' ' ' ) ' 3 87
Sl epreciacion y amortizacion - - - - e (426) | o (2,069) | 424 | 7 7 (1,749) (18,387)
Ingresos de intereses 83 - 1,409 58 138 47
Gastos por intereses - - (1,065) (278) (122) (23,026)
Utilidad y pérdida de operaciones continuas 46,916 7,826 2,474 1,374 1,876 (35,573)
Gasto por impuesto a la renta (8,964) (1,289) (1,305) (188) (892) 2,391
s b - o . . . . ol ’ ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
% Utilidad después de impuestos de operaciones continuas 37,952 6,537 (1,169) 1,186 984 33,182
g Otros resultados integrales - - - - - - -
Total resultados integrales 37,952 6,537 (1,169) 1,186 984 33,182
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El movimiento de los negocios conjuntos es el siguiente:

2013 2014 2015
ANEXOS o

Saldo inicial 12,727 59,758 147,069
ESTADOS Adquisicién a través de combinacién de negocios (Nota 31) 2,262 -
FINANCIEROS e e [ [
CONSOLIDADOS Adgquisiciones - 78,615 44,145
ESTADOS o I
FINANCIEROS Disminucién de capital - - (3,364)
SEPARADOS s s
CUMPLIEMIENTO DE Capitalizacién de deuda - 7,989 - -

LOS PRINCIPIOS DE T T s
BUEN GOBIERNO Participacion patrimonial en resultados 22,458 24,313 2,193
CORPORATIVO | L s e -

INFORME DE Dividendosrecibidos G (42,122)
PROYECTOS . .

ENTREGADOS Ajuste SEC (vi) 9,379 - -
ANTESDELPLAZO e e

_ Ajuste LQS (vi) 7,408 - -
INDICEDECONTENIDO oo [ [

GRIGA Ajuste por traduccién (757) (4,090) (1,618)
REVISIONDELA S C

MEMORIA Saldo final 59,758 147,069 146,303

En los aflos 2015, 2014 y 2013 se efectuaron los siguientes movimientos de importancia:

(1) En diciembre de 2015, se realiz6 una disminucién de capital en el Consorcio DSD Echevarria Izquierdo por S/3.3 millones, el cual no alteré la

254 5>

i participacién de las partes en el Consorcio (50%). La finalidad de la disminucién de capital corresponde a la cancelaciéon de obligaciones que el
mrada

integral Consorcio mantenia con sus socios Vial y Vives - DSD S.A. y Echevarria Izquierdo Montajes Industriales S.A.

(ii) En agosto de 2015, la Compaiiia adquiri6 el 44% de acciones representativas del capital de Adexus S.A., por un importe que asciende a S/44.1 millones.
Esta inversion incluye una plusvalia mercantil resultante de la compra por S/20.7 millones.

8 (iii)En diciembre de 2014, la Compaiia adquirié el 51% de acciones representativas del capital de Tecgas N.C., quien es propietario del 100% de las acciones
% de la Compania Operadora de Gas del Amazonas (en adelante, COGA) cuyo valor asciende a S/75.8 millones. Esta inversion incluye una plusvalia

mercantil resultante de la compra por S/61.4 millones.
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(iv)En julio de 2014, la Compaiia adquiri6 el 50% de acciones representativas del capital de G.S.J.V.SCC, a través de su subsidiaria GyM S.A.; por un valor
que asciende a S/2.78 millones

ANEXOS (v) El Grupo recibi6 dividendos en 2015 principalmente de Constructora SK - VyV Ltda. por S/41.1 millones (S/11.5 millones en el 2014).

Efﬂﬁﬁ?fms (vi) En el afio 2013 la Compainia revalto la naturaleza de los derechos atribuidos a sus socios sobre lo que establece la NIIF 10 y concluyé que las partes
CONSOLIDADOS tienen control conjunto y no son subsidiarias; en consecuencia, Logistica de Quimicos del Sur S.A.C. (en adelante LQS) y Sistemas SEC S.A. (en adelante
ESTADOS SEC) fueron eliminadas de la consolidacién del Grupo y se registran bajo el método de participacién patrimonial. El efecto de esta re-evaluacién sobre el
:Lﬁﬁ:ﬁgg? ° total de activos y patrimonio no es significativo para los estados financieros por todos los afos presentados.
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16 PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPO
El movimiento de la cuenta propiedades, planta y equipo y el de su correspondiente depreciacién acumulada, por los afios terminados el 31 de diciembre de
ANEXOS 2015, 2014y 2013 es el siguiente:
ESTADOS . o 3 - B A
FINANCIEROS Terrenos Edificios Magquinaria Vehiculos Mueblesy Equipo Unidadesde | Unidades por Obras Total
CONSOLIDADOS enseres diverso reemplazo recibir encurso
ESTADOS Al1de enero de 2013
FINANCIEROS
SEPARADOS Costo ~26p515| 99613 | 75,936 | 358067 | 38066 | 135918 | 10204 | 19323 | 97055 | 1,536,697
- Depreciacién acumulada 20,728, 1, 135,66 19,2. , - - 83,166
I ETE6S p (20,728) (311,975) (135,669) (19,247) (95,494) (53) (583,166)
LOS PRINCIPIOS DE Costo neto 26,515 78,885 439,961 222,398 18,819 40,424 10,151 19,323 97,055 953,531
BUEN GOBIERNO
CORPORATIVO
- Cost to inicial 6, 8,88 ,96 222,398 8,8 0,42 o, )32 ,0 R
INFORME DE ostonetoinicial L 2OSNS L TeSSS 43990 | 22398 | I8eI9 |Aoda o 193 9O | 953531
PROYECTOS Adiciones 6,713 63,155 31,445 3,419 22,061 3,537 19,585 91,450 241,365
ENTREGADOS S o o o o o o [ I R
ANTES DEL PLAZO Adquisicién de subsidiaria - DSD 2,965 624 44,493 2,973 94 1,773 52,922
B (Nota 31
g‘:?lé:: DE CONTENIDO Desconsolidacion SEC y LQS - (1,555) (5,187) (19) (382) (158) - - (19,108) (26,509)
- . Reclasificaci 18 ,62 6,1 1,108 41 2, 15,82 0,52
REVISION DE LA ecasincaciones I ol . T Tl e o - -
MEMORES Transferencias a intangibles (Nota 17 - - (948) - - - - - (38,656) (39,604)
Deducciones por venta de activos - (2,467) (20,432) (19,213) (2,579) (2,676) - - - (47,367)
Transferencias a activos mantenidos - - (5,706) (15,767) - - - - - (21,473)
para la venta
Ajustes/reclasificaciones por costo- baja - (2,641) (5,752) (1,592) (2,074) (3,004) (601) (11,256) (2,173) (19,093)
de activos
256 >> Cargo por depreciacion e (38 | (Bgas4) | (59126) | (9247) | (i9239) | @8 | - -] (179487)
Wil Depreciacién por transferencias - (144) (2,623) (1,746) (12) (1,010) (23) - - -
integral Depreciacién por deducciones por - 1,587 14,984 11,961 2,432 1,276 B - - 32,240
ventas
Ajustes de depreciacion - baja de - 542 3,787 295 2,168 2,138 - - - 8,930
activos
Ajuste por conversion (285) (15) (2,102) (1) 23 (59) - - - (2,549)
. Costo neto final 29,342 84,326 474,803 181,083 13,769 39,133 10,578 21,829 98,043 952,906
% Al 31de diciembre de 2013
o
— Costo 29,342 110,456 855,084 361,876 37,675 149,438 10,646 21,829 98,043 1,674,389
Depreciacién acumulada - (26,130) (380,281) (180,793) (23,906) (10,305) (68) - - (721,483)
Costo neto 29,342 84,326 474,803 181,083 13,769 39,133 10,578 21,829 98,043 952,906
S e e E—
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Terrenos Edificios Maquinaria Vehiculos Mueblesy |Equipodiverso | Unidadesde | Unidadespor |Obrasen curso Total
enseres reemplazo recibir

Al1de enero 2014
Costo 29,342 110,456 855,084 361,876 37,675 149,438 10,646 21,829 98,043 1,674,389
Depreciacion acumulada | eemo) | (8028) | (80793 | (3906) | (mozos) | 68| | | Goasy
Costo neto 29,342 84,326 474,803 181,083 13,769 39,133 10,578 21,829 98,043 952,906
Costo neto inicial 29,342 84,326 474,80 181,083 13,769 39,133 10,578 21,829 98,043 952,906
Adiciéﬁéé 7777777777777777 : 7177 ”19,37497 71733,27307 ”87,97587 ”8,47347 ”40,%257 : 7987 ”19,97827 71719,77737 74728;96767
Adquisicion de subsidaria - o3 | 8869 | sea2 | 84a | 24| 165 o] w6 | egom
Morelco (Nota 31a)
Adquisicién de subsidiaria - Coasin : : : : : m - - - m
(Nota 31b)
Reclasriﬁrcrarléirtr)ﬁrésr 77777777 - ”67,47547 7724,57237 7(73,04718)7 B 47687 77(3,3716)7 7(72,04713)7 7(731,4715)7 (7572,6723)7 -
Transferencias a intangibles (Nota ] eskom | (e660a)
o
Deducciones por venta de activos - (3,066) (61,508) (52,364) (2,514) (3,087) (851) (830) - (124,220)
Ajusteg 9/6 }ércrlrarsriﬁrcrarcrirornes por - 7(72,3727)7 7 (17(7),4074)7 7(71,462)7 : (585)7 7(8,3719)7 ”(6705)7 o 801 7(22,78471)7
costo- baja de activos
Cargo por depreciacion Sl ese) | Boaen | 2697 | (6896) | (22000) o : S| assse)
DeprercrirarcriérﬁVﬁérrrfrrarﬁgfe'rencias - 7(72,2722)7 : 3757 7(73,0736)7 : 9758' ”3,97257 . - - L
Deprercriércrirérﬁ Vprcr>rrrd”erdrurtrzrciones por - ”2,97597 745,0701 7 ”33,4587 7 2,27147 ”2,37947 771 - - 7 36;057 7
ventas
Ajustes de depreciacion - baja de e e 3| s : : :
activos
Ajuste por conversion (677) (285) (8,380) (787) (586) (336) - (389) (85) (11,525)
Costo neto final 30,675 164,971 570,458 192,262 15,867 56,536 7,241 9,177 99,831 1,147,018
Al 31de diciembre 2014
Costo 30,675 200,450 986,487 394,077 43,146 176,869 7,245 9,177 99,831 | 1,947,957
Depreciacion acumulada - (35,479) (416,029) (201.815) (27,279) (120,333) (1) - - (800,939)
Costo nrertrc;\ 30,675 164,971 570,458 192,262 15,867 56,536 7,241 9,177 99,831 : 1,14?,658
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Terrenos Edificios | Maquinaria Vehiculos Mueblesy |[Equipodiverso | Unidadesde |Unidadespor |Obrasen curso Total
enseres reemplazo recibir

Al 1de enero 2015
Costo 30,675 200,450 986,487 394,077 43,146 176,869 7,245 9,177 99,831 1,947,957
Depreciacién acumulada - (35,479) (416,029) (201,815) (27,279) (120,333) (1) - - (800,939)
Costo neto 30,675 164,971 570,458 192,262 15,867 56,536 7,241 9,177 99,831 1,147,018
Costo neto inicial 30,675 164,971 570,458 192,262 15,867 56,536 7,241 9,177 99,831 1,147,018
Adicigﬁé; 777777777 ' _’ ' 9,0217 ) 105;575 86,523 ' 12;654 22,802 I N 16,015 n 44;933 297,956 V
Descérﬁsréiirdacién CAMBrasi - ' (8395 ) (1,462) 7(633) V 7(7<V)) V L V 7» (3.004)”
Reclarsriﬁrcréﬁiones 7777777 - ' 36,186 ) 32,73789 79,360 1;245 77,2727 I 10,529 7(23;0927) (73,523) )
Transérér%éias a intangibles (Notrar1r7r)r ) - V ) ”68 o - N - V N V 7- o N (36,}85) (36,717)”
Transéréﬁ&ias a cuentas por cobrrar|; o - ' (3,6355 . - (}7}) (47,442)7 I - N (5,%65) (14,0225 '
Dedurcrcrirorrrks porventadeactivo (27,001)7 ' (1,2355 : (35,71;8) (42,464) 7 (1,74971) (77,979)” - - - (14,71875) (104,473)”
Ajusté de gosto bajadeactivos V —V 7(5,057)7 V k1o,£i4) 7(3672) 7(2,72979) (71,810)7 I (z,ézé) 7 (895 N (1,206) (23,3735 7
Carg(r)rprﬂ)rrrcrjepreciacién 7777777 - k13,5985 7(7116,57)793) (54,868) 7 (5;156) (2471,225)7 I 7 7— 7 - 7 7- (214,7805 7
Deprércri;arcrirén de deducciones por'\'/'e'r'lt'és - 7 1,003; : 23,79707 52,566 7 77979 77,751” - - - 7 7- 66,026”
Ajustég de aepreciacién - baja derarcrtrirvrés - ' 3,065 ) 4;373 ' 3;23 75c7)3 V 1,331” N - - - 9‘590”
Ajusté por Eonversién VVVVVVV 7(265)7 V (306)7 . (8,258) (2,221) <1zé) 7(506)7 I - 7(1977) - (553) (12,4645 V
Costo neto final 28,409 189,565 564,685 220,886 21,177 56,730 15,444 1,817 13,044 1,111,757
Al 31de diciembre 2015
Costo 28,409 231,029 1,074,195 443,239 52,225 191,238 15,448 1,817 13,044 2,050,644
Deprtrercriércrirén acumulada ' ' (741,464)7 7(7509,57170) (222,353) (31,643) . (1347,508)7 I ' (4) ' - ' '_ (938,8875 '
Costo neto 28,409 189,565 564,685 220,886 21,177 56,730 15,444 1,817 13,044 1,111,757
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En 2015y 2014, las adiciones al costo corresponden a adquisiciones de activo fijo efectuadas bajo la modalidad de arrendamiento financiero o adquisicion directa.

El saldo de obras en curso al 31 de diciembre de 2015 esta relacionado a inversiones realizadas por la subsidiaria GMP S.A. por S/3 millones (S/47.4 millones
ANEXOS al 31 de diciembre de 2014) y por actividades de perforacién para incrementar la explotaciéon de petréleo y gas (4 pozos en 2015 y 25 pozos en 2014).
Adicionalmente, el saldo incluye las obras de construccion del Proyecto Hotel Larcomar por S/11.0 millones (S/9.3 en el 2014). Al 31 de diciembre de 2014

Efﬁﬁﬁ?.sms el saldo incluia el trabajo de construccién de oficinas en la nueva sede administrativa de la Compania en Av. Petit Thouars, ascendente a S/28.9 millones y la
CONSOLIDADOS subsidiaria GyM S.A. mantenia un saldo al 2014 de S/12.4 millones relacionado al mantenimiento preventivo-correctivo de la mina Constancia

ESTADOS

:gﬁ:ﬁgg? ° En 2015 la venta de activos fijos ascendié a S/55.8 millones (S/124.2 millones y S/47.3 millones en el 2014 y 2013, respectivamente), generando una ganancia
o o de S/17.4 millones (utilidad de S/4.9 y S/0.7 millones en el 2014 y 2013, respectivamente), que se muestra en el estado de resultados en el rubro “otros

LOS PRINCIPIOS DE 3 »
o e ingresos y egresos” (nota 28).

CORPORATIVO

INFORME DE La depreciacion del activo fijo y propiedades de inversion se distribuye en el estado de resultados de la siguiente manera:

PROYECTOS

ENTREGADOS

ANTES DEL PLAZO

_ 2013 2014 2015

NDICE DE CONTENIDO

CRIGH Costo de servicios y bienes 166,098 168,634 196,725

REVISIONDELA ) T ’ e

MEMORIA Gastos administrativos 13,389 14,525 18,055
Total depreciacion de propiedades, planta y equipo 179,487 183,159 214,780
(+) Depreciacion de propiedades de inversion 1,992 2,151 2,290
Total depreciacién cargado a gastos 181,479 185,310 217,070

259 5>
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integral
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El valor neto en libros de maquinaria y equipo, unidades de transporte y muebles y enseres adquiridos a través de contratos de arrendamiento se
descompone de la siguiente manera:

ANEXOS Al 31 de diciembre de
ESTADOS 2014 2015
FINANCIEROS

CONSOLIDADOS Costo 643,498 735,591
ESTADOS o N

TS Depreoacrquhracumuladé 7777777777777777777777777777777777777777777 - (2674,3437)7 (327,465)
SEPARADOS

- Costo neto 379,155 408,126
CUMPLIEMIENTO DE

LOS PRINCIPIOS DE
BUEN GOBIERNO

CORPORATIVO Los otros pasivos financieros estan garantizados por propiedades, planta y equipo por S/56.7 millones (S/60.1 millones en 2014).

INFORME DE
PROYECTOS
ENTREGADOS
ANTES DEL PLAZO

INDICE DE CONTENIDO
GRI G4

REVISION DE LA
MEMORIA
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ANEXOS

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

17

ACTIVOS INTANGIBLES

(Todos los montos en miles de S/ a no

ser que se indique lo contrario)

El movimiento del rubro de activos intangibles y de su correspondiente amortizaciéon acumulada al 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013 es el siguiente:

Plusvalia Marcas Concesién |Relaciones con- Software Costos de Costos de Derecho de Otros activos Total
mercantil tractua- generado desarrollo desarrollo superficie
les con interna- de pozos
clientes mente
y costos
e
desarrollo
Al1de enero de 2013
Costo 89,214 75,845 417,645 50,518 23,095 178,910 3,623 13,288 9,401 861,539
Amortizacién y (21,995) (410) (239,033) (12,054) (16,360) (87376) (3,623) - (290) (381,141)
desvalorizacion
acumulado
Costo neto 67,219 75,435 178,612 38,464 6,735 91,534 - 13,288 9,1 480,398
Costo inicial - neto 67,219 75,435 178,612 38,464 6,735 91,534 - 13,288 9,1m 480,398
Adiciones - - 14,622 - 5,106 - - - 4,976 24,704
Adquisicién de 6,128 - 218 7,373 - - - - - 13,719
subsidiaria - DSD
(Nota 31)
Desconsolidacién de - - (1,203) - (902) - - - (5) (2,110)
SECy LQS
Transferencias de - - 2,122 - 290 38,621 - - (1,429) 39,604
trabajo en progreso
(Nota 16)
Retiros - costo - (33) (1,965) (100) (42) G7) - - (1,307) (3.764)
Cargo por - (2,458) (18,816) (16,202) (7,084) (31,236) - - (2,591) (78,387)
amortizacion
Retiros - - - (323) - (6) - - - 322 @)
amortizacion
Ajuste por - - 6,728 - - - - - - 6,728
conversion
Costo final, neto 73,347 72,944 179,995 29,535 4,097 98,602 - 13,288 9,077 480,885
Al 31de diciembre de 2013
Costo 95,342 75,812 438,167 57,791 27,547 217,214 3,623 13,288 11,636 940,420
Amortizacion y (21,995) (2,868) (258172) (28,256) (23,.450) (18,612) (3,623) - (2,559) (459,535)
desvalorizacién
acumulado
Costo neto 73,347 72,944 179,995 29,535 4,097 98,602 - 13,288 9,077 480,885
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ANEXOS

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

(Todos los montos en miles de S/ a no

ser que se indique lo contrario)

Plusvalia Marcas Concesion |Relaciones con- Software Costos de Costos de Derecho de Otros activos Total
mercanti ractua- generado esarrollo desarrollo superficie
les con interna- de pozos
clientes mente
y costos
de
desarrollo
Al1de enero de 2014
Costo 95,342 75812 438,167 57,791 27,547 217,214 3,623 13,288 11,636 940,420
Amortizacion y (21,995) (2,868) (258172) (28,256) (23,450) (118,612) (3,623) - (2,559) (459,535)
desvalorizacién
acumulado
Costo neto 73,347 72,944 179,995 29,535 4,097 98,602 - 13,288 9,077 480,885
Costo inicial - neto 73,347 72,944 179,995 29,535 4,097 98,602 - 13,288 9,077 480,885
Adiciones - - 135,502 - 2,804 - - - 5,238 143,544
Adquisicién de 103,055 33,326 847 30,318 - - - - - 167,546
subsidiaria - Morelco
(Nota 31a)
Adquisicién de 6,413 - 6 - 1,371 - - - - 7,790
subsidiaria - Coasin
(Nota 31b)
Transferencias de - - 1,845 - 1,677 64,759 - - 1,677 66,604
trabajo en progreso
(Nota 16)
Reclasificaciones - - 920 - 180 (251) - - (849) -
Retiros - costo - - (16,016) - (29) - - - (91) (16,136)
Cargo por - - (26,823) (14,987) (3,013) (31,780) - - 778) (77,381)
amortizacion
Retiros - - - 15,491 - 1 - - - - 15,492
amortizacion
Reversion de - 2,651 - - - - - - - 2,651
amortizacién (Vial y
Vives)
Ajuste por (2,666) (6,303) (88) (1,876) (1,319) - - - - (12,252)
conversién
Costo final, neto 180,149 102,618 291,679 42,990 5,769 131,330 - 13,288 10,920 778,743
Al 31de diciembre de 2014
Costo 202,144 102,835 561,183 86,233 32,231 281,722 3,623 13,288 14,257 1,297,516
Amortizacion y (21,995) (217) (269,504) (43,243) (26,462) (150,392) (3,623) - (3:337) (518,773)
desvalorizacion
acumulado
Costo neto 180,149 102,618 291,679 42,990 5,769 131,330 - 13,288 10,920 778,743
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ANEXOS

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

(Todos los montos en miles de S/ a no

ser que se indique lo contrario)

Plusvalia Marcas Concesion |Relaciones con- Software Costos de Costos de Derecho de Otros activos Total
mercantil ractua- generado desarrollo desarrollo superficie
les con interna- e pozos
clientes mente
y costos
de
desarrollo
Al 1de enero de 2015
Costo 202,144 102,835 561,183 86,233 32,231 281,722 3,623 13,288 14,257 1,297,516
Amortizacién y (21,995) (217) (269,504) (43,243) (26,462) (150,392) (3,623) - (3,337) (518,773)
desvalorizacion
acumulado
Costo neto 180,149 102,618 291,679 42,990 5,769 131,330 - 13,288 10,920 778,743
Costo inicial - neto 180,149 102,618 291,679 42,990 5,769 131,330 - 13,288 10,920 778,743
Adiciones 5,418 - 165,149 - 9,141 - - - 3,429 183,137
Desconsolidacién - - - - (129) - - - - (129)
CAM Brasil
Transferencias de - - - (68) 1,562 33,396 - - (1,827) 36,717
trabajo en progreso
(Nota 16)
Transferencias a - - (2,278) - - - - - - (2,278)
cuentas por cobrar
Transferencias a - - (10,923) - - - - - (3,684) (14,607)
gastos contratos por
anticipado
Reclasificaciones - - - - 188 (188) - - 3) (3)
Cargo por - - (25,683) (14,697) (6,033) (42,117) - - (825) (89,355)
amortizacion
Ajuste por (759) (6,084) (51 (4,031) (280) - - - - (11,205)
conversion
Costo final, neto 184,808 96,534 417,893 24,194 10,218 122,421 - 13,288 11,664 881,020
Al 31de diciembre de 2015
Costo 206,803 96,751 716,125 82,134 42,761 314,881 3,623 13,288 15,425 1,491,791
Amortizacién y (21,995) (217) (298,232) (57,940) (32,543) (192,460) (3,623) - (3,761) (610,771)
desvalorizacion
acumulado
Costo neto 184,808 96,534 417,893 24,194 10,218 122,421 - 13,288 1,664 881,020
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a) Plusvalia mercantil -
La Gerencia revisa el resultado de sus negocios sobre la base del tipo de actividad econémica que desarrolla. La plusvalia mercantil de las unidades
generadoras se distribuye en los siguientes segmentos:

ANEXOS

Al 31de diciembre de
ESTADOS e
FINANCIEROS 2014 2015
CONSOLIDADOS
ESTAB0S Construccién - Ingenieria (Nota32ayc) 135,461 140,090
FINANCIEROS e
SEPARADOS Electromecanica 20,737 20,737
R TE N IOIDE Construccion - Servicios de minerfa 13,366 13,366
LOS PRINCIPIOS DE I
BUEN GOBIERNO o o
CORPORATIVO Servicios de telecomunicaciones (Nota 32 b) 6,413 6,443
INFORME DE Bienes y servicios informaticos 4,172 4,172
PROYECTOS e
ENTREGADOS 8 84808
ANTES DEL PLAZO 100,149 164,00

INDICE DE CONTENIDO
GRI G4

S Como resultado de las pruebas de deterioro sobre la plusvalia realizadas por la Gerencia anualmente, el valor recuperable de las unidades generadoras de
MEMORIA efectivo (UGE) se determind sobre la base de su valor en uso o valor razonable menos costos de venta, el mayor. El valor en uso se determina sobre la base
de los flujos de efectivo futuros esperados que se generaran a través de las UGEs evaluadas. Como resultado de estas evaluaciones no es necesario reconocer

provisiones por desvalorizacion.
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ANEXOS

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

b)

Los principales supuestos usados por el Grupo para determinar el valor en uso son los siguientes:

(Todos los montos en miles de S/ a no

ser que se indique lo contrario)

Construccion

Servicios de

Servicios Ingenieria Electromecanica Bienes y servicios

de mineria informaticos telecomunicaciones
2014 -
Margen bruto 11.46% 13.00% / 9.04% 10.35% 30.91% 11.10%
Tasa de crecimiento 2.00% 3.00% / 4.00% 2.00% - 5.00%
Tasa de descuento 13.00% 8.36% / 9.30% 13.00% 13.00% 10.76%
2015 -
Margen bruto 1.81% 11.50% / 10.80% 10.33% 24.31% 14.39%
Tasa de crecimiento 2.00% 3.00%/ 3.00% 2.00% - -
Tasa de descuento 1.71% 9.66% /12.72% 11.01% 21.74% 10.02%

Estos supuestos han sido usados para el anéalisis de cada UGE incluida en los segmentos operativos por un periodo de 5 afos.

La Gerencia determina los margenes brutos presupuestados sobre la base de los resultados pasados y las expectativas de desarrollo de los mercados en los

que opera. Las tasas de crecimiento promedio son consistentes con aquellas que prevalecen en la industria. Las tasas de descuento utilizadas son antes o

después de impuestos, segun corresponda, y reflejan los riesgos especificos relacionados con las UGE evaluadas.

Marcas -

Ese rubro comprende principalmente las marcas adquiridas en los procesos de combinacién de negocios con Vial y Vives S.A.C. (S/75.4 millones) en

octubre de 2012 y con Morelco S.A.S. (S/33.33 millones) en diciembre de 2014. La Gerencia determin6 que ambas marcas tienen vida ttil indefinida,

consecuentemente, se realizan pruebas anuales de deterioro sobre estos activos como se explica en el parrafo a) anterior. Como resultado de estas

evaluaciones no es necesario reconocer provisiones por desvalorizacién al 31 de diciembre de 2015y 2014
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c)

d)

(Todos los montos en miles de S/ a no

ser que se indique lo contrario)

Los principales supuestos usados por el Grupo para determinar el valor en uso son los siguientes:

Construccioén - Ingenieria
7777777777 2015 7 . 20147 7
VyVDSD o Morélco ' VyV - I$SD Morelctrar '

Margen bruto 4.95% 9.85% 10.80% 10.70%
Tasa de crecimiento ' ' 3.60% - 3.60% ' ' 4.60% 3.000/707 '
Tasa de descuento ' ' 9.66% - 12!72% ' ' 9.50% 8.360/'0' '

Concesiones -

El activo intangible incluye principalmente el valor atribuido a la concesion del tramo vial “Ancon-Huacho-Pativilca” de la Carretera Panamericana Norte.
Durante el 2015, la Compania ha capitalizado como parte de las concesiones costos de financiamiento por S/7.7 millones a tasas de interés entre 6.75% y
8.375% (S/0.7 millones en el 2014 a una tasa de interés de 6.32%)

Los intangibles de esta concesién al 31 de diciembre de 2015 comprenden principalmente: i) el Contrato EPC por S/317.5 millones (S/184.1 millones al

31 de diciembre de 2014 ) por la construccion del segundo tramo de la carretera “Ancon-Huacho-Pativilca”; que incluye una adiciéon de S/133.2 millones
realizada en el 2015, neto de amortizacioén (S/82.70 realizada en el 2014) y ii) el mejoramiento de carretera por S/19.6 millones al 31 de diciembre de 2015
(S/21.5 millones al 31 de diciembre de 2014:). En virtud a aquellos contratos, la Concesionaria debe realizar trabajos para construir, mejorar y rehabilitar la
infraestructura vial durante la vigencia de la concesion.

Durante el 2015 se realizaron inversiones en la concesién Via Expresa Sur por S/6.2 millones (S/15.85 millones en 2014) relacionado a la expansién de la Via
Expresa Sur que conecta al distrito de San Juan de Miraflores, que representa la porcién no garantizada (53%) para la concesionaria (modelo bifurcado).

Costos de desarrollo de pozos -

A través de una de estas subsidiarias, el Grupo opera y extrae petréleo de dos yacimientos (Lote I y Lote V) ubicados en la provincia de Talara, al norte
del Perd. Ambos yacimientos son operados bajo contratos de servicio a largo plazo en el que el Grupo brinda servicios de extraccion de hidrocarburos a
Perupetro.

El 10 de diciembre de 2014, el Estado peruano le otorgd a la subsidiaria GMP S.A. el derecho de explotar por 30 afos los Lotes petroleros IIIy IV (de
propiedad del estado - Perupetro) ubicados en la cuenca Talara, Piura.
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La propuesta técnico-econémica ganadora de GMP empezara a realizar actividades de perforacion en 230 pozos en desarrollo en el Lote III y en 330 pozos
en desarrollo en el Lote IV por 10 afios. La inversion total esperada en ambos pozos asciende a US$560 millones. Las operaciones iniciaron en abril del 2015
en ambos Lotes, con una produccién de 1,700 bpd mientras que la obligacién de perforacion se haga efectiva un afio después del inicio de operacion.

ANEXOS
Como parte de las obligaciones del Grupo bajo los contratos de servicios, es necesario incurrir en ciertos costos para preparar los pozos ubicados en los Lotes
Efgﬁzgfmcs I, ITI, IV y V para brindar servicios de explotacién de petrdleo e hidrocarburos. Estos costos se capitalizan como parte del activo intangible con un valor en
CONSOLIDADOS libros de S/110.2 millones, S/0.1 millones, S/0.2 millones y S/7.9 millones al 31 de diciembre de 2015, respectivamente (S/125.1 millones y S/6.2 millones al
ESTADOS 31 de diciembre de 2014 por los lotes I y V, respectivamente). Todos los lotes son amortizados sobre la base de las vidas ttiles de los pozos (determinadas en
:gﬁ:ﬁgg? ° 5 afos), que es menor al periodo total del contrato de servicios con Perupetro. Referente a los Lotes III y IV, los mismos no cuentan con amortizacion en el

RO e O 2015 debido a que la inversion por los mismos fue realizada el 31 de diciembre de 2015.

LOS PRINCIPIOS DE
BUEN GOBIERNO

CORPORATIVO e) Amortizacion de activos intangibles -

INFORME DE La amortizacion de intangibles se descompone en el estado de resultados de la siguiente manera:
PROYECTOS

ENTREGADOS

ANTES DEL PLAZO

2013 2014 2015

INDICE DE CONTENIDO
GRI G4 Costo de ventas (Nota 26) 67,254 68,089 81,841

REVISION DE LA R
MEMORIA Gastos administrativos (Nota 26) 1,133 6,641 7,514

78,387 74,730 89,355
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18 OTROS PASIVOS FINANCIEROS

Este rubro comprende:

(Todos los montos en miles de S/ a no

ser que se indique lo contrario)

Total

Al 31de diciembre de

Corriente

Al 31de diciembre de

No corriente

Al 31de diciembre de

2014 2015 2014 2015 2014 2015
Préstamos bancarios 1,419,428 1,480,071 1,300,636 1,082,860 118,792 397,211
Arrendamientos financieros 7”332,7151 7”301,27875 ”%24,3179 ”%45,17670 7;07,37372 7”15756,125

1,751,579 1,781,356 1,425,455 1,228,020 326,124 553,336
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a)

(Todos los montos en miles de S/ a no

ser que se indique lo contrario)

Préstamos bancarios -
Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, este rubro comprende préstamos bancarios en moneda nacional y extranjera destinados para capital de trabajo. Estas
obligaciones devengan tasas de interés fijas que fluctdan entre 1.0% y 13.1% en 2015, y entre 1.0% y 9.0% en 2014..

Corriente No corriente

777777777777 T;sa derintel;e;s Fecha dé ;Iencfmier;fo . Al 31 dercriicierrnbre Ae . Al 31'ae dicierﬁbre de

777777 7 ) 7 ) 2014 7 ) 7 26%5 2014 ) ) 2015

GyM S.A. (1) 1.00% / 9.45% 2016 / 2020 510,357 535,776 15,518 286,671

Viva GyMSA VVVVVVV 757.24%7/ 8.56% V V 26176 7140,37679 220,423 : - ) 8,372
Grafiay Montero SAA s 2016 o 102776 : i

GMPSA. 772.130/;/5.975% ' 2016 /20;0 ' 67,17975 ' 95,8;4 ' 82,258 70,220
Norvial SA 7777777777 ”5.85%7/ 8.3}% ' 2016 /zoéo ' 88,557 ' 54,756 ' :

CAM HoIdlngSA 4;850/0213.0};/0 7 2016 /26178 7 38,67979 7 42,53;4 21,6176 ”31,948
GMDSA. 47;7.90%7/ 6.35;%, 7 7 zc7>176 7 13,63? 7 30,17c7>7 : )

o : ' 5.56;/0 26176 ' 15,659 ' 714

GyM Ferr(r);lrl'érsré.rAV.” 75.75%7/ 5.95;/0 2&5 7404,5%5 : -

Concar SA 7777777777 757.48%7/ 5.66% 2(73%5 ' 14,57676 - -

Survial SA 7777777777 : ' 7.05;/0 26%5 ' 6,2é7 - - -

777777777777 ' : : 1,500,656 1,682,850 7118,77972 73;97,211

En 2015, las subsidiarias Norvial S.A. y GyM Ferrovias S.A. realizaron emisiones de bonos para capital de trabajo y con la finalidad de cancelar préstamos

de corto plazo que suscribieron en los meses de enero y diciembre de 2014, respectivamente. Dichos préstamos fueron suscritos con el BCP, por importes

ascendentes a S/120 millones y US$12 millones para Norvial S.A. y S/400 millones por GyM Ferrovias S.A., los cudles devengaron tasas que oscilaban entre

5.75% y 6.32% (Nota 19).

Al 31 de diciembre de 2015, el Grupo tiene lineas de crédito no utilizadas por S/4,666 millones (S/2,459 millones al 31 de diciembre de 2014:).



REPORTE
INTEGRADO
2015

MEMORIA
FINANCIERA

INFORME DE
SOSTENIBILIDAD

ANEXOS

ESTADOS
FINANCIEROS
CONSOLIDADOS

ESTADOS
FINANCIEROS
SEPARADOS

CUMPLIEMIENTO DE
LOS PRINCIPIOS DE
BUEN GOBIERNO
CORPORATIVO

INFORME DE
PROYECTOS
ENTREGADOS
ANTES DEL PLAZO

INDICE DE CONTENIDO
GRI G4

REVISION DE LA
MEMORIA

ANEXOS

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

b)

Arrendamientos financieros -

(Todos los montos en miles de S/ a no

ser que se indique lo contrario)

Corriente No corriente
VVVVVVVVVVVVVVVVVVVV Talirsadrerintel;és Feéhadé;lenéfmieﬁfo . Ai§1 dercrlicierrrnbrerdre . Al 31V¢Viredicieﬁrlrbrrede
VVVVVVVVV ) - ) 2014 ) - 26;5 2014 ””2015
GyM S.A 1.90% / 8.96% 2016 / 2023 103,445 116,205 128,563 88,715
GMDSA 4.99% 7.00% a06/2020 | aen|  0am 13603 20024
GMP SA 77777777777777777 727.650/707/7.26;%, ' 207176/26178 ) - 2,352 ) - 5,2}2 ' 17,559 7”173,087
CAM HoIdmgSA VVVVVVVV ”7.190/707/9.277;’/0 7201767/207270 ) 7 4,2%3 4,6;3 7 15,552 ”172,382
Viva GyMSA 77777777777 777.300/707/8.975;’/0 ' 20%8/2622 ) - 3,545 ) - 3,557 ) 16,37678 ”179,190
Concarr”S;AV. VVVVVVVVVVVVVV ;.230/707/5.478;%, : 207176/2c7)178 . - 3,Séo . - 3,67178 V 2,949 7”2,161
NovialSA. s B Y 633
oMisA 6o |  a0m| om| o i "
Granay Montero SAA. ssomizzon | oz | 6|  za05 |
VVVVVVVVVVVVVVVVVVVV - ) ) ) ) ”124,87179 ) ) ”145,17670 ”207,37372 ”17576,125

Los pagos minimos a efectuarse de acuerdo a su vencimiento y el valor presente de las obligaciones por contratos de arrendamiento financiero son los siguientes:

Al 31de diciembre de

77777777777777777777777777777777777777777777777777 7 2014 2015

Hasta 1afo 138,988 157,957
De 1afho hasta safos 2174,62(7)7 160,824
Mas de 5 aﬁos 777777777777777777777777777777777777777777777 7171,224717 10,431
364,832 329,212

Cargos financieros futuros sobre contratos de arrendamiento financiero (32,681) (27,927)
Valor preééﬁfe de las obiiééciones porré(r)rnrtratos de ;arrrrérndamientorﬁrnrénciero 7777777777777777777777777 73732,15717 301,285
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c)

El valor presente de las obligaciones por contratos de arrendamiento financiero se desagrega como sigue:

(Todos los montos en miles de S/ a no

ser que se indique lo contrario)

Al 31de diciembre de

77777777777777777777777777777777777777777777777777 7 §o14 2015

Hasta 1afo 124,819 145,160
De 1afo hasta safos 17977,71767 146,316
Més de 5 aﬁos 777777777777777777777777777777777777777777777 7 79,61767 9,809
332,151 301,285

Valor razonable de la deuda -
El valor en libros y el valor razonable del endeudamiento son como sigue:

Valor en libros

Valor razonable
Al 31de diciembre de

2o 2015 204 205

Préstamos 1,014,513 1,480,071 984,786 1,493,981
Arrendamiento financiero : 73},666 ' 3017,7285” : 755;559 308,727572”
1,751,579 1,781,356 1,735,345 1,802,183

Los valores razonables se basan en flujos de efectivo descontados usando tasas de endeudamiento entre 4.8% y 13.1% (entre 4.4% y 8.0 % en 2014) y estan

dentro del nivel 2 de la jerarquia de valor razonable.
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a)

(Todos los montos en miles de S/ a no

ser que se indique lo contrario)
BONOS

Al 31 de diciembre de 2015, este rubro comprende:

Total Corriente No corriente

GyM Ferrovias (a) 607,868 31,546 576,322
Nomial b)) 186,223 5,53% 180,686
794,091 37,083 757,008

GyM Ferrovias S.A. -

En febrero de 2015, la subsidiaria GyM Ferrovias llevé a cabo una emision internacional de bonos corporativos bajo la Regulacion S. La emision se realizo
en soles VAC (ajustados por el Valor de Actualizaciéon Constante) por un monto de S/629 millones. Los costos de emisién ascendieron a S/22 millones.

Los bonos vencen en noviembre de 2039 y devengan interés a una tasa de 4.75% (mas el ajuste VAC), una clasificacion de riesgo de AA+ (escala local)
otorgada por Apoyo & Asociados Internacionales Clasificadora de Riesgo y un esquema de garantias que incluye hipoteca sobre la concesién de la que GyM
Ferrovias es concesionaria, garantia mobiliaria sobre las acciones de GyM Ferrovias, Cesién de los Derechos de Cobro del Fideicomiso de Administracion, un
Fideicomiso de Flujos y Cuentas de Reserva para el Servicio de Deuda, Operacién y Mantenimiento y el Capex en curso. Al 31 de diciembre se ha efectuado
una amortizacién ascendente a S/16.5 millones.

Los fondos provenientes de la emision fueron utilizados para la amortizacion de un préstamo de corto plazo con el Banco de Crédito del Perti — BCP por
S/400 millones, el fondeo de las cuentas de reserva, pago de los gastos de la emisién y el repago parcial del préstamo subordinado otorgado por la Matriz a
favor de GyM Ferrovias.

Al 31 de diciembre de 2015, el saldo incluye intereses devengados por pagar por S/17.3 millones

Como parte del proceso de estructuracion del bono, GyM Ferrovias se comprometio a reportar y verificar trimestralmente el cumplimiento de:

- Ratio de cobertura de servicio de deuda no menor a 1.2 veces.

- Mantener un saldo constante en el fideicomiso minimo igual a un trimestre de costos de operacion y mantenimiento (incluido el IGV).
- Mantener un saldo constante en el fideicomiso minimo igual a los dos cupones siguientes segtin cronograma.
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b)

(Todos los montos en miles de S/ a no

ser que se indique lo contrario)

Norvial S.A. -

En julio de 2015, Norvial S.A emiti6 el Primer Programa de Bonos Corporativos en la Bolsa de Valores de Lima, por el monto de 365 millones. La primera
emision fue por 80 millones a un plazo de 5 afios, a una tasa de interés de 6.75% y con fecha de desembolso el 23 de julio de 2015. La segunda emision fue
por 285 millones a un plazo de 11.5 afios, con una tasa de interés de 8.375%; estructurado en 3 desembolsos, el 23 de julio se recibi6 el primer desembolso
por S/105 millones; el 25 de enero de 2016, el segundo desembolso por S/100 millones; y en julio de 2016 se recibira el Gltimo desembolso por S/80
millones. Los costos de emision correspondientes a la primera emisién y al primer desembolso de la segunda emision ascienden a S/1.5 millones. Las
empresas clasificadoras de Riesgo Equilibrium y Apoyo & Asociados Internacionales otorgaron la calificaciéon de AA a este instrumento de deuda. Este
financiamiento esté garantizado por: (i) el Fideicomiso de flujos, a excepcién de flujos correspondientes a la Retribucién y la Tasa de Regulacion; (ii) la
hipoteca sobre la concesion de la que Norvial S.A. es concesionaria; (iii) las garantias mobiliarias sobre acciones; (iv) la cesion de derechos; y (v) en general,
todas aquellas garantias adicionales otorgadas a favor de los acreedores garantizados.

El objeto de los fondos adjudicados es financiar las obras de construccién de la Segunda Etapa de la Red Vial N°5 y el financiamiento del IGV vinculado a la
ejecucion de los gastos del Proyecto.

Al 31 de diciembre de 2015, el saldo incluye intereses por pagar por S/2.7 millones.
Como parte del proceso de estructuracion del bono, Norvial se comprometié a reportar y verificar periédicamente el cumplimiento de:

- Ratio de cobertura de servicio de deuda no menor a 1.3 veces.
- Ratio de apalancamiento proforma menor a 4 veces.

Al 31 de diciembre de 2015, ambas Compaiias han cumplido con sus covenants.

El valor razonable de los bonos de ambas Compaiiias al 31 de diciembre de 2015 ascienden a S/769.5 millones, se basan en flujos de efectivo descontados
usando tasas entre 4.88% y 8.89% que estan dentro del nivel 2 de la jerarquia de valor razonable.
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CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES

Este rubro comprende:

(Todos los montos en miles de S/ a no

ser que se indique lo contrario)

Al 31de diciembre de

2014

2015
Facturas por pagar 728,363 911,793
Servicios rrrercrirbidos no fé&ﬁrados 7777777777777777777777777777777777777 47572,97767 703,799
Letras porrrpr)zrirgar 7777777777777777777777777777777777777777777 oa 20,168
7777777777777777777777777777777777777777777 7 1,17871,36(7)7 1,635,760
No corriente
Facturas por pagar (3,779) -
Total corriente 1,177,581 1,635,760

El saldo de los servicios recibidos no facturados incluyen el estimado realizado por la Gerencia correspondiente a la valorizacion por el agrado de avance, el
cual asciende a S/164.1 millones al 31 de diciembre de 2015 (S/98.7 millones al 31 de diciembre de 2014,).
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OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Este rubro comprende:

(Todos los montos en miles de S/ a no

ser que se indique lo contrario)

Al 31de diciembre de

777777777777777777 7 2014 2015
Adelantos recibidos de clientes 684,256 607,097
Remuneré&énes y partfcrirbéciones pof bégar 777777777777777777 27270,21727 232,102
Pasivo porrrcr)rpcién de venta adquisiciéH de Morelcé (*) 7777777777777777 17173,82797 11,349
Préstamorsr de terceros o 7274,21777 94,553
IGV por pééér """"""""""""" 4'5,04'3' 77,461
Financiarﬁféﬁto de provréédrores 7777777777777777777 7371,3087 59,992
Otros imbﬁéstos por pégé} 777777777777777777777 7771,8776' 51,893
Depésitorsréﬁ garamtia 14599 26,806
Beneﬁciorsrﬁrosteriores aI }éfiro 7777777777777777777 ”9,856737 9,043
Participacrirérﬁ por pagarr:rar(rjiltanking P'e'r'u' SAC. 76,4087 9,015

Cuenta pcr)rrrpr)agar - adqﬁféiéién de Moféléo (Nota 32;55 77777777777777777 372,44797
Otras cuentas por pagarrr - o 34847 33,085
1,289,394 1,312,396

Menos porcién no corriente:

Pasivo por opcién de venta - adquisicién de Morelco (113,829) (111,349)
Adelantorsrrrécibidos de gliéﬁtes - GyMVSV.VA. 77777777777777777777 . (79753177)7 (80,936)
Financiamiento de provréédrores o (1797,6037)7 (33,031)
Beneﬁciorsryr)rosteriores aI féfiro 7777777777777777777 (797,3507)7 (9,043)
Cuenta pbrrrbagar - adqﬁféféic’m de Moféléo (Nota 32;55 77777777777777777 . (372;4497)7 -
Otos o . (16',6037)7 (12,037)
(281,651) (246,396)
Porcién corriente 1,007,743 1,066,000
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™

(Todos los montos en miles de S/ a no

ser que se indique lo contrario)

El saldo del pasivo por opcion de venta corresponde al acuerdo firmado por la subsidiaria GyM S.A. relacionada con la compra de Morelco (Nota 32 a).

Los cambios en el valor razonable de la opcién de venta por S/2.5 millones han sido reconocidos en 2015 en el estado de resultado (incremento de S/18.6

millones incluido en “Otros ingresos y egresos” y disminucién de S/16.1 millones incluida en “Pérdida por diferencia de cambio, neto”).

Al 31 de diciembre de 2015, la tasa de descuento usada para calcular el valor presente de los montos de la redencion fue de 0.65% para el primer afio, de
1.31% para el tercer afio y de 1.76% para el cuarto afio (afio 2019, periodo en que expira la opcién). Al 31 de diciembre de 2014 la tasa de descuento asumida

fue de 1.65%.

El costo amortizado de otras cuentas por pagar a corto plazo se asemeja a sus valores en libros debido a su vencimiento a corto plazo.

Los adelantos recibidos de clientes son descontados de la facturacion realizada, de acuerdo con lo establecido en los contratos. Estos adelantos corresponden

principalmente a los siguientes proyectos:

Al 31de diciembre de

2014

2015
El nuevo Rancho 2,156 122,435
Proyecto Gésoducto deIVSVLJr 7 : 120,273
Pezet 583 B 7 1,895 58,091
Central Hidrroeléctrica Mééchu Picchu R 46,274 45,407
ConsorciorFr’anorama R 716,1473 30,218
Proyecto 1616 Stracon GyM Internacioﬁél SAC (Pénarﬁé) 7 : 26,167
Proyectos ae ediﬁcacionrersr - Open PIazérHuancayo (CAM) - 25,377
Provias R - R - 729,6771 20,848
Proyecto érﬁpliacién delrlrl\rlEN 7 : 20,563
ConsorcioV(VZonstruccionérsry Montajes B 21,844 16,432
Real 8-9 B B 7 7,25§ 15,536
Proyecto Kélar - Chile 24,946 13,494
Consorcior\V/iaI La Quinura” 727,0173 11,360
CER- Consércio I\/\enegurar 7 711,3776 8,999
Chilectra S.A. - 722,1677 8,755
Proyecto Aﬁtucoya 711,47471 5,818
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Otros proyectos

(Todos los montos en miles de S/ a no

ser que se indique lo contrario)

32,330 5,631
1(7)72,78(7)7 -
15,967 3,775
84,488 :
34871 )
24,447 -
7272,67;57 -
1,974 N
7%1,71c7>7 -
9,806 :
7,989 -

7 77,6147 -

7 77,38717 -
6,685 :
6642 :
V 5,172 -
4,397 N
4289 :
670,82777 47,918
684,256 607,097
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22 OTRASPROVISIONES

Este rubro comprende:

Al 31de diciembre de
7 2014 2015
Reclamos legales 14,427 15,000
Pasivos corn'tringentes porrrlra adquisicic’)ﬁ Ae Morelco - - N N B N B - 24356 15,374
Pasivos cornrtringentes porrrlra adquisiciéﬁ ae Coasiny WV-DSD - - N N N B - 777,47(73 7,586
Pasivos cornrtringentes porrrlra adquisiciéﬁ ae CAM - - - N N N B - 71’2,1572 3,819
Provision p;orr cierre de p&bs - N N B N B B . - 77,21(73 7,307
- 7675,6175 49,086
Menos:

Porcién no corriente (54,174) (35,618)
Porcién corriente 11,441 13,468

Reclamos legales

Los reclamos legales que se mantienen al 31 de diciembre de 2015 corresponden a las provisiones por pasivos laborales y reclamos tributarios registrados
por las subsidiarias GyM S.A., GMP S.A. y CAM Chile por S/5 millones, S/6.1 millones y S/3 millones, respectivamente (S/5 millones, S/6.8 millones y S/1.3
millones al 31 de diciembre de 2014, respectivamente).

Las provisiones relacionadas a GyM S.A. comprenden acotaciones de la administracion tributaria que han sido contabilizadas en base a los estimados que ha
efectuado la gerencia sobre los montos que la Compaiia probablemente requiera desembolsar como resultado de estos procesos. Con relacion a los reclamos
tributarios, y debido a que los montos dependeran de la administracion tributaria, el Grupo no puede estimar con certeza cuando tendria que desembolsar
estos montos.

Con respecto a GMP, las acciones legales comprenden procesos iniciados en contra de la Compaiia por OSINERGMIN, relacionados al almacenaje de
hidrocarburos y las leyes y regulaciones ambientales aplicables.
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Pasivos Contingentes - MORELCO
A fines de diciembre de 2014, la subsidiaria del Grupo, GyM S.A.; adquiri6 el control de Morelco S.A.S., con la compra del 70.00% de sus acciones
representativas del capital social. Producto de la adquisicion se registré contingencias tributarias por S/17.2 millones, contingencias laborales por S/5.7

ANEXOS millones y contingencias legales por S/0.5 millones. En el 2015 se realizaron pagos de contingencias tributarias por S/5.2 millones y se extornaron S/1.2
millones por contingencias laborales que expiraron durante el afio.
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Pasivos Contingentes - CAM

En el 2015 la Compania efectud un extorno de aproximadamente S/7.8 millones (extornos de S/9.4 millones en el 2014 y S/13.6 millones en el 2013) de
provisiones que se registraron por la adquisicion de CAM Chile y afiliadas en el 2011. Tales provisiones estan relacionadas a contingencias laborales y
tributarias que estan relacionadas a pasivos que expiraron durante el afo.

Provision por cierre de pozos

Corresponde a la obligacion de la subsidiaria GMP con Perupetro por el proceso de abandono de los pozos del Lote Iy V. De acuerdo a un estimado
preliminar, 70 pozos del Lote I 'y 15 pozos del Lote V deben ser cerrados. El proceso de cierre de ambos lotes empez6 en el 2013 y se ha programado
culminarlo en el 2021y 2023, respectivamente. En el afio 2015 no se ha cerrado pozo alguno (4 pozos en el Lote I y 1 pozo en el Lote V por el 2014y 1 pozo
en cada lote por el 2013 han sido cerrados).

Al 31 de diciembre de 2015, el valor descontado de la provision para actividades de cierre por los restantes 78 pozos (78 pozos en 2014) ascendi6 a S/7.3
millones (S/7.2 millones en 2014)) a una tasa de descuento de 2.09% (2.17% en diciembre 2014).
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El movimiento bruto de otras provisiones es el siguiente:

(Todos los montos en miles de S/ a no

ser que se indique lo contrario)

Total

Otras provisiones Reclamos legales Pasivos | Provisiones por la Provision por Provision por

contin- adquisicion cierre de pozos manteni-

gentes de de CAM miento

adquisicio- periédico

nes

Al 1de enero de 2014 12,217 9,852 21,546 4,852 3,846 52,313
Adiciones 1,376 - - 2,606 2,487 V 6,575797
Adiciones de combinacién de negocios .
Morelco (Nota 31-a) - 24,993 - - V 24,955
Adiciones de combinacién de negocios ' ;
Coasin (Nota 31-b) - 2,658 - - 2,675787
Extornos - - (9:394) - (9.394)
Baja por compensacién - (4,116) - - - (4,116)
Pagos (537) - - (338) (6,333) ~ (7,208)
Ajuste por conversion - (190) - - - (190)
Al 31de diciembre de 2014 13,056 33,197 12,152 7,210 - 65,615
Al1de enero de 2015 13,056 33,197 12,152 7,210 - 65,615
Adiciones 6,297 - - 101 - 6,398
Extornos - - (7,796) - - | (7,7565
Baja por compensacion - (1,216) - - - 7 (1,2165
Desconsolidacion de CAM Brasil (2,353) - - - - ' (2,3535
Pagos (1,580) (5:186) - (4) - (6.770)
Ajustes por conversion (420) (3,835) (537) - - (4,792)
Al 31de diciembre de 2015 15,000 22,960 3,819 7,307 - 49,086
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a)

(Todos los montos en miles de S/ a no

ser que se indique lo contrario)
PATRIMONIO

Capital emitido -
Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el capital emitido autorizado, suscrito y pagado de acuerdo con los estatutos de la Compaiiia y sus modificaciones esta
representado por 660,053,790 acciones comunes cuyo valor nominal es de S/1.00 cada una.

A través de resolucion de la Junta General de Accionistas del 26 de marzo de 2013, asi como los acuerdos adoptados en las reuniones del Directorio del 30 de
mayo, 23 de julio y 22 de agosto de 2013, se aprobd la emision de acciones a través de oferta ptiblica de “American Depositary Shares” (ADS’s) registrados en
la Securities and Exchange Commission (SEC) y en la Bolsa de Valores de Nueva York (NYSE), incrementando el capital de S/558,284 a S/660,054.

Este aumento de capital fue efectuado en dos tramos de la siguiente manera:

(1) El primer tramo por un monto de S/97,674 (representando la emisién de 97,674,420 acciones comunes y 19,534,884 ADSs; por lo tanto, a 5 acciones por
ADS)y

(ii) Un segundo tramo por un monto de S/4,095 representando la emision de 4,095,180 acciones comunes y 819,036 ADSs (emitidos a un ratio de 5 acciones
por ADS).

Al 31 de diciembre de 2015, la estructura societaria de la Compaiia es la siguiente:

Porcentaje de participacion individual del capital emitido Numero de accio- Porcentaje total
nistas de participacion

Hasta 1.00 1,805 14.56
De1.o1al 5.60 7 ﬁ 24.48
De5.o1a|16.oo : : : : 7 7 1 5.12
Mayoralbr : : : : 7 7 2 55.84
1,819 100

Al 31 de diciembre de 2015, las acciones de la Compaiiia registraron una cotizacién bursatil al cierre del afio de S/1.97 por accién y una frecuencia de
negociacién de 91.94% (S/7.26 por acciéon y una frecuencia de negociacion de 90.48% al 31 de diciembre de 2014,).
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b)

c)

d)

e)

(Todos los montos en miles de S/ a no

ser que se indique lo contrario)

Otras reservas -

Esta partida incluye exclusivamente la reserva legal. De acuerdo con la Ley General de Sociedades, la reserva legal de la Compania se constituye con la
transferencia del 10% de la utilidad anual hasta alcanzar un monto equivalente al 20% del capital pagado. En ausencia de utilidades o de reservas de libre
disposicion, la reserva legal debera ser aplicada a la compensacion de pérdidas, debiendo ser repuesta con las utilidades de ejercicios subsiguientes. Esta
reserva puede ser capitalizada siendo igualmente obligatoria su reposicion. Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, el saldo de la reserva legal alcanz) el limite
antes indicado.

Reserva facultativa -
Al 31 de diciembre de 2015 esta reserva por S/29.97 millones esta relacionada al exceso de la reserva legal; esta reserva esta por encima del requisito de
constituir una reserva hasta alcanzar un equivalente al 20% del capital pagado.

Prima en emision de acciones -
En julioy agosto 2013, la Compania emitié 101,769,600 nuevas acciones comunes, equivalentes a 20,353,920 ADSs en dos tramos (Nota 23-a).

El exceso de los ingresos totales obtenidos de esta transaccién en comparacion con el valor nominal de estas acciones ascendio a S/1,055,488 (neto de
comisiones y otros costos relacionados por S/48,375 y efecto neto en impuestos por S/9,840). Este monto fue registrado como prima por la emision de
acciones en el estado consolidado de cambios en el patrimonio.

Al 31 de diciembre de 2014 un total de 253,635,480 acciones se encuentran representadas en ADSs (equivalente a 50,727,096 ADSs a razon de 5 acciones
por ADS).

Al 31 de diciembre de 2015 un total de 250,860,370 acciones se encuentran representadas en ADSs (equivalente a 50,172,074 ADSs a razén de 5 acciones por ADS).

Ademas, en esta cuenta se reconoci6 la diferencia entre el valor nominal y el valor de la transaccién por la adquisicién adicional de acciones en
participaciones no controlantes. El detalle de estas transacciones realizadas en 2012, 2013 y 2014 se revela en la nota 35.

Resultados acumulados -
Los dividendos que se distribuyen a accionistas distintos de personas juridicas domiciliadas estan afectos a la tasa del 4.1% por concepto del impuesto a la
renta de cargo de estos accionistas; dicho impuesto es retenido y liquidado por la Compaiia. Durante 2015 y 2014 se distribuyeron dividendos (nota 33).
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IMPUESTO A LA RENTA DIFERIDO

El impuestos a la renta diferido se discrimina por su plazo estimado de reversién como sigue:

(Todos los montos en miles de S/ a no

ser que se indique lo contrario)

Al 31de diciembre de

2014 2015
Activos por impuestos diferidos:

Reversion esperada en los proximos 12 meses 116,700 102,396
Reversion esperadé despues detameses 7 55,469 7 771,4575
Total activos por impuestos diferidos 152,109 173,851
Pasivos por impuestos diferidos:

Reversién esperada en los proximos 12 meses (50,733) (18,434)
Reversién esperadé despues detameses (42,653) @3,236)
Total pasivos por impuestos diferidos (93,386) (101,664)
Impuesto a la renta diferido (pasivo) activo, neto 58,723 72,187
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El movimiento bruto del rubro impuesto a la renta diferido es el siguiente:

2013 2014 2015

ANEXOS . . .

Impuestos diferidos activos (pasivos), neto al 1 de enero (17,364) (3,033) 58,723
ESTADOS Abono (cargo) al estado de ganancias y pérdidas (Note 2: ,70 66, 21,176
FINANCIEROS (cargo) al estado g yp ( . O . ,5 / 4 . . 37,3 /
CONSOLIDEDLS Impuesto cargado a otros resultados integrales (8159) (1,328) (7:298)
ESTADOS i i i i i i
FINANCIEROS Impuesto cargado a patrimonio 9,840 - -
SEPARADOS . . . . . .
e E O E Adquisicion de subsidiaria (Morelco) , , - , , 6,15§ .

LOS PRINCIPIOS DE o o )
BUEN GOBIERNO Adquisicién de subsidiaria (Coasin) - 16 -
CORPORATIVO | : . . .

INFORME DE Adgquisicion de subs@@rla spy 7 (;,499) 7 - -

:ﬁ?;:é}gsos Adquisicién de operacién conjunta (Consorcio Ductos del Sur) - - 312

ANTESDELPLAZO : ' ' : ' '

_ Adquisicion de operacién conjunta (Consorcio Panorama) - - 1,164

INDICEDE CONTENIDO oo oo ) ) ) ) ) )

GRIG4 Recuperacion de PPUA cargado a cuentas por cobrar - (5,938) -

REVISIONDELA ) e ) e

MEMORIA Desconsolidacion de SECy LQS 835 - -
Otros incrementos 8,610 (3,523) (1,890)
Total al 31 de diciembre 3,033 58,723 72,187

s El pago provisional sobre las ganancias absorbidas (en adelante PPUA) comprende la recuperacion del impuesto de primera categoria (impuesto corporativo

Mirada
integral terceros) y que han sido compensadas en su totalidad o parcialmente contra las pérdidas tributarias. En el afio 2014,VyV-DSD S.A. ha reconocido PPUA por

de Chile) sobre sus propias ganancias y las ganancias obtenidas de otras empresas en las que la entidad mantiene una participacién (ganancias atribuibles a

las pérdidas tributarias compensadas de Ingenieria y Construcciéon Vial y Vives S.A como resultado de la re-organizacion de las entidades chilenas por un
importe de S/5.9 millones.

VyV-DSD S.A. tiene un saldo de crédito fiscal (plusvalia tributaria) (mayor valor de adquisicién otorgado por encima del crédito fiscal de la entidad adquirida)
8 que surge de la re-organizaciéon de empresas que se realizé en el 2014, la cual bajo las leyes y regulaciones aplicables en Chile, no se considera como una pérdida
% en el periodo en el que se gener6 y fue asignada proporcionalmente a los activos no monetarios recibidos de la entidad adquirida hasta alcanzar el precio de
— mercado de dichos activos. Esta asignacién incremento el costo tributario de dichos activos, por tanto, cualquier reversion afectara los resultados tributarios.
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(Todos los montos en miles de S/ a no

ser que se indique lo contrario)

La porcion no asignada fue considerada como gastos diferidos y se deducira como un gasto tributario (goodwill tributario) durante un periodo de 10 afios. La

asignacion se realiz6 de la siguiente manera: S/8,560 a inversiones; S/2,114 a activos fijos y S/9,768 a gastos diferidos (porcién no atribuible).

El movimiento de los impuestos diferidos activos y pasivos en el afio, sin considerar la compensacion de saldos, es el siguiente:

Pasivos por impuestos Rentano |Diferenciaen | Gananciasde Obras en Diferencia | Cuentas por Costos de Otros Total
diferidos gravable tasas valor curso en tasas de cobrar endeuda-
de razona- pen- | depresiacion al miento
depresiacion ble dientes por Estado activados
arrendamien-
tos
Al1de enero de 2013 4,236 13,419 16,795 29,592 9,045 - 15,078 88,165
Cargo V(abono)ra resultédos 7 9,7954 7 (2705 o 34 738,7448 7 (505 - 7 47,4617 o 52,5}7 7
Cargo V(abono)ra ORI 7 o o 7 8;165 o o - 7 1;526 o 5,639 7
Adquiéicic’m derDSD (tha 3o-a5 - 1;143 7 4,72697 - - - 7 (8355 o 74,5782 7
Otros fncremehtos 7 7 - 7 (1,5765 7(1,471105 718,7734 1;505 - - (16,5965 o 71,0757 7
Al 31de diciembre de 2013 14,190 13,121 27,857 86,774 10,500 - 3,628 156,070
Cargo (abono)é resultédos - 7 9;936 7(8,;5855 7 (f2,4885 72197 - 7 5;754 7 7(675,1674) 7
Cargo (abono)éORI 7 - o o - o - - 7 1;328 o 71,3728 7
Reclasirﬁcaciénrde aﬁosranterio;'es 713,7458 7(5,57405 7 Si 7 (2745 - - 7 7;77f o %5,563 7
Otros fncremeﬁtos V V - o o - - - V 3,64? o 3,047 V
Al 31de diciembre de 2014 (14,190) 36,515 13,732 14,368 10,445 - - 21,534 110,784
Cargo (abono)é resultédos - 7 27,7917 7 15;338 7 17;545 7 9,§86 15',1787 7 1;34} o 62,185 7
Cargo (abono)éORI 7 - o 7 7;016 - o o 7 72817 o 77,2797 7
Reclasirﬁcacic')nrde aﬁosranteriorres (14,{905 7 5,S4§ 7(5,4025 7(6,c7>38)7 (50,445)7 7 15',5577 - (11,5545 7 7(267,0273) 7
Al 31de diciembre de 2015 45,155 30,684 25,875 - 25,543 15,178 11,808 154,243
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(Todos los montos en miles de S/ a no

ser que se indique lo contrario)

Activos por impuestos Provisiones Deprescia- Pérdidas Obras en Provision Inversiones Goodwill Otros Total
diferidos cion tributarias curso para en tributario
tributaria pendientes | vacaionesno | subsidiarias

aceleradaa pagadas
Al 1de enero de 2013 16,727 13,006 17,936 14,193 2,936 6,003 70,801
Cargd (abono) Va resultédos 7 3;783 (6,4995 723,7544 733,72427 7 1,584 - 7 2,115 758,1774
Cargd (abono) Va ORI 7 7 1;536 - o - o - o 7 1,536
Cargd (abono) Va patrirﬁonio (Néta o - 7 9,846 - - - - - 79,8470
21-C)
Adquféicién der DSD (tha 30-35 - - - 966 684 - - 7542' 7 2,1§2
Otrosr fncremeﬁtos 7 7 7 1,342 1;836 7 1;566 7 3,244 7 1,696 - 7336 io,sdz
Al 31 de dicieﬁbre de 5013 723,78877 7 8,7343; 52,386 7 51.645 7 7,294 - - 7 8,596 153,039
Cargo (abono) a resultados 1,579 9,054 2,492 (24,886) 4,083 5,613 - 3,274 1,209
Adquirsricic’m deVCoasin (Nota 31;a) 7 16 o o R o o - o 7 {6
Adquirsrici(’)n derMorelccr) (Nota é1-b) o - - - - 7 6,156 - - 7 6,156
PPUAV,Vcargado Va cuentés por cobrar - - - - - o - 7(5,§38)7 (5,938)
Otros incrementos 7 - - - - - - 7 (4735 ' (473)
Reclaéirﬁcacic')nrde aﬁosranteriorres 7324 5;953; 7 3,664 7(2,7818)7 7 5;596 - - 7 2;783 715,562
Al 31de diciembre de 2014 25,806 23,350 59,036 23,941 16,973 1,769 - 8,636 169,511
Cargo (abono) a resultados 342 4,076 26,661 19,782 772 9,668 17,522 4,538 83,361
Adquirsricién deroperacirc'm conjuﬁta o - L - o 7 1;164 - - 7 1,164
(Consorcio Panorama)
Adquirsricién deroperacirén conjuﬁta - - - - - 73127 - - 3{2
(Consorcio Ductos del Sur)
Otrosrirncremeﬁtos 7 7(1,8792)7 (1,892)
Reclaéirﬁcacic')nrde aﬁosranteriorres 7 (5,7175)7 (12,5345 7297,1697 (18,4615 7(2,7768)7 (21,4375 - 7 5;184 (zé,ozé)
Al 31de diciembre de 2015 20,973 14,892 114,866 25,262 14,977 1,476 17,522 16,466 226,434
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Al 31 de diciembre de 2015, el total de pérdidas tributarias ascienden a S/426 millones, que se espera aplicar S/53.6 millones en el 2016, S/72 millones en el
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La distribucion de la participacion de los trabajadores en el estado de resultados al 31 de diciembre se muestra a continuacion:

2013 2014 2015
Costo de ventas 12,990 27,396 27,618
Gastos administrartri\r/rorsr 777777777777777777777777777777 Vé,o6cr>r ' 79,54717 7,263

777777777777777777777777777777777777 1767,05<V>7 37.76,93777 34,881
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GASTOS POR NATURALEZA

Por los afos terminados el 31 de diciembre, la composicion de este rubro es la siguiente:

(Todos los montos en miles de S/ a no

ser que se indique lo contrario)

Costo de servicios y bienes

Gastos administrativos

2013
Inventarios, materiales e insumos consumidos vi3g g | 344
Cargas de personal 169,469
Servicios prestados por terceros 520254 | 93,666
Tributos 8930 | 614
Cargas diversas de gestion g | 72,413
Depreciacion 0 e8og90 | 13,389
Amortizacion B2 1,133
Deterioro (inventarios y cuentas por cobrar) 764
4,963,378 361,792
2014
Inventarios, materiales e insumos consumidos 148533 | 52
Cargas d,e, personalm 210,028
Serviciqs Vprrestadosrpror tercer(r)rsr 05,2260 120,714
Tributos I L - 6,212
Cargas diversas degestion 686593 [ 63,124
Depreciacion 708 14,525
Amortizacién - - 68089 6,641
Deterioro (inventarios y cuentas por cobrar) 71
421,367
2015
Inventarios, materiales e insumos consumidos | 00486 | -
Cargas d,e, personal - 8130 | 215,101
Servicios prestados por terceros 94T | 137,980
Tributos g9 | 1,919
Cargas driyrersas de gestion - 30,220
Depreciacion 99015 | 18,055
Amortizacion T - 1 7,514
Deterioro (inventarios y cuentas porcobrar) 583
Deterioro de inmuebles, maquinaria y equipos 2,591
7,129,628 413,380
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Al 31 de diciembre de 2013, 2014 y 2015, las cargas de personal comprenden lo siguiente:

(Todos los montos en miles de S/ a no

ser que se indique lo contrario)

2013 2014 2015
Sueldos 1,296,908 1,579,515 1,792,723
Contribuciones srorcriérlrers VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVV i 10’<V),44797 17373,76Cr>7 177,307
Gratificaciones 16’6,7957 1374,89727 135,980
Compensacionesr por tlempo deseidos 7770,1247 7971,1oc7>7 98,604
Vaaciones _';,77,20(737 76’9,41777 79,354
Participacion a Io; Vtrrerlrbrarjrardrores (otaz) ;6,05C7>7 36937 34,881
Otos 45,08797 278,4667 24,382

77777777777777777777777777777777777777777777 ) 1,6576,61;57 7 72,0774,0871' 2,343,231
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27 INGRESOS Y GASTOS FINANCIEROS

Por los afos terminados el 31 de diciembre, estos rubros incluyen lo siguiente:

(Todos los montos en miles de S/ a no

ser que se indique lo contrario)

2013 2014 2015
Ingresos financieros:
Intereses por préstamos a terceros 16,371 899 19,749
Intereses de dep(rﬁrsitrérsrtr)raﬁcarios acortoplazo ' 75,23(7)7 ”8,01(7)7 12,413
Comisiones y avarlérsr 777777777777777777777777777777777777 ' 72,05737 ) 96797 3,026
Instrumentos ﬁnerlrnrcriérrrorsr aerivados 777777777777777777777777777777 7173,97727 ' -
Otos ' 72,72777 ' 71,584717 2,919
40,353 11,462 38,107
Gastos financieros:
Gastos por intereses:
- Préstamos bancarios 40,000 21,307 61,397
- Arrendamientog Vﬁrr{arnrcrirerros VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVV 7174,1647;7 7172,87727 15,243
- Comisiones y garant|as 77777777777777777777777777777777 ' 75,15757 4927 9,368
- Préstamos de terceros 777777777777777777777777777777777 ) 8957 ' 72,43727 6,335
- Interés de prést;rrﬁcr)'rsrdrérpartes elacionadas ' 5oc7>7 ”3,02767 814
- Préstamos muItViIrartre}zralreg 777777777777777777777777777777 ' 74,97757 ' 75,02727 -
Pérdida por diferérﬁc;irar en Eambio, neta 7770,41787 44282 82,851
Instrumentos ﬁnzrarnrcriérrrorsr aerivados) 777777777777777777777777777777 7175,90737 ' 71,81797 1,691
Otros gastos ﬁnarr1rcrirer‘|;<r)rs VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVV Vé,84cr>r ”9,99727 12,256
Menos intereses caplta Irirzrados 777777777777777777777777777777 (767,0487)7 (727,8637)7 (13,153)
152,802 102,816 176,802
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ANEXOS

(Todos los montos en miles de S/ a no

ser que se indique lo contrario)
OTROS INGRESOS Y EGRESOS

Ala fecha de adquisicién de CAM en 2011, como parte del proceso de asignacion del precio de compra y sobre la base de informes de sus asesores legales,
se contabiliz6 S/102.7 millones por pasivos contingentes principalmente relacionados con procesos tributarios y laborales considerados como posibles y
probables, de acuerdo con la NIC 37, cuyas fechas de expiracion son, de acuerdo a los requerimientos legales entre el 2012 y el 2016. En esta partida el
principal ingreso esta relacionado a los castigos de provisiones. El importe reconocido como otros ingresos y egresos corresponde principalmente al valor
castigado de S/7.8 millones en 2015 (S/9.4 millones en 2014y S/13.6 millones en 2013); esto corresponde principalmente al vencimiento de pasivos de
acuerdo a la legislacion aplicable en cada pais durante el 2012, 2013 y 2014

Adicionalmente, durante el 2015 el Grupo recibié dividendos de su inversion en Transportadora de Gas del Perti S.A. (TGP) clasificados como activos
financieros disponibles para la venta por S/7.2 millones (S/9.4 millones y S/1.1 millones durante el 2014 y 2013, respectivamente) y reconocié una comisién
por S/7.5 millones) (Nota 9).

Otras operaciones significativas que afectaron este rubro en el 2015 corresponden a la ganancia por la actualizaciéon del valor razonable del pasivo por opciéon
de venta por S/18.6 millones (Nota 21), la ganancia por venta de inmuebles, maquinaria y equipos por S/10 millones. En el 2014 se reconocié una pérdida
por deterioro de activos por S/10.3 millones.

GASTO PORIMPUESTO ALA RENTA

De acuerdo con la legislacion vigente en Pert, Chile, Brasil, Colombia, Ecuador, Bolivia, Guyana y Panama, cada empresa del Grupo esta sujeta en forma
individual a los impuestos que le sean aplicables. La Gerencia considera que ha determinado la materia imponible del impuesto a la renta de acuerdo con la
legislacion tributaria vigente en cada pais.

Modificaciones a la Ley del Impuesto a la Renta en Pert -

Por medio de la Ley No.30296, promulgada el 31 de diciembre de 2014 se han realizado modificaciones a la Ley del Impuesto a la Renta cuya aplicacion
rige a partir del afo 2015 en adelante. En estas modificaciones se establece una reduccion gradual de la tasa del impuesto a la renta de Tercera Categoria,
que disminuira de 30% a 28% para los afios 2015 y 2016, luego una reduccion a 27% para los afios 2017 y 2018, y finalmente una reduccién a 26% para los
aflos 2019 en adelante. Asimismo, la referida ley establece el incremento gradual del impuesto a los dividendos al que estan afectos las personas naturales y
personas juridicas no domiciliadas, que se incrementara de 4.1% a 6.8% para los dividendos que sean declarados o se paguen en los afios 2015 y 2016; luego
un incremento a 8.8% para los afios 2017 y 2018, y un incremento final a 9.3% que sera efectivo para los afios 2019 en adelante. Las utilidades acumuladas
hasta el 31 de diciembre de 2014, permaneceran afectas a la tasa del 4.1%, a pesar de que su distribucion se realice en periodos posteriores.
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d)

(Todos los montos en miles de S/ a no

ser que se indique lo contrario)

Modificaciones a la Ley del Impuesto a la Renta en Chile -

El 29 de setiembre de 2014, se publico la Ley N° 20780, mediante la cual se introducen diversas modificaciones al sistema tributario de Chile, entre los que
se cuentan modificaciones a la Ley del Impuesto a la Renta, a la Ley sobre el Impuesto al Valor Agregado y al Cédigo Tributario. Asimismo el 01 de febrero de
2016, se ha promulgado la Ley N° 20899 que simplifica y precisa la aplicacion de la reforma tributaria definida en la Ley antes mencionada. En materia de
Impuesto a la Renta, se han establecido dos sistemas

Sistema de renta atribuida: En este sistema se aumenta gradualmente la tasa del Impuesto de Primera Categoria, 21% en 2014, 22,5% en 2015, 24% en
2016, hasta el 25% en el ano 2017. Su eleccién queda restringida a aquellas empresas cuyos socios sean personas naturales domiciliadas o residentes en Chile
o personas naturales o juridicas sin domicilio o residencia en Chile. Este sistema grava a los socios de las entidades chilenas, con impuestos sobre una base
anual independientemente de cualquier distribucion efectiva de las ganancias de la entidad local, con derecho a utilizar integramente como crédito fiscal el
impuesto de pagado.

Sistema parcialmente integrado: Se aumenta gradualmente la tasa del Impuesto de Primera Categoria 21% en 2014, 22,5% en 2015, 24% en 2016, 25,5% en
2017, hasta 27% en 2018. Quedan afectos a este sistema las sociedades anonimas, abiertas o cerradas y las empresas en que al menos uno de sus propietarios
no resulte persona natural (domiciliada o no) o persona juridica no domiciliada. Este sistema grava a los accionistas de las entidades chilenas que distribuyen
dividendos y les dan derecho a utilizar dicha distribucion como un crédito fiscal en un 65% del total de impuestos pagados. Este limite no aplica para
aquellos inversionistas con quienes Chile ha firmado convenios para evitar la doble tributacion, como lo es el caso de Peru.

Modificaciones a la Ley del Impuesto a la Renta en Colombia -
El diciembre de 2014, se publicé la Ley N° 1739 que modifica el Estatuto Tributario e introduce diversas modificaciones temporales en el Impuesto a la
Renta, el Impuesto CREE (Impuesto sobre la renta para la equidad) e incorpora el Impuesto a la Riqueza. Las principales modificaciones son:

— Se define la tasa del impuesto CREE en 9% y se crea una sobretasa adicional de crecimiento progresivo y vigente hasta el 2018 como sigue: Para el 2015,
2016, 2017 y 2018 corresponde aplicar una sobretasa CREE de 5%, 6%, 8% y 9% respectivamente.

— A partir del 2015 se permite compensar las pérdidas tributarias a la base imponible del Impuesto CREE
— El Impuesto a la Riqueza grava la riqueza poseida por la persona natural o juridica contribuyentes del Impuesto a la Renta, determinado en funcion del
valor del patrimonio bruto menos las deudas vigentes en un importe igual o mayor a 1,000 millones de pesos (S/1.1 millones aproximadamente) al 01 de

enero de 2015.

- Las tasas aplicables del Impuesto a la Riqueza son marginales y escalonadas en funciéon de rangos de base gravable que van del 0.2% al 1.15% en el 2015,
del 0.15% al 1% en el 2016 y del 0.05% al 0.4% en el 2017.



REPORTE
INTEGRADO
2015

MEMORIA
FINANCIERA

INFORME DE
SOSTENIBILIDAD

ANEXOS

ESTADOS
FINANCIEROS
CONSOLIDADOS

ESTADOS
FINANCIEROS
SEPARADOS

CUMPLIEMIENTO DE
LOS PRINCIPIOS DE
BUEN GOBIERNO
CORPORATIVO

INFORME DE
PROYECTOS
ENTREGADOS
ANTES DEL PLAZO

INDICE DE CONTENIDO
GRI G4

REVISION DE LA
MEMORIA

293 5>

Mirada
integral

ANEXOS

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

e)

(Todos los montos en miles de S/ a no

ser que se indique lo contrario)

Sobre la base de lo anterior, el Grupo ha evaluado la futura realizacion de sus partidas temporales del impuesto a la renta diferido sobre la base de la
aplicacion a las nuevas tasas tributarias y est en el proceso de determinar los ajustes necesarios que resultaran de los cambios esperados en tasas tributarias

El gasto por impuesto a la renta mostrado en el estado consolidado de resultados comprende:

2013 2014 2015
Impuesto a la renta corriente 188,027 212,569 138,154
Impuesto a la renta Aifé}ido Notaza) V (5,7045 ' (66,3735 (21,176)
PPUA - sujeto a dev;)rlﬁrcrién Notaza) V V V' ' ' '_ (41,359)
Gasto por impuesto a la renta 182,323 146,196 75619

En diciembre de 2015, la subsidiaria CAM Chile Spa. vendio la totalidad de su participacién en CAM Brasil y generd una pérdida tributaria de S/119 millones
(23,863 millones pesos chilenos). Dicha pérdida tributaria corresponde principalmente al mayor costo tributario de las acciones en esta subsidiaria dado
que, de acuerdo a la legislacion tributaria chilena, el costo histérico de inversiones en el extranjero debe ajustarse de acuerdo con la variacién del tipo de
cambio al cierre de cada periodo y este diferencial se reconoce tributariamente como ingreso o gasto. En ese sentido, debido a la devaluacion del peso

chileno respecto del délar americano, moneda en que fue adquirida la inversion, el costo tributario resulté importante. El PPUA reconocido por esta pérdida
tributaria asciende a S/19.4 millones.

VyV-DSD ha generado un pérdida tributaria en el afio 2015 producto del margen negativo obtenido por los mayores costos incurridos en el proyecto Hidro
Nuble que asciende a S/111 millones (22,205 millones pesos chilenos) motivo por el cual ha reconocido un PPUA de S/21.9 millones.
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f)  Elimpuesto a la renta del Grupo difiere del monto teérico que resultaria de aplicar la tasa promedio ponderada de las empresas del Grupo sobre la utilidad
del impuesto aplicable a la utilidad antes de impuestos consolidada. Esta diferencia se explica como sigue:

ANEXOS 2013 2014 2015

s Utilidad antes de impuesto a la renta 594,467 507,429 217,331

FINANCIEROS
CONSOLIDADOS

ESTADOS Impuesto calculado a tasas tributarias locales aplicables a utilidades generadas en los paises 211,234 236,114 40,400
FINANCIEROS oo ; ;

SEPARADOS
CUMPLIEMIENTO DE s ) )
LOS PRINCIPIOS DE - Ingreso exonerado de impuestos (39,494) (104,421) (3,008)
e S , )

COREORBIINO - Asociados en utilidad neta (9,348) 1,790 (5,865)

INFORME DE e ) )

PROYECTOS - Gastos no deducibles 24,160 25,967 8,640

ENTREGADOS : :

ANTES DEL PLAZO - Impuesto a la renta diferido activo no reconocido 13,922 771

:;NR?IGCE PE CONTENIDO - Ajuste por cambios en tasas de impuesto a la renta (2,746)

REVISION DE LA - Plusvalia mercantil tributaria (20,542)

MEMORIA ’
- (PPUA) Exceso PPUA (5,938) 15,296
- Ajustes de anos anteriores 104 3,891 15,449
- Otros (4.333) (1,841) 3,936
Cargo por impuesto a la renta 182,323 146,196 75,619

294 5>

Mirada . . .7 . . 7’ . . . ’ . . ~7

integral g¢)  La Administracion Tributaria del Pert tiene la facultad de revisar y, de ser el caso, corregir el calculo del impuesto a la renta determinado por la Compaiiia en los
cuatro ultimos afos, contados a partir del 1 de enero del afio siguiente al de la presentacion de la declaracion jurada del impuesto correspondiente (afios abiertos
a fiscalizacion). Los afios 2011 al 2015 estan abiertos fiscalizacion. Debido a que pueden surgir diferencias en la interpretacion por parte de la Administracion
Tributaria sobre las normas aplicables a las empresas del Grupo no es posible anticipar a la fecha si se produciran pasivos tributarios adicionales como resultado
de eventuales revisiones. Cualquier impuesto adicional, moras e intereses, si se produjeran, seran reconocidos en los resultados del afio en el que la diferencia

8 de criterios con la Administracion Tributaria se resuelva. La gerencia considera que no surgiran pasivos significativos como resultado de estas fiscalizaciones
% tributarias. Adicionalmente, estan pendientes de fiscalizacion las declaraciones juradas del impuesto a la renta por los ejercicios 2012 a 2014 asi como los que

seran presentados por el ejercicio 2015 por parte de las administracion tributaria chilena, quienes tienen la facultad de efectuar tales fiscalizaciones en el periodo
de tres afnos desde la fecha de presentacion de las respectivas declaraciones juradas. Asimismo en Colombia, se encuentra pendiente de fiscalizacion los ejercicios
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2013y 2014 asi como los que seran presentados por el ejercicio 2015 por parte de la administracion tributaria colombiana, quienes tienen la facultad de efectuar
fiscalizaciones en los dos siguientes afos al de la presentacion de la declaracién jurada del impuesto.

De acuerdo con la legislacion vigente en Pert, para propositos de la determinacién del impuesto a la renta y del impuesto general a las ventas, debe
considerarse los precios de transferencia por las operaciones con partes relacionadas y/o paraisos fiscales, para tal efecto debe contarse con documentacion
e informacién que sustente los métodos y criterios de valuacion aplicados en su determinaciéon. La Administracion Tributaria esta facultada a solicitar esta
informacion al contribuyente.

Impuesto Temporal a los Activos Netos (ITAN) -
Grava a los generadores de rentas de tercera categoria en Pert sujetos al régimen general del Impuesto a la Renta. A partir del afio 2012, la tasa del impuesto
es de 0.4% aplicable al monto de los activos netos que excedan S/1 mill6n.

El monto efectivamente pagado puede ser usado como crédito fiscal contra los pagos a cuenta del impuesto a la renta en el marco del Régimen General, o
contra el pago del impuesto provisional del impuesto a la renta del ejercicio correspondiente.

La tasa tributaria promedio ponderada aplicable es de 35% (29,30% en 2014 y 30.7% en 2013). El incremento de la tasa impositiva efectiva con relacién al
afio anterior se debe a que se ha obtenido en el 2015 una menor Utilidad antes de Impuesto a la Renta Consolidada respecto del afio anterior y los ajustes
tributarios netos no aceptados por la Administracion Tributaria son proporcionalmente menores respecto de lo determinado en el afo 2014.
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30 OTROS RESULTADOS INTEGRALES ACUMULADOS

El analisis de este movimiento se refleja a continuacién:

(Todos los montos en miles de S/ a no

ser que se indique lo contrario)

Cobertura Conversién Incremento | Diferencia de Total

de flujo | deinversion en valor cambio en

efectivo enel | razonable de inversion

exterior activos netaen

disponibles operacion

parala |extranjera(a)

venta

Adiciones 5,066 (467) 27,229 - 31,828
Efectos tributarios (1,520) - (8,169) - (9,689)
Otros resultados integrales del afio 3,546 (467) 19,060 - 22,139
Al 31de diciembre de 2013 (2,153) (5,944) 26,520 - 18,423
Adiciones 750 (13,086) 4,811 (17,030) (24,555)
Efectos tributarios (210) (1,251) 4,428 2,967
Ajuste por cambios en tasas de impuesto a la renta - 1,089 - 1,089
Otros resultados integrales del afio 540 (13,086) 4,649 (12,602) (20,499)
Al 31de diciembre de 2014 (1,613) (19,030) 31,169 (12,602) (2,076)
Adiciones 954 (30,687) 26,991 (6,942) (9,684)
Efectos tributarios (267) - (7,018) 1,805 (5,480)
Otros resultados integrales del afio 687 (30,687) 19,973 (5137) (15,164)
Al 31 de diciembre de 2015 (926) (49,717) 51,142 (17,739) (17,240)
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Los montos en el cuadro anterior solo representan los montos atribuibles a la participacion controlante de la Compaiiia neto de impuestos. El cuadro a
continuaciéon muestra el movimiento en otros resultados integrales por afio:

2013 2014 2015
Participacion controlante 22,139 (20,499) (15,164)
Participacién no cor%trrr(r)lrante VVVVVVVVVVVVVVV (1,9475 (7,9865 (14,949)
Ajuste por gananciars&lry;V)érdidas actuariales, netcr>rc71ér mpuestos (4,5915 (1,3325 (2,921)
Valor total en ORI 15,601 (29,817) (33,034)

Al 31 de diciembre de 2015 el saldo comprende el efecto de la diferencia de cambio ascendente a S/15.3 millones (S/10.6 millones al 31 de diciembre de 2014/
de un préstamo denominado en moneda extranjera otorgada por GyM S.A. a su subsidiaria GyM Chile S.p.A. por la adquisiciéon de VyV-DSD S.A. y una
diferencia de cambio de 2.5 millones (S/1.9 millones al 31 de diciembre de 2014) resultante de un préstamo otorgado por la Compania a CAM Holding S.p.A.
(Nota 2.4-c)

Esta diferencia de cambio sera reclasificada en el estado de ganancias y pérdidas cuando se efectie la venta de la inversion en el extranjero.

CONTINGENCIAS, COMPROMISOS Y GARANTIAS

Contingencias tributarias -

Como resultado de los procesos de fiscalizacién correspondientes a los ejercicios 1999, 2001y 2010 en la Subsidiaria GyM S.A., la SUNAT ha emitido
resoluciones de determinacién y de multa que en su conjunto ascienden aproximadamente a S/24.5 millones (al 31 de diciembre de 2014 ascendié a S/21
millones). En el ejercicio 2015 se ha iniciado un proceso contencioso administrativo ante el Poder Judicial respecto del resultado del proceso de fiscalizacion
del ejercicio 1999. Los demas procesos atin siguen su curso.

Por otro lado, durante el ejercicio 2014 los Consorcios en donde participa la subsidiaria GyM S.A han iniciado reclamos ante SUNAT por los resultados de la
fiscalizacion del ejercicio 2012 cuyo importe méaximo de exposicién al 31 de diciembre de 2015 es de S/4.4 millones.

Durante el ejercicio 2014, la Subsidiaria GMD S.A. estuvo sujeta a fiscalizacion por el ejercicio 2011. Como resultado de este proceso, la Administraciéon
Tributaria (SUNAT) emiti6 las resoluciones de determinacién y multas respecto de las cuales se ha interpuesto un recurso de reclamacion por un importe de
S/2.3 millones. Finalmente en el ejercicio 2015 el proceso concluy6 a favor de la subsidiaria GMD por lo que no genero6 una salida de recursos.
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La Gerencia estima que todos los procesos antes mencionados resultaran favorables considerando sus caracteristicas y que fueron evaluados por sus
asesores legales.

Otras contingencias -

Afio 2015 -

i) Demandas de indole civil principalmente relacionados a indemnizaciones por daflos y perjuicios, resoluciones de contrato y demandas por accidentes de
trabajo que asciende a S/1.1 millones (S/0.5 millones corresponden a GyM S.A., S/0.3 millones a VIVA GyM y S/0.3 millones de Concar S.A.)

ii) Demandas en arbitrajes por S/122.3 millones, incluye el recurso interpuesto por Contugas S.A.C. e IMECON S.A. contra la subsidiaria GyM S.A. por el
reconocimiento de gastos e indemnizacién por dafios y perjuicios, por el importe de S/112.3 millones y S/10 millones, respectivamente.

iii) Demandas contenciosas administrativas por la suma de S/4.1 millones, de los cuales S/4 millones corresponde a un recurso interpuesto por el Organismo
Supervisor de la Inversion en Energia y Minas - OSINERMIN, por supuestos incumplimientos de GMP S.A. y Consorcio Terminales. Ademas incluye
S/.0.1 millones de GyM S.A. por un recurso interpuesto por el Ministerio de Trabajo.

iv) Demandas administrativas por S/3.1 millones (S/2.0 millones corresponden a un recurso interpuesto por el Organismo Supervisor de la Inversion en
Energia y Minas - OSINERMIN, por la presunta falta de cumplimiento de GMP SA, Consorcio Terminales y Terminales del Perti.; S/0.9 millones de
GyM Ferrovias, por un recurso interpuesto por las Municipalidades de la Victoria, Lima, Vila Maria del Triunfo y San Juan de Lurigancho por concepto
de impuesto sobre la propiedad; y S/0.2 millones que provienen de EsSalud contra GyM y otros menores que provienen de Morelco)

v) Procesos laborales que ascienden a S/3.7 millones (S/1.4 millones corresponden a acciones legales contra VyV - DSD, S/0.9 millones contra GMP, S/0.6
millones contra GyM, S/0.2 millones contra GMD S.A., S/0.2 millones contra Concar S.A., S/0.1 millones contra Stracon GyM S.A., S/0.1 millones contra
CAM Peru S.A.)

Ao 2014 -
i) Demandas de indole civil principalmente relacionados a indemnizaciones por dafios y perjuicios, resoluciones de contrato y demandas por accidentes de
trabajo que asciende a S/5.8 millones (S/3.0 millones corresponden a GyM S.A., S/ 2.5 millones a GMI S.A.y S/0.3 millones de Viva GyM S.A.)

ii) Demandas en arbitrajes por S/110.59 millones referidos a una reconvencion formulada por Contugas S.A.C. a la demanda iniciada por GyM S.A. por el
reconocimiento de gastos e indemnizacién por dafios y perjuicios.

iii) Demandas contenciosas administrativas por la suma de S/1.1 millones (S/0.8 millones corresponde a supuestos incumplimientos de GMP S.A. y Consorcio
Terminales ante el Organismo Supervisor de la Inversion en Energia y Minas - OSINERMIN y S/0.2 millones de GyM S.A. ante el Ministerio de Trabajo).
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iv) Demandas administrativas por S/1.8 millones (S/0.9 millones corresponde a la demanda iniciada por el Instituto Nacional de Defensa de la Competencia
y de la Proteccion de la Propiedad Intelectual - INDECOPI por incumplimientos respecto a los acabados o métodos constructivos adecuados en las
viviendas de interés social de Viva GyM S.A.

ANEXOS
v) Procesos laborales que ascienden a S/2.8 millones (S/2.5 millones iniciados contra GMP S.A., S/0.1 millones contra Cam Pert S.A. y S/0.1 millones

ROk contra GyM S.A.).

FINANCIEROS

CONSOLIDADOS

ESTADOS La Gerencia de la Compania estima que estas demandas iniciadas contras las empresas del Grupo seran declaradas improcedentes dada la naturaleza de las

FINANCIEROS .

SEPARADOS mismas.

CUMPLIEMIENTO DE

LOS PRINCIPIOS DE 4 -
o e ¢) Compromisosy Avales

CORPORATIVO Al 31 de diciembre de 2015 el Grupo mantiene avales vigentes en diversas entidades financieras garantizando operaciones por US$27.4 millones (US$21.6
INFORME DE millones y S/535.5 millones al 31 de diciembre de 2014).
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a)

(Todos los montos en miles de S/ a no

ser que se indique lo contrario)
COMBINACIONES DE NEGOCIOS

Adquisicion de Morelco S.A.S.

El 23 diciembre de 2014, la Compania adquirié a través de la subsidiaria GyM S.A. el control de Morelco S.A.S. (Morelco), con la compra del 70.00% de sus
acciones representativas del capital social. Morelco es una entidad domiciliada en Colombia, cuya actividad econémica principal es la prestacion de servicios
de construccién y montajes. Esta adquisicion forma parte de los planes de expansién del Grupo en mercados que representan alto potencial de crecimiento
como Colombia y en industrias atractivas como mineria y energia.

Al 31 de diciembre de 2014, la Compania determin la plusvalia mercantil de esta adquisicion en base a un precio de compra estimado de US$93.7 millones
(equivalente a 277,148) que incluyo los pagos en efectivo efectuados de US$78.5 millones y saldos por pagar estimados en US$15.1 millones (equivalente

a S/45.7 millones), que segun lo acordado entre las partes, se definirian luego de la revisién del balance de la entidad comprada en lo referido al capital de
trabajo, el efectivo y la deuda financiera y de la determinacién del valor definitivo de los trabajos contratados pendientes de ejecutar (backlog) del negocio
adquirido . El precio de compra estimado se distribuy6 entre los valores razonables provisionales de los activos adquiridos y pasivos asumidos.

Como consecuencia de esta distribucién se determiné una plusvalia mercantil ascendente a US$36.1 millones (equivalente a S/105.8 millones).

En 2015, durante el periodo de revisiéon de la asignaciéon provisional del precio de compra, se dieron las siguientes situaciones:

(a) El saldo por pagar al 31 de diciembre de 2014 por US$15 millones (equivalente a S/46 millones), fue ajustado en 2015 a US$9.1 millones (S/32 millones)
como resultado de la determinacion de los valores definitivos del capital de trabajo, efectivo y deuda financiera segtin el contrato de compra. Este
importe fue cancelado en 2015.

(b) Se revisaron los valores razonables provisionales de ciertos activos adquiridos y pasivos asumidos.

Como resultado de lo anterior, el precio de compra de esta transaccion se ajust6 a US$87.5 millones (equivalente a S/258.6 millones), se modificaron los

valores razonables provisionales de ciertos activos y pasivos, dando lugar a que la plusvalia mercantil se ajuste al valor de US$35.2 millones (equivalente a
S/103 millones).
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El cuadro a continuacién resume la retribucion pagada por Morelco y la determinacion del valor razonable de los activos adquiridos, pasivos asumidos y

participacién no controlante a la fecha de adquisicion:

US$ooo

S/

Valores finales

S/ US$oo00
Efectivo y equivalente de efectivo 69,930 23,514 69,930 23,514
Cuentas por cobrar comerciales 92,138 307,9817 Gf,715 22,76”97 V
Trabajos en proceso por cobrar a clientes 1017,533 V 34',1407 110;777 37,2487 V
Otras cuentas por cobrar 63,§49 7 217,5037 63,549 21,5647 7
Inventarios 18;037 67,0657 18;037 6,07675' 7
Gastos contratados por anticipado 2,133 7 7177 2,127 715 7
Activo financiero a través de ganancias y pérdidas f,291 27,4527 5;747 1,93727 7
Propiedades, planta y equipo 70;756 237,7927 69;081 23,22787 7
Intangibles 64;491 217,6857 64;491 21,678757 7
Activos por impuestos diferidos 8;031 2,77007 24,7560 8,2587 7
Otros pasivos financieros a corto plazo R (31,204) 7(10,492)7 R (31,204) (10,49'2')7 7
Otros pasivos financieros a largo plazo R (9,7315) 7 (3;132)7 7 (9,7315) (3,13727)7 7
Cuentas por pagar comerciales 7 7(103,}39) 7(34,882)7 7 (102,438) (34,444')7 7
Otras cuentas por pagar R (87,363) 7(29,544)7 R (87,363) (29,54747)”
Pasivos contingentes ) (17,533) 7 (5,7895)7 ) (24,593) (8,40747)7 7
Pasivos por impuestos diferidos 7 (3,801) 7 (1,7278)7 R (18,464) (6,18787)7 7
Valor razonable de los activos netos 244,834 82,326 222,198 74,714
Participacion no controlante (30.00%) (73,450) (24,697) (66,659) (22,414)
Plusvalia mercantil (Nota 17) R 105,}64 7 376,118' R 103;055 35,24(7)7 7
Contraprestacion de compra 277,148 93,747 258,594 87,540
Efectivo pagado al cierre del afio 231,464 78,462 231,464 78,462
Efectivo y equivalente de efectivo de la subsidiaria adquirida R (69,930) 7 (23,7514)7 R (69,930) (23,51747)7 7
Salida directa de efectivo en el afio para la adquisicion 161,534 54,948 161,534 54,948
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Los costos relacionados a la adquisicion por S/4.5 millones han sido reconocidos en los resultados de 2014 en la partida de gastos administrativos.

Si Morelco hubiera sido consolidado a partir del 1 de enero de 2014, los ingresos y la utilidad generada hubiera ascendido a S/722.57 millones y S/80.8
millones, respectivamente.

Opciones de venta y de compra de la participacion no controlante -

De conformidad con el acuerdo entre accionistas suscrito por la compra de Morelco, la subsidiaria GyM suscribi6é un contrato de opciones de venta y compra
sobre el 30% de las acciones de Morelco retenidas por los accionistas vendedores. A través de este contrato, los accionistas no controladores obtienen un
derecho a vender sus acciones en un plazo y monto establecido en el contrato (opciones de venta). El plazo de ejercicio de la opcién se inicia al cumplirse el
segundo afio de la compra y expira en el décimo afio. El precio de ejercicio esta en funcién de un miltiplo de EBITDA menos la deuda financiera neta y hasta
los meses 51y 63 a partir de la fecha del acuerdo se fija un valor minimo determinado en funcién del precio por accién que GyM pagé para adquirir el 70%
de acciones de Morelco.

Por su parte, la subsidiaria GyM obtiene el derecho de comprar las mismas acciones durante un plazo de 10 afos y a un precio determinado de forma similar
al de las opciones de venta antes indicadas, excepto que el valor minimo rige para todo el plazo de vigencia de la opcion (opciones de compra).

En el marco de las NIIF, la opcién de venta representa para la Compaiiia una obligacion de comprar acciones de la participacion no controlante y, en
consecuencia, el Grupo reconoce un pasivo medido en funcion del valor razonable de dicha opcién. Debido a que el Grupo concluyé que como resultado de
este contrato, no adquirio los riesgos y beneficios significativos inherentes al paquete accionario objeto de la opcion, el reconocimiento inicial de este pasivo
se dio con cargo a una cuenta patrimonial de los accionistas controlantes, en la ribrica de otras reservas.

El valor del pasivo por la opcién de venta de acciones se estimé por el valor presente de los montos de redencion esperados en base a los estimados
ponderados de los resultados financieros de Morelco y las fechas de ejercicio de la opcién. La Compaiiia espera que las opciones de venta se ejerzan al dia
siguiente de la fecha de traspaso de la opcién. La redencién esperada de la participacién no controlante es la siguiente: 41.66% en el segundo afio, 41.66%
en el cuarto afo y las acciones restantes se venderan en el quinto afio de la fecha de otorgamiento de la opcién. La tasa de descuento usada para calcular el
valor presente de los montos de la redencion esperada refleja la tasa libre de riesgos de participes de mercado comparables a la Compaiia y refleja el hecho
que todos los riesgos se han incorporado en los estimados ponderados de flujos de efectivo futuros. Al 31 de diciembre de 2015, el valor del pasivo asciende a
S/113.5 millones aplicando una tasa de descuento de 0.65% para el primer afno, de 1.31% para el tercer afio y de 1.76% para el cuarto afo (al 31 de diciembre
de 2014, el valor fue de S/113.8 millones aplicando una tasa de 1.65%). En 2015, el cambio en el valor del pasivo, incluye el componente por el paso del
tiempo ascendente a S/2.1 millones que se incluye en resultados en la partida de gastos financieros y el componente por actualizacién de estimados cuyo
efecto de S/18.6 millones se incluye en resultados en la partida de Otros ingresos y egresos (Nota 21).
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b) Adquisicion de Coasin Instalaciones Ltda.
En marzo de 2014, a través de la subsidiaria CAM Chile S.A. el Grupo adquiri6 el control de Coasin Instalaciones Ltda. con la compra del 100% de sus
acciones representativas del capital social. Coasin es una entidad domiciliada en Chile, cuya actividad econémica principal es la prestacion de servicios de

ANEXOS instalacién y mantenimiento de redes y equipos relacionados con el area de telecomunicaciones.

AN RO Esta adquisicion forma parte de los planes de expansion del Grupo en mercados con alto potencial de crecimiento como Chile y en industrias atractivas como
CONSOLIDADOS la prestacion de servicios publicos.

ESTADOS

FINANCIEROS . . C . . . . e .

SEPARADOS Durante el periodo de doce meses después de la fecha de adquisicién el Grupo revisé la asignacién del precio de compra por la adquisicién de Coasin
AT 6E Instalaciones Limitada.

LOS PRINCIPIOS DE
BUEN GOBIERNO

CORPORATIVO En el periodo de doce meses posterior a la compra, el Grupo revis6 la asignacion del precio de compra y los valores razonables determinados de forma provisional
INFORME DE para ciertos activos y pasivos. Como consecuencia de este proceso, se modifico el valor de la plusvalia mercantil a US$2.2 millones (equivalente a S/6.4 millones).
ENTREGADOS
ANTES DEL PLAZO Valores provisionales Valores finales
ESNRI?I(;Z: DECONTENIDO S/ S VUSsrooor ' ' ' s/ US$ootV>V '
I — Efectivo y equivalente de efectivo 7 7 3 - 7 7 3 1
MEMORES Cuentas por cobrar comerciales 4,675 1,564 3,81 1,275
Inventarios 7 7 7276 R 927 7 7 7276 9727 7
Gastos contratados por anticipado 7 7 7 33 - 117 7 7 7 33 1717 7
Propiedades, planta y equipo 7 7 7 71 - 72387 7 7 7 71 2387 7
Intangibles 7 7 1;377 - 4617 7 7 1;377 46717 7
303 Impuesto a la renta diferido 7 7 (578) - 7(60)7 7 7 7 16 (47)7 7
{mmd“ Cuentas por pagar comerciales 7 7 (3,592) - (1,7202)7 7 7 (3,592) (1,2027)7 7
integral . . . . . . . . . . : S
Pasivos contingentes (2,658) (889) (2,658) (889)
Valor razonable de los activos netos 647 216 23 9
Plusvalia mercantil (Nota 17) 5,743 1,921 6,413 2,146
Contraprestacion pagada por la compra 6,390 2,137 6,390 2,137
é Pago en efectivo por la adquisicion 6,390 2,137 6,390 2,137
% Efectivo y equivalente de efectivo por la subsidiaria adquirida (3) (1) (3) (1)
— Salida directa de efectivo para la adquisicion 6,387 2,136 6,387 2,136
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c)

(Todos los montos en miles de S/ a no

ser que se indique lo contrario)

Los ingresos y los ganancias generadas por el periodo comprendido entre la fecha de adquisicion y el 31 de diciembre de 2014 fueron de S/66.3 millones y
S/0.7 millones, respectivamente.

Adquisicion de DSD Construccione